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INTRODUCCION

Estudiar la historia de las riquezas individuales y familiares en Baja California durante el
siglo XIX me permitié conocer con mayor profundidad los vinculos entre mexicanos y
extranjeros en el territorio, el proceso de formacion de la frontera entre México y Estados
Unidos, asi como la historia de mi pais en su conjunto. Hacerlo se ha llevado los Gltimos
dos afios de mi vida como estudiante del Programa de Maestria y Doctorado en Historia
que ofrece el Instituto de Investigaciones Historicas de la Universidad Auténoma de Baja
California, que me ha dado grandes satisfacciones en mi proceso de ensefianza-aprendizaje.

Hablar de saberes como la historia y los recursos tedrico-metodol6gicos tomados
provisionalmente de las ciencias sociales implica sefialar los pasos para sustraer los
problemas de la realidad y buscar sus posibles respuestas a traves de los indicios en el
pasado, que a su vez, nos muestran la ruta de las interpretaciones para realizar investigacion
cientifica. De acuerdo con el historiador Mario Magafia, “el trabajo de investigacion
histérica es un esfuerzo de comprension-conocimiento-analisis, que debe llevar al
investigador a conocer las tendencias tedrico-conceptuales mas apropiadas para su
proyecto, no necesariamente las de moda, asi como el reconocimiento de archivos y
acervos documentales o de grafias en una continua reflexion-exploracion™.

La historia que aqui se narra, es en Stricto sensu una historia empresarial que tiene
“el objeto de conocer y explicar el comportamiento y papel desempefiado por los ricos en la

2

historia”. En este sentido, presentaré rasgos biograficos y las caracteristicas mas

importantes de hombres de negocios como sujetos fundamentales de las actividades

! Mario Alberto Magafia Mancillas, “Los libros de misidn en la Baja California: Fuentes histéricas y
patrimonio mueble”, Meyibd, Afio 4, no. 8 (Julio-Diciembre, 2014), 43.
2 Maria Eugenia, Romero, “La historia empresarial”, en Historia Mexicana, vol. 3, (2003), 805.



economicas a traves del andlisis de sus relaciones y decisiones, sean bien parentescos,
asociaciones, motivaciones, fracasos y estrategias para acumular riquezas en el tiempo.

La pertinencia de un estudio sobre los hombres de negocios en Baja California nos
remite a una evaluacion de la historiografia de la peninsula y de lo conocido sobre el norte
de México. Por un lado, existen investigaciones que han estudiado Baja California con la
intencién de hacer trabajos de tipo monogréafico e historias generales, consensuando un
pasado comun, la historia del papel de los fundadores y del proceso de conformacion de las
principales ciudades en Baja California®. Por otro lado, adquieren relevancia los estudios
realizados en el ambito académico y por los cronistas que dan cuenta en textos inéditos,
articulos académicos, tesis de grado y libros dedicados a la historia de los empresarios, las
élites y de las actividades econémicas durante los siglos XIX y XX”.

La discusion historiografica en la que se inserta este trabajo se sitGa en el estudio del

proceso de formacion de riqueza de las sociedades en el norte de México, tema sobre el

* David Pifiera Ramirez, coord., Panorama Histdrico de Baja California (Mexicali: UNAM/UABC, 1983);
Adalberto Walther Meade, El Distrito Norte de la Baja California (Mexicali: UABC, 1986); David Pifiera
Ramirez, Ocupacion y uso del suelo en Baja California. De los grupos aborigenes a la urbanizacion
independiente (México: Instituto de Investigaciones Histdricas/UNAM, 1991); Marco Antonio Samaniego,
Coord., Ensenada, nuevas aportaciones para su historia (Mexicali: UABC, 1999); Antonio Padilla Corona,
Inicios Urbanos del norte de Baja California. Influencias e Ideas, 1821-1906 (Mexicali: UABC, 1998); Catalina
Velazquez, Coord., Baja California: Un presente con historia, (Mexicali: UABC, 2002); Miguel Ledn-Portilla 'y
David Pifiera, Historia breve de Baja California (México: Fondo de Cultura Econémica/El Colegio de
México/Fideicomiso Historia de las Américas, 2011).

* William 0. Hendricks, Guillermo Andrade y el desarrollo del delta mexicano del Rio Colorado, 1874-1905,
(México: SEP/UABC, 1996); Antonio Padilla Corona, “Comerciantes extranjeros en Real del Castillo: El caso
de Luis Mendelson”, en Memoria del Seminario de Historia de Baja California A.C., (Ensenada: Gobierno del
Estado de Baja California, 1997), 130-139; Dorothy P. Kerig, El valle de Mexicali y la Colorado River Land
Company, 1902-1946, (Mexicali: XVI Ayuntamiento de Mexicali/UABC, 2001); José Gabriel Rivera Delgado,
“Jorge Ibs, José G. Padilla y Alejandro Savin, tres pioneros del comercio y turismo en Tijuana”, en Memoria
del Seminario de Historia de Baja California A.C., (Ensenada: Gobierno del Estado de Baja California, 2003,
127-142; Hilarie J. Heath, “Charles Bennett: Primer empresario de Ensenada (1884-1899)”, Sifier, Boletin del
Archivo Histdrico del Estado de Baja California, No. 41, afio 5, (2006), 19-25; Tania Hernandez Vicencio, “Los
empresarios tijuanenses: evolucion y vinculo con el poder politico”, en Revista Mexicana de Sociologia, aifio
66, no. 1, (enero-marzo, 2004), 99-141; Maricela Gonzalez Félix, Aqui nos hicimos ricos. Historia de tres
empresarios fronterizos (1914-1952), (Mexicali: UABC, 2013); Héctor Mejorado de la Torre, “Alberto V.
Aldrete. Trayectoria empresarial y sus vinculos con la élite politica (1914-1948)", Tesis de maestria en
historia, Tijuana, Instituto de Investigaciones Histéricas/UABC, 2014.



cual la historiografia de Baja California —desde la historia empresarial —ha arrojado luces
con estudios sobre los empresarios en tanto que agentes del cambio econdmico, la
configuracién del territorio y de las actividades econémicas, la formacion empresarial asi
como la vinculacién entre sociedad-empresa-gobierno durante los siglos XIX-XX°.

La historiadora Hilarie J. Heath ha demostrado que el resultado de la colonizacion y
la extraccion minera durante el Porfiriato tuvo resultados efimeros, de manera que la
economia de Baja California presentd constantes coyunturas y estancamientos, agravados
por depresiones del mercado y por condiciones climaticas que provocaron prolongadas
sequias e intensas lluvias, ambas perjudiciales para las actividades econdmicas,
principalmente para la agricultura, la ganaderia y el comercio®. Por documentacién revisada
se conoce que durante el periodo varios hombres de negocios como James Moorkens,
Andrés Strickroth, Jorge Ibs, Francisco Andonaegui, Eulogio Romero, Louis Mendelson
incrementaron sus riquezas por medio del comercio y la mineria, de manera que cabe
preguntar ;De qué manera su actividad comercial se eslabondé con otros negocios para
propiciar la formacion de riqueza? ¢;Qué estrategias utilizaron para ahorrar y reinvertir sus
ingresos? ¢Qué practicas y como se relacionaron los hombres de negocios nacionales y
extranjeros para competir y cubrir el mercado interno?

A finales del Porfiriato las instancias legales en materia hacendaria aplicaron
importantes reformas que buscaban resarcir el problema de la economia nacional y las
confusiones en la legislacion mercantil fueron un problema recurrente. Para ello se

promulgaron los Codigos de Comercio en 1884 y 1889 que incorporaron importantes

> Araceli Almaraz y Moisés Gamez (Coord.), Relaciones productivas y finanzas en la region centro-norte de
Meéxico, siglos XIX-XX, (México: El Colegio de la Frontera Norte/Universidad Auténoma de Baja California,
2009.

® Hilarie J. Heath, “La época de las grandes concesiones, 1883-1910”, Catalina Velazquez Morales (coord.),
Baja California. Un Presente con Historia, Mexicali, 2002, 247-300.



cambios en las reglas para regular especialmente al comercio’. Hay evidencia que durante
estos contextos algunas de las casas comerciales en Baja California se comenzaron a
registrar como sociedades anénimas en Ensenada, pero algunos de los negocios y capitales
provenian del sur de California y de la Ciudad de México. De acuerdo con informacién
notarial revisada, las principales sociedades andnimas durante el periodo y por orden de
capital invertido fueron: Ibs & Co., Godbe & Evenson, Concessionary Fishing Co., Salorio
y Compafiia, Andonaegui y Ormart, Smith-Moorkens Co., Behmery y Maner, Aldrete y
Peach®.

Una queja constante entre los comerciantes de Baja California fue la falta de
claridad en la legislacion aduanera y los controles estatales al momento de declarar las
mercancias importadas/exportadas en las aduanas, ya fuera la maritima de Ensenada o la
fronteriza de Tijuana, lo que ocasiono que algunos de los comerciantes méas importantes del
norte de la peninsula se organizaron en una Camara de Comercio durante 1896. La
historiografia bajacaliforniana sélo ha mencionado a algunos de sus miembros, sin
embargo, serd importante clarificar quienes fueron todos sus integrantes, los objetivos y la
participacion de este grupo en el desarrollo econémico de Baja California.

Entre los cambios importantes que hubo en la administracion del gobierno en el
Distrito Norte de la Baja California esta el reforzamiento de las aduanas de Ensenada y
Tijuana asi como la creacion de las secciones aduanales en San Quintin, Bahia Magdalena,

Isla de Cedros e Isla de Guadalupe. Por medio de estas dependencias el gobierno buscaba

’ Aurora Gémez Galvarriato y Gabriela Recio, EI nacimiento de la sociedad anénima y la evolucién de las
organizaciones empresariales en México: 1886-1910, Cuaderno de Trabajo CIDE, (México: Centro de
Investigaciones en Docencia Econdmica, No. 279, (2003), 2.

8 Archivo Histérico de Notarias del Estado de Baja California (En adelante AHNEBC); Acervo Documental del
Instituto de Investigaciones Histdricas/Universidad Autonoma de Baja California (En adelante ADIIH-UABC),
Registro de Sociedades Comerciales del Distrito Norte de la Baja California, 1892-1905, Archivo Judicial de
Ensenada (En adelante AJE), 35.6.
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regularizar los derechos de exportacion e importacion, asi como evitar que los comerciantes
contrabandearan mercancias y extrajeran ilegalmente los recursos naturales. La relacion
entre las aduanas, el comercio y el contrabando es un vacio historiogréafico que vale la pena
retomar en este estudio. De acuerdo con José Alfredo Gémez Estrada y Héctor Mejorado de
la Torre, la ocupacion de un puesto aduanal permitio a Feliciano Aldrete y a Maximiliano
Bernstein formaran sus riquezas’. Es probable que otros individuos vinculados con el
gobierno o en la ocupacion de un cargo publico siguieran esa via de acumulacion o se
beneficiaron de ella para favorecer sus negocios. ¢Estuvieron los comerciantes mexicanos y
extranjeros involucrados en el contrabando por igual? ¢Los hombres de negocios se
beneficiaron del empleo publico para incrementar su riqueza o para beneficiarse en el
desenvolvimiento de sus negocios?

La historiadora Gladys Lizama sefiala —para los casos de Guadalajara, Jalisco y
Zamora, Michoacan —algunas preguntas interesantes para el estudio de sociedades de
antiguo régimen y modernas en su proceso de formacion de riqueza, al considerar a manera
de hipdtesis que las fortunas —individuales y familiares a traves de los lazos de parentesco —
si se diversifican crecen y si se cierran se estancan y pierden fuerza en el tiempo™. Para su
comprobacion vale la pena preguntarnos si ¢La herencia influyé en las fortunas
individuales y familiares? ;Como se conseguia la riqueza, individual o familiar, o como la
perdian? ; Mediante qué mecanismos se reproduce dicha riqueza?

Dentro de la historiografia empresarial mexicana han sido recurrentes los estudios

de las fortunas de familias notables que se asentaron a lo largo y ancho del pais durante

? José Alfredo Gémez Estrada y Héctor Mejorado de la Torre, “familias, formacién empresarial y poder
publico en Baja California, 1890-1920, Meyibd, afio 5, no. 9, (enero-junio, 2015), 91-126.

10 Gladys Lizama Silva, Zamora en el Porfiriato. Familias, fortunas y economia, (Michoacan: El Colegio de
Michoacan/H. Ayuntamiento de Zamora, 2000), 26.
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finales del siglo XIX y principios del XX. Sin lugar a dudas, el Porfiriato se ha convertido
en un excelente campo de cultivo para la comprobacion de hipdtesis y elaboracion de
rigurosos marcos tedricos para el estudio de la historia de la formacion de riqueza de
individuos y sus familias —como los Madero, los Martinez Negrete, los Davalos, los
Terrazas, los Martinez del Rio, los Gémez, los Molina, por mencionar —Consideramos
pertinente ubicar para esta investigacion el estudio de individuos y familias del
Partido/Distrito Norte de la Baja California —los Bernstein, los Aldrete, Andonaegui,
Ormart, Salorio, Moorkens —que pueden ser analizados en la misma tonica que ha trazado
ya la historiografia no solo de Baja California, sino también de otras entidades de México.

Para ello, construimos una base de datos de hombres de negocios mexicanos y
extranjeros con la finalidad de elegir un par de estudios de caso que pueden ser utilizados
como evidencia para ser contrastada con la hipdtesis de investigacion. Asi pues, la eleccion
de los casos estuvo inclinada por una decision heuristica; si bien la evidencia documental
no permite reconstruir a fondo la trayectoria de estos personajes. La informacion puede dar
cuenta de ciertas conexiones, las relaciones, las estrategias, los vinculos y los parentescos
de los negociantes mexicanos y extranjeros que destacaron en la economia del
Partido/Distrito Norte en el periodo.

Para ello hemos planteado los siguientes objetivos:

Obijetivo general
- Describir el panorama general las actividades econdmicas que imperaron en el
Norte de la Baja California en el periodo 1880-1910.

Objetivos especificos

- Analizar las diferencias entre los hombres de negocios mexicanos y extranjeros.
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- Describir la vinculacién regional de los negocios y conocer las estrategias para la
formacion de la riqueza.
- Determinar si el contrabando de mercancias fue una estrategia para mejorar las

ganancias en el comercio.

Tomaremos como punto de partida la formulacién de las siguientes hipotesis:

La cercania de Baja California con el sur de California y la contracosta de Sonora y
Sinaloa asi como las nulas restricciones a la inversién extranjera motivaron el
desplazamiento de comerciantes extranjeros a Baja California que constituyeron una
mayoria en el comercio local. La dimension geografica del comercio experimentd un
cambio debido al incremento de las actividades relacionadas con la efimera actividad
minera y la formacién de nuevos poblados en Baja California. Una pléyade de comerciantes
mexicanos y extranjeros no solo abastecié a los habitantes de ranchos y poblados de
productos extranjeros y manufacturas locales, también se desempefi6 en el empleo publico
y en una gran gama de negocios como complemento de las actividades comerciales.

Entre los negociantes extranjeros y mexicanos hubo diferencias notables. Los
primeros tenian a disposicién mas capital y mejores contactos en el suroeste de Estados
Unidos para realizar sus transacciones. Los segundos pudieron establecer relaciones
favorables para con el gobierno y particularmente con los agentes aduanales de Tijuana y
Ensenada. Estas relaciones les permitieron evadir total o parcialmente el pago de derechos,
estas ventajas les permitieron superar los diferentes contextos de crisis econémicas, sequias
e inundaciones.

Por otra parte, intento desligarme de la propuesta de la historiografia sobre Baja

California en el sentido de que las actividades economicas en esta parte del territorio
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nacional dependieron Gnicamente de las operaciones de las compafiias colonizadoras en el
marco de la politica nacional de poblamiento™.

La delimitacion espacial de esta investigacion se circunscribe al Distrito Norte de la
Baja California con dos areas de estudio que son interdependientes en tanto que adquirieron
su debida historicidad en el proceso histérico. Por un lado, el espacio de la costa,
constituido por Tijuana y Tecate que colinda en el norte con Estados Unidos y la linea
divisoria internacional, en el centro se encuentra el valle central, provisto por una serie de
pueblos mineros y ranchos entre los que destacan Real del Castillo, EI Alamo y Campo
Nacional, al sur con Santo Tomas, San Quintin y Ensenada de Todos Santos, éste Ultimo
con vinculacion maritima en el Océano Pacifico con los puertos estadounidenses de San
Diego y San Francisco; Bahia Magdalena y La Paz en el sur de la peninsula y en el Golfo
de California con Guaymas, Huatabampo, Topolobampo en Sonora, y Altata, Mazatlan y
San Blas en Sinaloa.

La delimitacion temporal de este trabajo se circunscribe de 1880 a 1910. Durante
este periodo de estudio hubo un cambio de reordenamiento politico de Partido a Distrito

Norte por lo que fueron adoptadas ambas categorias en el titulo de la investigacion.

PRECISIONES TEORICAS E HISTORIOGRAFICAS

Recuperando las reflexiones sucintas en los seminarios de tesis y las sugerencias de mis
profesores de la maestria en historia del Instituto de Investigaciones Histéricas (I1H-

UABC) vy lectores en los diferentes coloquios, este trabajo incursiona en la propuesta

" David Pifiera, American and english influence on the early development of Ensenada, Baja California,
Mexico, (San Diego: San Diego State University, 1995); Hilarie J. Heath, “La época de las grandes
concesiones, 1883-1910”, Catalina Velazquez Morales (coord.), Baja California. Un Presente con Historia,
Mexicali, 2002, 247-300.
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historiogréfica de la historia empresarial que privilegia el andlisis historico a largo plazo
bajo el enfoque regional.
Al respecto, Mauricio Tenorio y Aurora Gémez sefialan que:

Los estudiosos que examinan al empresariado regionalmente més alla de la Ciudad de
México encuentran [...] un empresariado m&s numeroso y heterogéneo, dificil de
esquematizar. Estos grupos, cuyo estudio sélo es posible a partir de un dmbito regional,
poseian caracteristicas étnicas muy particulares, seguian estrategias sectoriales y
tecnoldgicas distintas y se relacionaban con el gobierno, los trabajadores y la economia
internacional de formas variadas. Sus aspiraciones fueron disimiles, asi como sus niveles de

éxito o fracaso y su capacidad de supervivencia®.
Este nicho historiografico ha sido abordado con gran tradicion en la historiografia britanica
y alemana desde finales del siglo XIX en el contexto del surgimiento de la empresa
moderna. Los primeros estudios en México aparecieron hacia finales de la década de 1970,
a partir de los esfuerzos de historiadores como Ciro Cardoso, David W. Walker y John E.
Kicza con preocupaciones cercanas a la teoria de la dependencia y el desarrollismo,
mientras que mas recientemente Carlos Marichal y Mario Cerutti estan cercanos al analisis
de la empresa y de grupos de empresarios en tanto que agentes emprendedores del cambio
econdmico™.

La revision de la relacién entre historia empresarial y algunos tépicos importantes
de la teoria se enfoco en observar qué es un empresario, cual es su capacidad para hacerse
camino en los negocios, la formacion de su fortuna y la manera en que la reproduce o

decae™. Introducirnos en la discusion sobre la definicién de empresario y los conceptos que

2 Tenorio y Gémez, El Porfiriato, 93.

13 Romero, “La historia empresarial”, 806-809.

' pablo Diaz sefiala gue las trayectorias de los empresarios histéricos han sido abordados por dos vertientes
principales. Por un lado la economia evolutiva que se centra en el analisis de la estructura empresarial y el
proceso de innovacion, mientras que la nueva economia institucional, situada en las relaciones de la
estructura empresarial en el marco institucional y el cambio tecnoldgico. Para una extension sobre el tema,
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se han desarrollado en otras investigaciones es importante, sin embargo, enfocarnos en ello
nos alejaria demasiado del objetivo de investigacion. A lo largo del texto revisamos algunas
obras clésicas de la teorfa econémica™ con la intencién de fortalecer el estado de la
cuestion.

La historia de los negocios también conocida en la historiografia anglosajona como
business history influencid este trabajo debido a que no se encuentra supeditada solamente
a la esfera de la vida econdémica sino que también analiza “los sistemas de negocios,
empresarios, empresas en su contexto histérico y la complejidad de las interacciones con el
entorno politico, econémico y sociocultural”’®. También contiene una fuerte carga
metodoldgica de los estudios comparados de los que recupero algunas consideraciones a fin
de comprender el tema a través del andlisis de casos. La manera que procedi a lo largo de
esta investigacion se puede simplificar de la siguiente manera: 1) Recopilacion vy
tratamiento de toda la evidencia empirica de los casos a tratar. 2) Estudio y analisis de los
casos elegidos. 3) El contraste de la evidencia empirica con los conceptos a fin de
identificar los recursos explicativos y las limitaciones de la investigacion. 4) Trabajar la
investigacion empirica con base en las preguntas de investigacion y las hipdtesis
enunciadas’.

La utilizacion de conceptos como empresarios, emprendedores, terratenientes,

propietarios, hacendados, burgueses, capitalistas, notables y otras denominaciones

véase: Pablo Diaz Morlan, “Teoria e historia empresarial: un estado de la cuestion”, en Jorge Basave y
Marcela Hernandez (Comp.), Los estudios de empresarios y empresas. Una perspectiva internacional”,
(México: Plaza y Valdés Editorial, 2007), 15-16; Pierre Vilar, “Empresa y beneficio. Introduccién a un estudio
histérico”, en Economia, Derecho, Historia, (Espaia: Ariel, 1983), 43-57.

1 Joseph L. Schumpeter, Teoria del desenvolvimiento econémico, México, Fondo de Cultura Econdmica,
1997; Joan Robinson, La acumulacion de capital, México, Fondo de Cultura Econdmica, 1976.

'° Abe de Jong, David Higgins, Hugo Van Driel, “Towards a new business history?” Business History, Issue 1,
Vol. 57 (2015), 5-29.

7 de Jong, et. al, Towards a new, 5-8.



16

utilizados en la teoria social de los siglos XIX y XX intentaron explicar el
desenvolvimiento de los agentes en las actividades econdémicas en el tiempo, ya sea,
comercio, agricultura, ganaderia, mineria, industria, no obstante, a reserva de la categoria
de empresarios —con todos sus Vvisos teleolégicos e ideoldgicos para ser trasladado desde la
contemporaneidad hacia el pasado —ninguna de esas categorias se desliga de postulados
dominantes que adquirieron significado para sistemas econémicos o de pensamiento de una
época diferente a la nuestra, tampoco pudieron resolver cdmo los sujetos a estudiar se
desenvolvieron en un diversidad de actividades econdmicas sin poner especial énfasis en un
rubro especifico, por tanto, para la presente investigacion proponemos el concepto de
negociantes o hombres de negocios, que versa sobre la historia del estado general de los
negocios en la trayectoria de una persona. En estudios de historia econémica Yy
empresarial se le ha Ilamado empresario al actor que desempefia y toma decisiones sobre
las actividades economicas. Dicha denominacion ha sido utilizada como concepto que
pretende tener una aplicacion historiografica universal. Su aprehension indiscriminada
deberia pues, estar supeditada con precision al analisis historico con sus transformaciones
semanticas, especificas, contextuales y delimitables.

Dentro de la historiografia empresarial latinoamericana se ha cuestionado desde la
década de los noventa qué era un empresario para el periodo de finales del siglo XIX 'y
principios del siglo XX, periodo en el que se sitla nuestra investigacion. Carlos Davila y

Luis Aurelio Ordofiez recurrieron al concepto negociantes que consideramos de utilidad,
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con posibilidades de ser matizado a nivel de abstraccion teérica, después de ubicarlo
empiricamente en espacios como el Partido/Distrito Norte de la Baja California™.

Por su parte la historiografia empresarial en México ha sefialado las diferencias
notables entre la figura del hombre de negocios y el especulador frente al empresario, el
comerciante, entre otros, a partir del estudio de los procesos histéricos en escalas
regionales. También ha sefialado que durante este periodo fue notorio el arribo de
inmigrantes, principalmente norteamericanos, chinos y europeos —también aparecen
movimientos de poblacion nacional hacia la frontera norte de Meéxico. Una de las
caracteristicas principales de estos migrantes fue su participaciéon en la formacion
empresarial nortefia a través de la especulacién y apertura de tierras para el cultivo, en la
incipiente industria y el comercio®.

El énfasis puesto en el papel de los inmigrantes en el mundo de los negocios en
México ha revitalizado la agenda de investigacion de la historiografia mexicana desde la
década de 1970. Muchos de los esfuerzos de grupos de investigacion tuvieron la intencion
de revisar el papel de ciertos individuos y grupos migratorios en su proceso historico de
formacion y consolidacion de negocios, empresas y grupos de poder econémico en México
durante los siglos XIX y XX. Para ello, privilegiaron la mirada de la historia empresarial a
través del estudio de los individuos y sus familias, algunos otros desde la mirada

sociocultural, al insertar a dichos agentes, su mentalidad y perfil durante el desarrollo de su

'8 Luis Aurelio Ordodiez, “La nocidn de empresario: oscilante y problematica”, Cuadernos de administracion,
Vol. 12, No. 16, (1990), 49-50; Carlos Davila, Empresariado en Colombia. Perspectiva histdrica y regional,
(Colombia: Universidad de Los Andes, 2007).

' Mauricio Tenorio Trillo y Aurora Gémez Galvarriato, E/ Porfiriato, (México: Fondo de Cultura Econdmica,
2006), 89-95.
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migracion y su trayectoria en los negocios®. Estos trabajos han sido muy relevantes para la
investigacion teniendo en cuenta el hecho de que estudiamos el mundo de los negocios
poniendo especial atencion en la delimitacion —los vinculos y asociaciones, diferencias y
similitudes —entre los negociantes mexicanos y extranjeros.

Existen algunos estudios de Graziella Altamirano, Gladys Lizama, Paul Garner®,
que han considerado la categoria de hombres de negocios para el estudio de la formacion de
las élites regionales para la temporalidad comprendida de finales del siglo XIX 'y principios
del XX. A través de estudios de caso en escalas regionales, una pléyade de historiadores
observo el funcionamiento de los negociantes a través de su formacion de riqueza, su
desenvolvimiento en actividades econémicas para acrecentar sus caudales personales y
familiares, también sus vinculos con las familias notables, y con el poder publico y
eclesiastico.

Utilizaré el concepto de negociante que ilustraré con el caso de la familia Salorio, y
el de Andonaegui y Ormart, familias e individuos que se desenvolvieron en la peninsula de
Baja California durante el transito del siglo XI1X y XX. Para mostrar que durante este
periodo prevalecié una reducida especializacion y alta diversificacion de las actividades
econdémicas en los que dichos personajes echaron mano de las relaciones individuales y
familiares, de la politica, de los puestos en el gobierno, las concesiones del Estado en sus

distintos niveles, la agricultura, la compra de tierras y su especulacion para obtener rentas,

%% Clara E. Lida, Comp., Una inmigracion privilegiada. Comerciantes, empresarios y profesionales espafioles
en México. En los siglos XIX y XX, (México: Alianza, 1994); Jaime Olveda, Comp., Inversiones y empresarios
extranjeros en el noroccidente de México. Siglo XIX, (México: El Colegio de Jalisco, 1996); Rosa Maria Meyer
y Delia Salazar, Coord., Los inmigrantes en el mundo de los negocios. Siglos XIX-XX, (México: Plaza 'y
Valdés/CONACULTA/INAH, 2003).

*! Graziella Altamirano Cozzi, De las buenas familias de Durango. Parentesco, fortuna y poder. 1880-1920,
(México: Instituto Mora, 2010); Gladys Lizama Silva, Llamarse Martinez Negrete, Familia, Redes y Economia
en Guadalajara, México, Siglo XIX, (Michoacan: El Colegio de Michoacan, 2013); Paul Garner, Negocios,
politica e imperio en la carrera de Weetman Pearson en México, 1889-1919, México: Fondo de Cultura
Econdmica/El Colegio de México/Instituto Mora/El Colegio de San Luis, 2013).
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asi como al comercio, la mineria y el financiamiento, pero sin tener ninguna actividad
preponderante.

Una de las principales motivaciones para adoptar el concepto de negociantes por
encima de los conceptos enunciados en la teoria social, se debi6 a que en las fuentes
primarias revisadas sobre Baja California no encontré referencia alguna al concepto de
empresarios, se habla de comerciantes, bodegueros, negociadores, comisionistas, rancheros,
hombres de negocios. Estos conceptos utilizados en su debida historicidad describen mejor
el objeto de estudio: se trata de individuos y su capacidad de decisién en el
desenvolvimiento de las actividades econdmicas en las que estuvieron involucrados para el
incremento de sus riquezas.

Es evidente que no podemos obviar la influencia de la linea divisoria internacional y
el espacio de frontera terrestre y maritimo entre México y Estados Unidos que condicion0 —
ya sea como ventaja o desventaja —el desarrollo de los negocios llevados a cabo por los
actores sociales ligados a las actividades econdmicas. El reto para esta investigacion radica
en el abanico de posibilidades que nos provee el material empirico para la construccion del
perfil del hombre de negocios fronterizo para el siglo XIX, aun cuando desconocemos cual
fue la actividad central de las operaciones de estos personajes y el proceso de
diversificacion.

El concepto de comercio es uno de los menos discutidos y debatidos en la
historiografia, sin embargo, existen numerosos estudios historicos que han ejemplificado el
funcionamiento de esta actividad basica de la economia. En su sentido mas amplio, el
comercio es la base de las economias del mundo, se entiende como un intercambio de

mercancias de todo tipo entre personas o0 grupos de personas conocidas actualmente como
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empresas; en cada una de ellas se especializa en cierto tipo de producto con la finalidad de
ampliar su actividad a espacios mas distantes y complejos®.

Los comerciantes son personas dedicadas a la actividad mercantil, su habitualidad
constituye un elemento esencial de su accion. Para tales fines se presume que una persona
ejerce el comercio: 1) cuando se halle inscrito en el registro mercantil, 2) cuando tenga
establecimiento de comercio abierto, 3) cuando se enuncie al publico como comerciante por
cualquier medio, 4) se inscriba en el desarrollo de tal actividad como comerciante itinerante
o buhonero®,

Las definiciones de comerciante son amplias, algunas de ellas no cumplen con todas
las implicaciones habituales mencionadas sobre la practica mercantil. En economias
monetarias y naturales el comercio persiste de manera simultanea. Tiene un papel
sobresaliente en los procesos de configuracion del espacio, en la sociedad y en el
crecimiento economico.

Nos encontramos lejos de concebir un método para el estudio de la formacion de
riqueza. Sin embargo, es necesario precisar el significado y algunas implicaciones
importantes del concepto de riqueza. Para ello, seran de utilidad las definiciones del
diccionario, de los manuales de conceptos y de la teoria econdmica con la intension de
tomar algunas consideraciones teoricas y pragmaticas para adecuarlas a nuestra
investigacion. El resultado de estos enfoques sera limitado pero de utilidad para el analisis
historico.

Desde el punto de vista de la economia, la riqueza ha sido estudiada desde los

enfoques tedricos mas importantes como el mercantilismo, la fisiocracia, el liberalismo, el

*? Clive Day, Historia del comercio, (México: Fondo de Cultura Econémica, 1941).
23 Henry Pratt Fairchild, Diccionario de Sociologia, (México: FCE, 1997); André Burguiére, Diccionario Akal de
Ciencias Historicas, (Espafia: Akal, 2005).
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marxismo, por mencionar. Insertarse en la discusion de estas corrientes de pensamiento
rebasa los fines de esta investigacion, por consiguiente tomaré como punto de partida la
definicién mas pragmatica que se encuentra en el diccionario. De acuerdo con la definicién
establecida por la Real Academia de la Lengua Espafiola, riqueza se refiere a la abundancia
relativa de bienes, cualidades, atributos o de cualquier cosa®.

Para Joan Robinson, estudiosa de la teoria econdmica, la riqueza se encuentra
relacionada con las ganancias y la acumulacién. Sefiala que para mediar la cantidad de
riqueza formada por los empresarios en el tiempo se debe tomar en consideracion los
siguientes medios: 1) las cantidades fisicas de bienes de capital, 2) la capacidad productiva
fisica (fuerza de trabajo y maquinaria), 2) el valor de los bienes en existencia, y 3) el
tiempo de trabajo para producir los bienes de capital®.

De acuerdo con Gabriel Tortella, la riqueza refiere a todo bien que produce (o puede
producir) renta. Con el tiempo el valor de la riqueza puede incrementar con inversion o
decrecer con el uso debido a causas externas como la técnica, el cambio tecnoldgico, la
amortizacion y los factores de localizacion®.

Por lo tanto entenderé el concepto de formacion de riqueza como el proceso
mediante el cual grupos de individuos o individuos forman o/y acumulan bienes, capitales,
atributos y cualidades que les permiten crear o participar en negocios para el incremento de
sus peculios. Me interesa indagar el proceso en el que un hombre de negocios echa mano de
recursos y mediante el uso de estrategias, contactos, e instrumentos, pone en riesgo, ahorra

e invierte sus ingresos para generar riqueza.

** Real Academia de la Lengua Espafiiola, “Definicion de riqueza”, Diccionario de la Real Academia Espaiiola,
23 ed., Madrid, 2014, (Recuperada, 21 de diciembre de 2015), URL:
www.lema.rae.es/drac/srv/search?key=riqueza

2 Robinson, La acumulacion de capital, 128-132.

%6 Gabriel Tortella, Introduccion a la economia para historiadores, (México: Tecnos, 1997), 66-67.
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Ahora bien, es posible medir la cantidad de riqueza formada por una persona,
familia o negocio a partir del analisis histdrico, en tanto que, la evidencia recopilada arroje
las cantidades y negocios que reflejen todos los bienes en existencia; en caso de estar
incompletas, enunciar las limitaciones heuristicas para reconstruir todo el proceso y
evidenciar las posibles lagunas historiograficas. A partir de estos planteamientos, la teoria
toma relevancia a fin de acufiar materiales provisionales que adquieran fuerza explicativa y
subsanen la posible ausencia de fuentes primarias.

Los conceptos anteriormente debatidos pretenden fungir como fractal bajo el
material empirico elegido, que a su vez, se entrecruzaran a lo largo de esta investigacion
debido a que pueden llegar a utilizarse como complementarios para el andlisis historico.
Cabe sefialar que pongo un especial énfasis en la practica comercial como vehiculo inicial
de inversion de individuos y familias, por otro lado, el concepto de negociantes soluciona
metodologicamente el proceso de diversificacion de las actividades econdmicas: se trata del
proceso mediante el cual individuos, familias 0 empresas pasaron a reinvertir directamente
en nuevos negocios, productos o mercados con la finalidad de agrupar negocios y evitar los

riesgos de depender de una sola actividad.

FUENTES

La gran mayoria de las fuentes que apoyan esta investigacion corresponden a las fuentes
primarias y bibliografia de manera complementaria. Rastrear las huellas del pasado de los
ricos en la historia nos llevo a viajar por los repositorios documentales mas importantes del
Estado de Baja California y en la Ciudad de México. Como en muchas de las

investigaciones histdricas de esta naturaleza, recopilé abundante informacién que hizo del



23

proceso de sistematizacion un trabajo lento debido a que la eleccion de la evidencia
empirica debia contrastar con la teoria social, a fin de poder realizar aportaciones
importantes a la historiografia de Baja California.

Una importante fuente primaria es el Acervo Documental de Instituto de
Investigaciones Histéricas de la UABC en Tijuana, que cuenta con una vasta coleccion
documental sobre Baja California que forma parte del Archivo General de la Nacion. En los
fondos Gobernacion y Aduanas Maritimas y Fronterizas pude encontrar informacién
importante sobre las autoridades locales y sus relaciones con la Secretaria de Gobernacién;
también informacion remitida por las aduanas de La Paz, Ensenada y Tijuana y de las
secciones aduanales de Cabo San Lucas, Santa Rosalia, San Quintin y Bahia Magdalena;
sobre las multas, registros de los buques en puerto y noticias sobre el contrabando y todo lo
relacionado con la actividad comercial en la peninsula.

Otra de las fuentes basicas fueron las actas y protocolos de Ensenada, resguardadas
en el Archivo General de Notarias del Estado de Baja California, que cuenta con todas las
operaciones de caracter econémico que los individuos registraban ante notario, practica
utilizada por los negociantes de la época en el Partido/Distrito Norte de la Baja California.
Cabe sefalar que se revisaron todos los protocolos registrados en los libros notariales entre
1880 a 1910, capturé en una base de datos que contrasté con la evidencia empirica
recopilada en otros importantes archivos.

De gran importancia para esta investigacion también fueron los acervos
documentales provistos por los archivos de la Casa de la Cultura Juridica de Tijuana, el
Registro Publico de la Propiedad de Ensenada y el Archivo Pablo L. Martinez en la ciudad
de La Paz, Baja California Sur. A traves de estos repositorios logré registrar una parte de la

memoria, instrumentos publicos y la frecuencia de la actividad de hombres de negocios en
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el comercio local, sus vinculos y diferentes transacciones en su proceso de formacion
riqueza.

Otra fuente valiosa fueron los periodicos de la época. Los hombres de negocios no
solo se anunciaron en los periodicos de circulacion local de Baja California —Periddico
Oficial del Distrito Norte de la Baja California, The Lower Californian y El Progresista
principalmente —sino que hubo quienes pagaron a los periddicos del otro lado de la frontera,
en sur de California, para obtener un espacio en el diario. Utilizar este tipo de informacion
nos puede arrojar la frecuencia en la que se anunciaron, quienes se mantuvieron en la
prensa y quienes no, asi como los miembros de las casas comerciales y el tipo de giro al
que se dedicaron. Cabe sefialar que las personas que se anunciaron no son importantes por
el simple hecho de pagar publicidad, sino por el grado de asociacion y de relaciones que
llegaron a formar durante el desenvolvimiento de sus negocios, el prestigio y el incremento
de sus peculios personales y familiares.

Sea bien, para realizar esta investigacion me apoyé en la pesquisa de fuentes
primarias de caracter principalmente gubernamental, también en materiales bibliogréaficos
de la época muy diversos y fuentes secundarias de apoyo; para su escrutinio y
sistematizacion procedi de acuerdo con el metodo histérico tradicional, el de la critica
interna y externa de las fuentes, con fines de evaluar lo que deseo conocer y lo que se
investiga en tiempo y espacio especifico.  Cabe sefialar que con la documentacién de la
época del siglo XIX sobre Baja California es casi imposible establecer una cuantificacién
de todas las operaciones economicas de los individuos y familias. Lejos de poder ofrecer un
completo mosaico de la época, procedi de manera heterodoxa al aprovechar
cualitativamente los oficios, informes y tablas de contenido cuantitativas a fin de arrojar

analisis —provisional o suficiente —sobre el analisis histdrico del tema a tratar.
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ESTRUCTURA DEL TRABAJO

La tesis se encuentra dividida en tres capitulos, los cuales se encuentran agrupados a su vez
en dos partes principales. La primer parte esta constituida solamente por el capitulo uno,
refiere grosso modo a ofrecer una descripcion de la situacién econdmica del
Partido/Distrito Norte de la Baja California, de las caracteristicas principales del comercio
y de la distribucion geografica de los negociantes. La segunda parte son los capitulos
segundo y tercero, en ella se relatan, en forma narrativa de estudios de caso poniendo
especial énfasis en la diferencia entre los hombres de negocios nacionales y extranjeros, las
historias de la familia Salorio y las de Andonaegui y Ormart, sus procesos migratorios,
como formaron su riqueza individual y familiar, la diversificacion de las actividades

econdmicas y su fase descendente entre el empresariado.

CAPITULO I. LA SITUACION ECONOMICA EN EL DISTRITO NORTE DE LA BAJA CALIFORNIA.

La historiografia sobre Baja California ha sefialado que el aletargamiento de la industria en
el norte de la peninsula se debié a la falta de capitales e infraestructura. Por tanto, los
hombres de negocios con posibilidades de hacer pequefias inversiones optaron por
actividades economicas como la agricultura, la ganaderia y el comercio. Estas actividades

estaban estrechamente ligadas a las coyunturas mineras que provocaron el desplazamiento
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de poblacion dentro del territorio, las oleadas migratorias de mexicanos y extranjeros para
convertirse en gambusinos, y en el desarrollo de la colonizacion a partir de la década de
1870. En este contexto, los colonos —a través del apoyo de las compafiias colonizadoras —y
los rancheros se dedicaron a la agricultura y la ganaderia, otros comenzaron a incursionar
en la extraccion de recursos naturales.

En el presente capitulo me interesa describir la situacién econémica de la Baja
California con el objetivo de mostrar los esfuerzos individuales y de grupo llevados a cabo
por hombres de negocios extranjeros y nacionales que se asentaron en el territorio donde
invirtieron sus peculios en actividades béasicas para posteriormente diversificar sus
negocios.

De acuerdo con el historiador David Henderson, la mayor parte de los colonos tanto
extranjeros como mexicanos que llegaron a Baja California a finales del siglo XIX, estaban
motivados por la busqueda de enriquecimiento rapido, la especulacion de terrenos, el
establecimiento de negocios de pequefios capitales y de bajo riesgo. Algunos se
mantuvieron de las actividades agropecuarias y mineras, otros se quedaron en propiedades
domésticas y formaron familias, y otros tantos mas al ver sus inversiones fallidas salieron
de la Baja California®’.

La gran mayoria de los pobladores en el norte de Baja California habitaron zonas
rurales, dedicados a trabajar en los ranchos y rancherias dispersas en la costa y en la
frontera mexicana que producian para el autoconsumo y la comercializacion de

manufacturas y excedentes agropecuarios. Cabe sefialar, que dichos habitantes se

%’ David Henderson, Agriculture and livestock raising in the evolution of the economy and culture of the state
of Baja California (Los Angeles: University of California, 1964), 207-208.
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aventuraban constantemente hacia otros ranchos de la localidad, en busca de mejores

condiciones de tierras de temporal y oportunidades en los negocios®.

LA CONFIGURACION DE LA POBLACION DURANTE EL PERIODO ESTUDIADO
Los grupos sociales que conformaron la poblacion del norte de la Baja California durante la
segunda mitad del siglo XIX fueron rancheros, indigenas y colonos extranjeros. La
sociedad del Partido Norte estaba asentada en una serie de ranchos y rancherias indigenas,
cuya actividad econémica mas importante fue la ganaderia®.

En 1870, Manuel Clemente Rojo informé que la poblacién no indigena del Partido
Norte estaba compuesta por alrededor de 500 habitantes que estaban asentados en 25
ranchos, cuya cabecera politica era el pueblo de Santo Tomas. Durante los siguientes afos,
el descubrimiento de minerales en el Valle de San Rafael propicié cambios importantes en
la configuracion de la poblacion que se habia mantenido en nucleos familiares con poca
migracion interna a un flujo migratorio continuo hacia tierras abiertas al cultivo y la
extraccion minera que despertaron el interés no solo de la poblacion local sino de
gambusinos mexicanos y extranjeros que arribaron con la intencion de beneficiarse de la
mineria y de la venta de toda clase de mercancias en el poblado de Real del Castillo,
situado al norte del Valle de San Rafael®°.
Estos cambios motivaron que hacia finales de 1872 y principios de 1873, se

trasladara la cabecera politica del Partido Norte de Santo Tomas hacia Real del Castillo.

Parece ser que durante el transcurso de 1873 las actividades de mineria se vinieron abajo

28 Henderson, Agriculture and livestock, 196.

*° Bibiana Santiago Guerrero, “Mercado y medios de transporte como referentes de la apropiacion del
territorio en Baja California”, en Territorio, Sociedad y Frontera. Estudios historicos sobre Baja California
(Tijuana: Consejo Nacional Para la Cultura y las Artes, 2011), 68.

30 Padilla, “Semblanza politica del Partido Norte”, 79-80.
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debido a la escasez de agua en la regidn y a la falta de inversiones para adquirir tecnologia
y realizar excavaciones mas profundas a las de socavon. Cabe sefialar que la gran mayoria
de la poblacion —1,500 habitantes aproximadamente —y las incipientes inversiones se
trasladaron hacia la colonia Tecate y otros mas a la costa del poblado de Ensenada de
Todos Santos. La primera de ellas ofrecia la posibilidad de continuar con la mineria, la
siembra y la ganaderia de subsistencia debido a que hacia finales de 1873 se descubrié oro
en Japa, situado a 50 kilémetros al este de Real del Castillo; mientras que Ensenada,
ubicado en un espacio maritimo propicio para el trafico de embarcaciones y comunicacién
terrestre con la frontera era propicio para el desempefio de la actividad comercial, ya que el
estadounidense William Sargent habia organizado una empresa de arrieros entre San Diego
y el norte de la Baja California®’.

Durante inicios de la década de 1880 el Partido Norte mostraba serias dificultades
econdémicas debido a que las extracciones de socavon se reducian a incipientes denuncios
mineros Yy tierras abiertas al cultivo diseminadas por todo el norte de la peninsula. Para ese
momento, la colonia Tecate estaba conformada por un par de centenares de personas, entre
gambusinos que migraron de la contracosta de Sonora y algunos extranjeros que habitaban
el espacio bajo condiciones precarias debido a que la produccion de minerales en Japa y en
las rancherias indigenas aledafias no tuvo los resultados esperados. Asimismo, Ensenada
que estaba conformado por un centenar de personas reunidas en caserios de madera
improvisados para la ganaderia —en torno a lo que fue el rancho de la familia Gastélum —

también tuvo serias dificultades para mantenerse®.

3 Padilla, “Semblanza politica del Partido Norte”, 81-82.
32 Santiago, La gente al pie del Cuchumd, 108-109.
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Hacia 1882 se trasladaron las autoridades del Partido Norte de Real del Castillo a
Ensenada con la intencion de controlar las actividades de contrabando, fomentar la
actividad de cabotaje comercial y manejar la situacion politica. EI cambio de estatus
politico y las inversiones en infraestructura en el puerto de Ensenada dieron mayor
dinamismo a la actividad comercial. Por ejemplo, En Ensenada de Todos Santos, Pedro
Gastélum se asocié con el estadounidense Wentworth y establecieron una bodega para
almacenar mercancias provenientes de los puertos de San Diego y San Francisco asi como
de las diligencias que movian manufacturas locales para luego transportarlas en carreta a
otros puntos de la region®.

Por otro lado, la poblacién del sur de California se habia incrementado debido a una
oleada migratoria de colonos, motivada en gran parte, por la publicidad emitida por
empresarios estadounidenses en prensa que relataba las bonanzas de las tierras de la region,
la inauguracion de la linea de ferrocarril en San Diego hacia 1885 y el surgimiento de Tia
Juana City, Oneonta y Otay en la linea divisoria internacional que supusieron que la
especulacion de tierras se extendiera hacia la frontera mexicana®”.

Hacia finales de 1887, el Partido Norte de la Baja California estaba conformado por
7,039 habitantes. Una posible explicacién del crecimiento de poblacion radica en el
establecimiento de las compafiias de colonizacidn y sus inversiones que abrieron un espacio
de oportunidad para la llegada de comerciantes al norte de la peninsula, la prosperidad

econdmica del sur de California, la revitalizacion de los campos mineros en el valle de San

33 Santiago, La gente al pie del Cuchumd, 118-119; Pifiera, “Las compaiiias colonizadoras”, 99-100.
3 Moyano Pahissa, California y sus relaciones, 68-69.
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Rafael y el decrecimiento de la mineria en el Partido Sur que motivé a muchos colonos a
emigrar hacia esta zona™.

El desplazamiento de gambusinos, trabajadores, profesionistas y hombres de
negocios, tanto de centros de poblacion mexicanos como estadounidenses, que llegaron en
busca de trabajo y oportunidades, dieron forma a poblados mineros, al resurgimiento de
ranchos y al puerto de Ensenada de Todos Santos, donde se asentaron las funciones
gubernamentales. Una de las transformaciones méas importantes durante este periodo fue el
trafico maritimo; el vapor Carlos Pacheco dio regularidad a la ruta que pasaba entre San
Diego, Ensenada, San Quintin, mientras que el Manuel Dublan hacia dos viajes semanales
entre San Diego y Ensenada; el vapor Alejandro hacia las veces entre San Francisco, La
Paz, Mazatlan y Guaymas®®.

La division politica de la Baja California en Distrito Norte asi como otros cambios
importantes fueron descritos por J.R. Southworth, cronista que radicé en la peninsula a
finales de los ochenta para realizar un informe de la situacion. Southworth sefialé que la
division politica de Baja California estaba conformada por el municipio de Ensenada con
las secciones municipales de Tijuana, Tecate, Los Algodones, Real del Castillo, EI Alamo,
Santo Tomas, San Telmo, San Quintin, El Rosario y Calmalli. Ademas, con base en el
censo oficial de 1888, asegurd que el norte de la Baja California estaba conformada por una
poblacién de 7,520 habitantes aproximadamente®’.

La configuracion de la poblacion del Distrito Norte durante el siglo XX cambio

notablemente debido a la condicion migratoria y el desarrollo de su entorno urbano de

%> Norma del Carmen Cruz Gonzilez, “El poblamiento de Baja California y la influencia de la politica de
poblacidn en el periodo cardenista”, Estudios Fronterizos, Vol. 8, No. 16, (Julio-Diciembre, 2007), 93.

%% Adalberto Walther Meade, “Evolucidn de Ensenada a partir de su fundacién”, en Memoria del Seminario
de Historia de Baja California, (Ensenada: Seminario de Historia de Baja California, 1992), 39-40.

37 Southworth, Baja California llustrada, 12-13.
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manera paralela al sur de California que acrecent6 la densidad de poblacion de 4,327 a
9,760 entre 1900 y 1910, respectivamente. La historiadora Norma del Carmen Cruz sefiala
que este incremento estuvo motivado en gran medida por el traslado del turismo y de las
inversiones hacia el espacio fronterizo de Tijuana y Mexicali, resultado del auge de la
produccion algodonera en Mexicali y el fomento de la inmigraciéon china asociada al
trabajo agricola. Asimismo la entidad también recibié a los que venian huyendo de la

Revolucion armada en México de 1910%,

LOS TRANSPORTES Y LAS RUTAS MARITIMAS Y TERRESTRES EN EL NORTE DE LA BAJA CALIFORNIA
Las comunicaciones en el norte de la Baja California fueron bastante deficientes. La gran
mayoria de las rutas terrestres eran caminos y brechas con tramos de mala calidad que
necesitaban reparacion®. Hay evidencia que las rutas mas transitadas del Partido Norte
corrian de Ensenada a Tijuana, a Real del Castillo, a San Vicente, a Tecate y a San Quintin.
Otro camino iba de Tecate al paso de Valentin, al Valle de Mexicali y un viejo camino
bajaba a los ranchos de San Felipe.

También existieron algunas brechas y terracerias improvisadas pese a que el
estadounidense William Sargent repar6 y puso en funcionamiento una diligencia en Real
del Castillo con dos paradas, una en el valle de Guadalupe y otra en el rancho de Ensenada

de Todos Santos. Asimismo, la Compafiia Concord, la Compafiia de Diligencias de la Baja

*% Cruz Gonzalez, “El poblamiento de Baja California” 92-95.

%9 Secretaria de Fomento, Colonizacién e Industria, Memoria de la comision del instituto geoldgico de México
que exploré la region norte de la Baja California (México: Imprenta de la Secretaria de Fomento, 1913), 435-
436.
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California y otros arrieros particulares realizaban el servicio de correo, mercancias y

pasajeros por el camino de postas entre San Diego y el fuerte Yuma*

Figura 1. Mapa de localizacién de los puntos geogréficos referentes en el texto

N®Van
.Sa.n Rafael Ab
A AN Telma
» Meling Ranch

= Valdures (-

San Felipe & 3
anto Domingo o
£A Sen Simon

Snn"?""""’

El Rosar:o

( “San Fernandd
Catavine
\
anta Cata_l ina

*Mapa tomado de David Goldbaum, Towns of Baja California: A 1918 Report
(Texas: La Sierra Press, 1971), 70.

La historiadora Bibiana Santiago sefiald que el camino entre San Diego y el fuerte Yuma
era una de las vias més transitadas que enlazaba la frontera entre México y Estados Unidos

a través de una red de trece postas en Tijuana, Tecate, Williams, Bailey, Mountain Springs,

40 Santiago Guerrero, “Mercados y medios de transporte”, 73-74.



33

Pozo del Coyote, Pozo de los indios, Rio Nuevo, EI Alamo, Estacion de Burcko, Siete
Pozos, La Rajadura, El Pozo y Los Algodones* hasta terminar en Arizona.

La red ferroviaria en el noroeste de México durante nuestro periodo de estudio fue
precaria y experimentd pocas modificaciones®’. En Baja California habia preocupacion de
parte del gobierno local y esfuerzos de las compafiias de colonizacion —primero de la
Compafiia Internacional de México y luego la Compafia Mexicana de Terrenos y
Colonizacién Limitada*® —por habilitar, reparar y construir nuevos caminos y ferrocarriles
entre 1887 a 1892. Los planes que contemplaban la construccion de redes ferroviarias en la
peninsula surgieron con el fin de facilitar el transporte de personas y de productos de
exportacion hacia el suroeste de Estados Unidos y otras regiones préximas, sin embargo,
éstos no pudieron concretarse debido a la composicién accidentada y arenosa de la
topografia y a los costos exorbitantes para su realizacion®.

La historiadora Karina Busto sefiala que el desarrollo del trafico maritimo en la
peninsula de Baja California “fue posible gracias a la politica de subvenciones, que
consistio en que el gobierno pagaba una cantidad a algun particular par que éste cubriera
rutas de navegacion que comunicaran a los puertos entre s
El puerto de Ensenada fue el punto méas importante de trafico maritimo para el

Partido Norte durante el ultimo tercio del siglo XIX. Ante la falta de marina mercante

nacional, las inversiones de las compafiias de colonizacion de capital extranjero en la costa

“ Santiago Guerrero, “Mercado y medios de transporte”, 74-75.

*2|nés Herrera Canales, “La circulacidn (Comercio y transporte en México entre los afios 1880-1910)”, en
Ciro Cardoso, Coord., México en el siglo XIX. 1821-1910, historia econémica y de la estructura social (México:
Nueva Imagen, 1996), 437-438

B A partir de ahora me referiré a las compafiias colonizadoras como suelen ser nombradas en la
historiografia de Baja California, la Compafiia Internacional de México y a la Compaiiia Mexicana de
Terrenos y Colonizacién como la Compaiiia Americana y la Compaiiia Inglesa respectivamente.

* Lawrence Taylor, “El Ferrocarril Peninsular de Baja California”, en Introduccién e impacto del ferrocarril en
el norte de México, (Chihuahua: Universidad Auténoma de Ciudad Judrez, 2009), 142-143 y 146.

* Busto Ibarra, Comercio maritimo en los puertos, 29.
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beneficiaron a los habitantes debido a que los vincul6 en los negocios y el intercambio
comercial con el mercado regional del noroeste mexicano y del sur de California.

Entre las compafiias navieras concesionarias mas importantes en el norte de la Baja
California encontramos al Curazao de la Pacific Coast Steamship Co., el Montserrat y el
City of Topeka de la Compafiia Americana y el vapor Willamette Valley de la Linea de
Vapores de la Costa del Pacifico, que corrian mensualmente entre San Francisco, Ensenada,
Bahia de Magdalena, San José del Cabo, La Paz, Santa Rosalia, Mazatlan, Sinaloa y
Guaymas, Sonora*. También encallaban en el puerto de Ensenada varias velas y buques de
vapor como el Newbern, Alejandro, Carlos Pacheco, Manuel Dublan, que hacian escalas
en Punta Banda, Colnett y San Quintin como parte de su recorrido por la costa occidental
de la peninsula®’.

La transportacion maritima tenia enormes ventajas frente a las diligencias en
términos de tiempo, capacidad y costo. Al respecto, el historiador Lawrence Taylor sefiala
que:

Era mucho mas rapido y cémodo viajar en barco para llegar a los poblados
ubicados a lo largo de la costa bajacaliforniana del Pacifico que por los medios de
transporte terrestre. Los viajes en diligencias y carretas podian tardarse varios dias,
segun las condiciones en que se encontraban las brechas que conectaban a las
poblaciones que contaban con este tipo de servicio®.

Los medios de transporte y las rutas maritimas y terrestres en Baja California tuvieron
pocas modificaciones en el transcurso de nuestro periodo de estudio. Sin embargo, las
inversiones extranjeras en el valle de Mexicali a partir de 1905, propiciaron la construccion

de infraestructura en el Distrito Norte. Por ejemplo, en 1909 la Southern Pacific Railroad, a

** AD IIH-UABC, The Lower Californian, Ensenada de Todos Santos, 4 de octubre de 1888; AD IIH-UABC, The
Lower Californian, Ensenada de Todos Santos, 3 de enero de 1896.

i Santiago Guerrero, “Mercado y medios de transporte”, 79.

a8 Taylor, “El Ferrocarril Peninsular”, 150.



35

través de su subsidiaria mexicana, el Ferrocarril Inter-california tendié una red ferroviaria
entre el Valle Imperial, California y su homoénimo mexicano, el valle de Mexicali.
Asimismo, el ferrocarril San Diego & Arizona hizo lo mismo en Tijuana y Tecate®. De esta
forma, la frontera del Distrito Norte de la Baja California se beneficid durante los
siguientes afos del crecimiento econémico del sur de California al darle la posibilidad de

conectarse con su mercado regional.

LA GANADERIA Y LA AGRICULTURA COMO ACTIVIDADES ECONOMICAS DE AUTOCONSUMO.

La ganaderia fue una actividad econdmica que habia estado presente desde el siglo XVIII
en las misiones de Baja California. Este oficio rudimentario se desarroll6 en espacios
agrestes y dispersos, de clima desértico, con una territorialidad en movimiento debido a la
busqueda de agua y alimento. Posteriormente, los viejos soldados y ganaderos de mision,
junto a sus familias, se incorporaron a ranchos para desempefiarse en el laborio de tierras y
a la comercializacion de ganado para su subsistencia®.

El cronista bajacaliforniano David Acosta sefiald que la ganaderia durante la década
de 1870 pasé de ser una actividad de subsistencia a un negocio aprovechado por ganaderos
mexicanos y extranjeros que cruzaban la frontera con varias cabezas de ganado; durante
este periodo destacaron alguno ranchos en el Partido Norte como El Rosario, San Telmo,
La Grulla, Ensenada, El Descanso y Tijuana. Es importante sefialar que para proteccion de

las propiedades las bestias eran pasadas por el fierro de herrar y cuidadas mientras pastaban

9 Santiago Guerrero, “Mercado y medios de transporte”, 87-88.
*% David Acosta Montoya, Historia de la ganaderia en Baja California (Tijuana: Voces de la peninsula, 2009),
24; Heath, “La época de las grandes concesiones”, 252.
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en territorio abierto, en otros casos permanecian dentro de los perimetros cercados por los
rancheros®".

Respecto a la ganaderia en la frontera, el historiador José Alfredo Gomez Estrada
sefiala que la frontera del Partido Norte estaba conformada por los ranchos de Tijuana,
Jesus Maria, Puerta Tecate, San José, Valentin, Tecate y Jacumba. En ellos se practicaba
principalmente la ganaderia, funcionaban también como posta y estaban en la ruta de
ganaderos, particulares y diligencias que transportaban pasajeros, mercancias y
correspondencia en su paso entre San Diego, la estacién Algodones y el fuerte Yuma®?.

Conviene subrayar que los rancheros del sur de California como los del norte de la
peninsula obtuvieron ventajas de la nula vigilancia de la linea divisoria internacional para
hacer negocios con la comercializacion de ganado, principalmente vacuno y ovino;
trasladaban ganado mayor y menor®® algunas veces sin  pagar los derechos
correspondientes, pese a que desde 1874 la aduana de Tijuana se habia establecido y
reforzado con algunos elementos oficiales. La ganaderia representaba la principal fuente de
ingresos para los rancheros™.

Durante este periodo, las secciones de Tijuana y Tecate continuaron funcionando
como ranchos para el pastoreo de ganado y el cultivo de autoconsumo. Cabe sefialar que se
presentaron varias coyunturas en el trasiego de ganado debido a las plagas que infestaban
constantemente al ganado local. Por mandato del Departamento de Agricultura de los

Estados Unidos, se construyd un caserio en la linea divisoria internacional —a unos pasos de

> Acosta, Historia de la ganaderia, 37-42.

>? José Alfredo Goémez Estrada, La gente del delta del Rio Colorado. Indigenas, colonizadores y ejidatarios
(Mexicali: Universidad Auténoma de Baja California, 2000), 50.

>* Cuando se dice sitio de ganado mayor, se refiere al ganado vacuno, caballar y asnal; y cuando se dice sitio
de ganado menor se refiere a cabras y borregos.

>* Ruiz, “Aspectos econdmicos” 224.
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la aduana de Tijuana —que hizo las veces de matadero y corrales para inspeccionar los
animales que se introducian al sur de California>>.

La relacion entre la ganaderia, el comercio de pieles y el desplazamiento de
rancheros de California, Estados Unidos, hacia Baja California es un tema que se tratara en
los siguientes capitulos, sin embargo, vale la pena retomar algunas cuestiones importantes
en este apartado. Durante nuestro periodo de estudio llegaron a Baja California rancheros
con la intencion de encontrar pastizales o establecer alguna granja para la engorda de
ganado. Se sabe que el grueso de la migracién lo conformaban ganaderos ovinos de origen
espafiol-vasco y estadounidense domiciliados en la costa de California®. Estos ganaderos
pasaban temporadas en los pastizales de San Telmo y la sierra de San Pedro Martir para
pastar a sus animales, posteriormente esquilaban las ovejas y vendian la lana en los lanares
de Ensenada que elaboraban ropa y otras manufacturas de exportacion. Segun una fuente
oficial estadounidense, el periodo 1885 a 1905 existieron 30,000 cabezas de ganado ovino
en Baja California®’.

Por ejemplo, el ganadero estadounidense Joseph E. Plesants dejo una memoria
escrita de los recorridos que realizo en territorio fronterizo —desde Los Angeles hasta el
norte de Baja California —a finales de la década de 1860. El tramo recorrido por este
personaje, que ocurrid entre 1867 y 1868, pone en evidencia que el rancho San Telmo, la
sierra de San Pedro Martir y el delta del Rio Colorado fueron los principales sitios para

engordar y comercializar el ganado en Baja California®.

> Acosta, Historia de la ganaderia, 42.

> Henderson, Agriculture and livestock, 202-203.

> Bureau of foreign and domestic commerce, Mexican west coast and Lower California. A commercial and
industrial survey (Washington, D.C.: United States Government, 1923), 317.

>% Don Meadows (Ed.), The Cattle drives of Joseph E. Plesants from Baja California in 1867 and 1868 (Los
Angeles, Dawson’s book shop, 1965).
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Durante la década de 1870 alrededor de 20 familias conformaron la colonia Campo,
que fungié como uno de los puntos de abastecimiento comercial para los gambusinos que
se disponian a explorar los placeres en Baja California y como posta de la diligencia en el
camino de San Diego Yy el fuerte Yuma. Alli la familia Gaskill —en la que destacaban los
hermanos Luman Humphrey y Silas Edward —tenia entre sus propiedades una casa
habitacion, un establecimiento comercial y un hotel®.

Aunado al establecimiento de la tienda en el paso de San Diego a Yuma, en el
transcurso de 1880 los Gaskill se comenzaron a relacionar con hombres de negocios del
Partido Norte en la ganaderia y en algunos denuncios de minas. Junto con sus socios John
Vipond, Charles Bennett, C.W. Clark y W.R. Row explotaron durante un breve periodo las
minas de Cientopiés, La Bonita, La Choya, Reyna de Oro, Oro Fino, Escondida y Mezcal®.

Durante la déecada de 1880 los Gaskill cruzaron la frontera para establecerse en el
rancho de San Valentin, una propiedad de 364 hectareas que posteriormente se convirtio en
parte de la seccion Tecate. En su dominio tenian un molino para la produccién de harinas,
cercas para el desarrollo de la ganaderia para su venta en una carniceria de su propiedad
situada en el puerto de Ensenada®.

Hay evidencia que sefiala que durante la década de 1890 movian su ganado vacuno
a engordar en los pastizales de Real del Castillo, Los Algodones y del delta del rio
Colorado. En méas de una ocasion solicitaron permiso a la aduana de Tijuana para exportar
vacas por los ranchos de San Valentin y Los Algodones con la finalidad de guiarlos por un

camino que se encontraba a 50 millas del control estatal, evitando asi dirigir su ganado

> Santiago, “Mercado y medios de transporte”, 73.

® Heath “El poblado minero”, 265; Padilla, “Real del Castillo”, 128.

*! Heath “El poblado minero”, 265-266; Solicitud de Gaskill para cruzar ganado por el rancho San Valentin,
Tijuana, 1896, Acervo Documental del Instituto de Investigaciones Histdricas/Universidad Auténoma de Baja
California, Archivo General de la Nacién (En adelante, AGN), Aduanas maritimas y fronterizas, 24.16.
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hacia el poblado de Tijuana®. En 1899 les fue concedido cruzar —junto a su socio ganadero
J.E. Allison —alrededor de 200 reses de su propiedad por los limites del rancho Los
Algodones, bajo un régimen especial de frontera suministrado por la Gendarmeria fiscal de
México®.

La importancia de los vinculos entre los rancheros y comerciantes se tratard con
mayor detenimiento en el capitulo segundo y tercero, sin embargo, basta sefialar las
relaciones mercantiles entre un grupo y otro para adquirir y consumir articulos de uso
domeéstico, también para intercambiar manufacturas como lana, cuero y velas de sebo
elaboradas en los ranchos. Los comerciantes a través de sus contactos en ambos lados de la
frontera, distribuian las mercancias en sus tendajones establecidos en el camino o mediante
carretas jaladas por animales que atravesaban las brechas y terracerias®™.

En la década de 1880 habia abundante ganado mayor y menor en Baja California.
Segun la evidencia encontrada, los costos del ganado estaban supeditados a los precios de
California, mientras que en Baja California las reses no podia exceder los 5 pesos, en el sur
de California su precio oscilaba entre los 8 y 10 pesos por cabeza®.

Las fuentes arrojan que la fuerza de trabajo méas importante en los ranchos provenia
de las familias de los rancheros y de los indigenas de la localidad. Estos ultimos estaban
asentados en rancherias dispersas entre los poblados de La Frontera y el delta del Rio
Colorado. Desempefiaban tareas de ganaderia y agricultura —actividades cotidianas como el

manejo del ganado, cultivos y construccion de corrales y cercas —también cuidaban las

82 Solicitud de Gaskill para cruzar ganado sin necesidad de paso aduanal, Tijuana, 1896, AD IIH-UABC, AGN,
Aduanas maritimas y fronterizas, 24.5.

®3 permiso Concedido a Gaskill para la exportacién de reses por el rancho Los Algodones, Tijuana, 1899, AD
IIH-UABC, AGN, Aduanas maritimas y fronterizas, 22.35.

o4 Ruiz, “Aspectos econdmicos”, 221-223.

6 Padilla, “Real del Castillo”, 143.
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propiedades de los rancheros que continuamente cruzaban la frontera rumbo a California®®.
Por otro lado, otros siguieron habitando la peninsula y subsistian de acuerdo a sus formas
tradicionales de apropiacién del territorio y alimentacion®’.

El abigeato o robo de ganado era una préctica recurrente entre rancheros e
indigenas. Fue una actividad en la que intervinieron ambos grupos como forma de negocio,
autoconsumo y subsistencia en temporadas de sequia y hambrunas. Una fuente primaria
sefiala que “cuando un ranchero sorprendia a un indigena en posesion de una res 0 un
caballo informaba a otros rancheros, lo aprehendian ellos mismos o lo entregaban a las
autoridades™®.

Durante gran parte de la segunda mitad del siglo XIX, el valle de Mexicali y delta
del Rio Colorado permanecid habitado en su mayoria por los cucapa y otros indios de la
sierra. Su movilidad dependio de la modificacion de su estilo de vida y de su incorporacion
a las actividades del rancho, basicamente ganaderas al servicio de los especuladores y
buscadores del dinero facil, quienes continuamente hacian denuncios de tierras y
concesiones para atraer colonos y extraer recursos naturales®.

Rapidamente algunos buscadores de fortunas y hombres de negocios conjuntaron
esfuerzos para aprovechar los recursos de la zona —principalmente forraje para ganaderia y
manufacturas de cordeleria —Segun la informacion de notarias revisada, hay evidencia que
sefiala la aparicién de compariias dedicadas a la comercializacion de ganado y de recursos

naturales como la Colorado River Land Company y la Circle Bar Cattle Company. Esta

Gltima, constituida el 16 de agosto de 1907 en la ciudad de Mexicali con la finalidad de

®® Informe de Rafael Espinoza, Jefe politico del Partido Norte de la Baja California, sobre la situacién en el
territorio, 1880, AD IIH-UABC, AGN, Gobernacion, 10.39.

67 Henderson, Agriculture and livestock, 197.

68 Ruiz, “Aspectos econdmicos”, 226.

% Gémez Estrada, La gente del delta, 57-58.
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compra-venta y pastoreo de ganado de todas las clases. Con una inversion de 100,000
dolares los inversores estadounidenses de la ciudad de San Diego, California, A.E.
Babcock, David T. Babcock, A.E. Lillicrap, K. Stroup y James E. Wadham planeaban
también adquirir derechos de tierras y aguas para la produccion de ganado a la Compafiia
Inglesa’.

Hasta inicios del siglo XX, los espacios del valle de Mexicali y el delta del rio
Colorado, al igual que Tijuana y Tecate, fueron propicios para el desarrollo de la ganaderia
debido a que las tierras eran de bajo costo, con extensos espacios de pasto silvestre y
matorrales para la alimentacién, pastoreo y cercanos a la frontera para la comercializacion
de diferentes tipos de ganado. En dicha actividad participaban ganaderos mexicanos de la
peninsula, como también algunos extranjeros domiciliados en Baja California o que
llegaban por temporadas para el desarrollo de dicha préactica.

La agricultura fue otra de las actividades economicas que depende directamente del
suelo, agua y de las condiciones climaticas. Se desarrollaba en los ranchos en pequefias
parcelas o propiedades domesticas dispersas entre los poblados de Baja California. Algunos
de los ranchos con cultivos de cereales, legumbres, arboles y arbustos frutales mas
sobresalientes de la época fueron el Maneadero, el Valle del Descanso, Aguajito, del Gallo,
la Grulla, San Carlos, entre otros'".

Por ejemplo, Jorge Ryerson fue uno de los pioneros en la agricultura comercial e
incipiente agroindustria con la introduccion de tecnologia al incorporar molinos de vapor

para la molienda de diversos granos. Desde finales de la década de 1870 comenzo a cultivar

"% protocolo de la sociedad a razén social Circle Bar Cattle Company, Archivo Histérico de Notarias del Estado
de Baja California (En adelante, AHNBC), Libro de protocolos Ensenada, 16 de agosto de 1907, Protocolo
259.

"t Secretarfa de Fomento, Memoria de la comision, 388-389.
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granos —trigo, cebada y maiz —en el rancho de su propiedad, los Vallecitos. Para 1883
construyé el primer molino de granos, posteriormente se incorporaron otros particulares al
negocio de molienda, como Ricardo P. Eaton en Ensenada y Francisco Parma en Real del
Castillo”. Algunos de los agricultores comerciales mas sobresalientes de la época fueron
Jordan Félix, Mateo Magafia, JesUs Legaspy, José Ruiz, Francisco Parma, Jorge Ryerson,
entre otros’.

Segun la fuente construida a partir de una relacion de los ranchos agricolas durante
la década de 1880, los principales cultivos fueron el trigo, cebada, alfalfa, papas, higos, vid,
cafa de azucar, olivos, hortalizas y un sinnimero de &rboles frutales que se adaptaron bien
al clima del territorio. El trigo fue el cultivo mas importante, su produccion se vio reflejada
en la elaboracion de harinas y en su comercializacion. Segun los calculos de la Compafiia
Americana, se estima que entre 1888-1889 se incorporaron alrededor de 2,400 acres de

campos de trigo™.

Cuadro 1. Relacion de los principales ranchos en el Distrito Norte de la Baja California

Nombre de la propiedad

Nombre del propietario

Cultivo al que se dedica

El Aguajito

Hermanos Gastélum

Trigo, cebada y frijol

Ojos Negros

Compaiiia Americana

Trigo y frutas

Rancho Viejo

Compafiia Americana

Trigo y frutas

Guadalupe

Theron Flower

Trigo

2 Informe de Jorge Ryerson sobre el estado que guarda la agricultura en el Partido Norte de la Baja
California, 24 de mayo de 1885, AD IIH-UABC, Pablo Herrera Carrillo (En adelante, CPHC), 3.50.

73 Ruiz, “Aspectos econdmicos”, 239.

’* Heath, “La época de las grandes concesiones”, 270.
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Vallecitos Rafael Serrano Trigo

El Monumento Hermanos Jaussand Trigo, maiz y cebada

San Antonio de los Lépez Luz Lépez Trigo, maiz y cebada

San Antonio del Mar Harry Hanson Trigo, maiz y cebada

San Simon Compaiiia de la Baja | Trigoy cebada
California

Santa Maria C.J. Young Trigo y cebada

La Grulla Pedro Lopez Trigo, maiz y cebada

Rancho del Cabo Charles Nordhoff Trigo, maiz y frutas

Elaboracién propia, con base en: Southworth, Baja California llustrada, 24.

El trigo al igual que la cebada fue de los pocos productos que se cultivaban regularmente.
Los productores estaban expuestos a las condiciones climaticas que conllevaban ciclos de
sequia y malas cosechas que azotaban a la region, estos cultivos se apoyaban de las lluvias
de temporal y de tierras adecuadas para su realizacion. Lamentablemente no disponemos de
datos sobre las formas de produccion.

Algunos otros rancheros relevantes en la produccion de trigo y manufactura de
harinas fueron: Samuel Behrens en El Sauzal, Charles Bennett en Maneadero, Barnes &
Congdon en el Valle de Guadalupe, John H. Powers, Francisco Parma, Gabriel Marconi,
Antonio Lamadrid y Francisco Cota en el Valle de San Rafael, Jorge Ryerson en Vallecitos,
F.E. Adams en San Pedro Martir, John Halter y W.H. Blackburn en San Isidro; También
Trinidad Gastélum, Eulogio Romero, Felipe Crosthwaite, Heraclio Ochoa, Constant
Dubois, Francisco Andonaegui y Miguel Ormart en Ensenada. Una parte de la produccion

local satisfacia el mercado interno, mientras que lo restante se exportaba a traves del puerto
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de Ensenada hacia el sur de California, en Estados Unidos, hacia el sur de la peninsula, y a
Sonora y Sinaloa”.

Los estudios sobre agricultores y ranchos agricolas en Baja California de finales del
siglo XIX se encuentran en ciernes debido a que solo se tienen algunas relaciones para la
década de 1880, y varios historiadores han sefialado que no son fuentes confiables. Sin
embargo, a partir de lo dicho por la fuente se puede mostrar una idea de la produccién de
los campos agricolas, el tipo de cultivo y la dimension geogréfica de los negocios en los
que participaban principalmente colonos extranjeros.

Desde 1886 la situacion en el Partido Norte de Baja California cambid
considerablemente debido a los capitales invertidos durante el establecimiento de
compafiias de colonizacién y deslindadoras de terrenos. La Compafiia Americana —
concesionaria de capital estadounidense —construyo infraestructura portuaria para agilizar
las actividades comerciales maritimas en Ensenada asi como el deslinde y planificacion de
terrenos y calles en San Quintin, San Carlos y Punta Banda’®.

Durante 1889, después de varios tropiezos financieros, la Compafiia Americana
paso sus derechos a la Compafiia Inglesa, de capital britanico, que rapidamente otorgo los
derechos sobre la bahia de San Quintin a la San Quintin Land and Town Company, con la
finalidad de trasladar colonos y proporcionarles herramientas y semillas para el trabajo
agricola. Uno de los primeros movimientos realizados por esta compafiia concesionaria fue
la instalacion de un muelle para el comercio de cabotaje, un molino de granos movilizado
con una maquina de vapor, asi como un deposito para la extraccion de sal y una madereria.

Hay evidencia de que hacia finales de 1888 la colonia de San Quintin contaba con 45

73 Heath, “La época de las grandes concesiones”, 270-271.
’® Heath, “La época de las grandes concesiones”, 271-272.
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habitantes. Para octubre de ese mismo afio habia alrededor de 84 suecos en Colnett,
dedicados a la agricultura y la ganaderia para su autoconsumo y a la rehabilitacion y
construccion de caminos de terraceria en la region’”.

Charles Bennett —al igual que otros agricultores de Maneadero como James
Waldrip, G.W. Goodell y la Ensenada Wollen Mill Company —perdieron las cosechas de
temporal y ganado debido a las lluvias que azotaron a Ensenada durante 1890 y 1891.
Asimismo, la Wollen Mill —negocio agricola y ganadero de capital estadounidense que se
habia logrado abrir mercado en el centro del pais para la venta de lanas, telas y conservas —
tuvo que cerrar sus operaciones en 1892, debido a que una fuerte sequia y una plaga de
langostas afectaron de nueva cuenta sus propiedades’™. Segutn la prensa local, Charles
Bennett fue el Unico agricultor que pudo recuperarse de las pérdidas al sumarse nuevamente
a la plantacion de trigo en Maneadero y a la importacion de cereales y frutos para su fabrica
de conservas’®.

Por lo que se refiere a los periodos prolongados de sequias y en otros mas
inundaciones, vale la pena retomar la memoria que redactd el ingeniero local David
Goldbaum en 1915, quien a partir de sus informantes sefialé que la agricultura durante la
década de 1890 experimentd una afectacion debido a la ausencia de los colonos que se
desplazaron a los campos auriferos de EI Alamo; las lluvias de 1895 que ocasionaron la

inundacion de campos y la destruccion de industrias como la fabrica de jabon y velas, la

"7 Heath, “La época de las grandes concesiones”, 253.
’® Heath, “La época de las grandes concesiones”, 283-286.
" AD IIH-UABC, The Lower Californian, Ensenada, 5 de marzo de 1891.
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cerveceria y la teneria, ademas de las bajas precipitacion que redujeron las cosechas de
riego y temporal de 1897 y 1898%°.

Las actividades agricolas en la colonia Tecate fueron desarrolladas en pequefias
parcelas por colonos desposeidos y antiguos gambusinos provenientes de Sonora y
emigrados de California que abrieron tierras para el cultivo de maiz y trigo asi como
algunas cabezas de ganado. Para 1892 habia alrededor de 229 colonos entre mexicanos y
extranjeros en condiciones precarias debido a los terrenos accidentados y a la dificultad
para encontrar agua, distribuidos en propiedades con extensiones entre 40 y 80 hectareas™.

Tecate sufrio constantemente las incursiones filibusteras y de indigenas de la
frontera y de los del delta del Rio Colorado®™. Algunos de estos indigenas vivian en
rancherias donde desarrollaron una agricultura de subsistencia, adoptando un estilo de vida
sedentario introduciendo diversos tipos de cultivos y ganado propio. Los habitantes de
Santo Domingo y El Rosario cultivaban maiz, frijol, sandia, melon y limones que
intercambiaban en San Quintin por diversas mercancias, mientras que los de San José y San
José Toro sembraban maiz, calabaza, frijol, sandfa y melén para su consumo propio®.

Durante los primeros dias de abril de 1906 se establecié una comunidad de rusos en
el valle de Guadalupe. Ingresaron a México bajo la Ley de Colonizacion de 1883 y

fundaron una colonia agricola en el rancho de la exmision de Guadalupe que distaba

8 David Goldbaum, The Carlos Pacheco Colony (México, Ensenada, 1917), 3-7, citado en, Rogelio Ruiz,
“Rogelio Everth Ruiz Rios, “Colonizacion, poblamiento y desarrollo en Baja California: El caso del Valle de
Guadalupe, 1907-1936", en Inversiones, colonizacion y desarrollo econdmico en el noroeste de México.
1870-1940 (Mexicali, UABC/EI Colef, 2011), 142-143.

& Heath, “La época de las grandes concesiones”, 257.

8 Adalberto Walther Meade, El Partido Norte de Baja California (Mexicali, Universidad Auténoma de Baja
California, 1983), 123-124.

# Mario Alberto Magafia Mancillas, “Indigenas, misiones y ranchos durante el siglo XIX”, Ensenada: Nuevas
aportaciones para su historia (Mexicali: IH/UABC, 1999), 98; AD IIH-UABC, The Lower Californian, 19 de julio
de 1888, 2 de octubre de 1890y 15 de enero de 1891, citado en, Heath, “La época de las grandes
concesiones”, 262-263.
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alrededor de 28 kilémetros al norte de Ensenada®. En los terrenos del Valle de Guadalupe
y en San Antonio de las Minas comenzaron a sembrar trigo para autoconsumo, mientras
que los excedentes se enviaban al molino de la Compafiia Inglesa para su comercializacion
en los comercios locales y los de San Diego, California®.

El comun denominador de la actividad agricola en el Distrito Norte hacia la década
de 1900 no era el mejor debido a las abruptas condiciones climéticas y a la falta de
inversiones para formalizar la agroindustria en la costa, aunque en algunos ranchos
cercanos a Ensenada —como los del Valle de Guadalupe —habian tenido buenas cosechas®.

Uno de los cambios mas importantes en la agroindustria de la region surgié a partir
de 1905, con la construccion de obras de irrigacion para controlar el rio Colorado en el
Valle Imperial, California, el desarrollo de produccién algodonera en el valle de Mexicali y
la ganaderia a gran escala por parte de la Colorado River Land Company, que ocasionaron
el desplazamiento de poblacion y de los capitales de inversionistas extranjeros que estaban
asentados en Ensenada®’.

La situacion de la region no cambié mucho durante los afios siguientes debido a una
depresion econémica y a los problemas financieros de la Compafiia Inglesa que
imposibilitaron que saliera avante a la situacion. Fue hasta el periodo de 1910-1911 cuando
las lluvias reactivaron las actividades agricolas de riego y temporal, asi como las

actividades comerciales en Ensenada y su zona rural®.

LA PESCA Y LA EXTRACCION DE RECURSOS NATURALES EN ESPACIO MARITIMO Y DE FRONTERA

8 para una extensién sobre el tema de la colonia de rusos molokanes en Baja California, véase: Rogelio
Everth Ruiz Rios, “Colonizacion, poblamiento y desarrollo”, 129-177.

8 Santiago, La gente al pie del Cuchumad, 173.

86 Ruiz, “Colonizacién, poblamiento y desarrollo”, 143-144.

87 Gonzalez, Aqui nos hicimos ricos, 33.

88 Pifiera, “Las compafiias colonizadoras”, 211-212.
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La explotacion de recursos naturales en espacios maritimos y de frontera durante finales del
siglo XIX ser& de suma importancia para el analisis histérico de nuestra investigacion. La
expedicion comercial y cientifica de embarcaciones estadounidenses en el océano Pacifico
supuso una reconfiguracion de los sitios insulares que colocaron al litoral de Baja
California como zona utilizada recurrentemente para la extraccién y contrabando de
recursos marinos™.

Es probable que las noticias de los viajes de cuadrillas cientificas, expedicionarias y
buscadores de fortunas sobre los recursos naturales en Baja California hayan motivado a los
inversionistas de distintas nacionalidades a poner su mirada en la peninsula®. En Particular,
durante el afio de 1883 el gobierno mexicano concesioné a Luis Huller y Compafiia, Adolfo
Bulle, Flores Hale y Compafiia y la Compafiia Pablo Macedo para colonizacién y deslinde
de tierras, sin embargo, éstos rapidamente abandonaron dichas actividades para abocarse a
la explotacion de recursos naturales.

Entre 1876 y 1885 en el sur de la peninsula se dio un crecimiento de las actividades
de extraccion principalmente de pesca de perla, plata, guano y orchilla entre los puertos de
La Paz, Bahia Magdalena, San José del Cabo y Cabo San Lucas. Gran parte de los
consorcios comerciales —como Hale y Cia, Levisson y Cia, Huller y Compafiia, por

mencionar, recurrieron a la concesion de los principales puntos de extraccion, a la

¥ Dan 0’Donnell, “The Pacific Guano Islands: The stirring of American Empire in the Pacific Ocean”, Pacific
Studies, Vol. 16, No.1, (March, 1993), 43-66.

% Jorge Martinez Zepeda, “Las inversiones extranjeras en Baja California, 1821-1910”, en Jaime Olveda (ed.),
Inversiones y empresarios extranjeros en el noroccidente de México, siglo XIX, (México, El Colegio de Jalisco,
1996), 53-54.
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defraudacion de sus socios comerciales, y al contrabando de recursos que enviaron a los
puertos de San Diego y San Francisco, California™.

En este contexto hubo interés en la peninsula de paises como Estados Unidos,
Canada, Inglaterra, China, Japon, que invirtieron en la explotacion de recursos marinos de
Baja California. Algunos de estos consorcios obtuvieron concesiones federales mientras
que otros procedieron con ilegalidad en su incursion por las bahias y espacios insulares en
las que destacaban las costas de Santo Domingo, San Quintin, Bahia de Magdalena y las
islas Raza, San Martin, Cedros y Guadalupe®. Més adelante presentaremos evidencia que
sefiala que embarcaciones de México y Estados Unidos cruzaban sus territorios no solo
para pesca, también estaban interesados en la extraccion de recursos insulares como guano,
orchilla y sal para su comercializacion®.

La pesca en Baja California se desarrollé en un gran espacio peninsular, en los
litorales del Océano Pacifico y en el Mar de Cortés —también conocido como Golfo de
California —propicios para la extraccion y comercio industrial de especies marinas como la
corvina, lubina, platija, barracuda, tuna, sardinas, camaron, langosta, ballena y tortuga;
también se extrajeron mariscos como el abuldn, la almeja, los mejillones, entre otras que
eran trasladados en barcos pesqueros hacia San Diego y San Pedro, California®.

Los chinos en California tenian en las bahias de San Francisco y San Diego, asi

como en los rios de Sacramento y San Joaquin, sus principales areas de pesca. Sin embargo,

*! Juan Preciado Llamas, En la periferia del régimen. Baja California Sur durante la administracion porfiriana,
(La Paz, Universidad Auténoma de Baja California Sur, 2005), 118-120.

2 Mexican West Coast, 321.

B guano es el sustrato de la acumulacién de excrementos solidificados de murciélagos, aves y animales en
espacios marinos, utilizado como abono natural y salitre para la pélvora debido a su alto contenido de
nitratos. Por otro lado, la Orchilla es una planta que crece en rocas costeras de la que se extraen materiales
utilizados como colorantes naturales para la industria textil. Jesis Méndez Reyes, “Produccién y explotacion
de un recurso olvidado: el guano y los fertilizantes en Baja California, 1880-1920. Notas Preliminares”,
Boletin de la Asociacion Mexicana de Historia Econdmica, (Diciembre, 2009), 35-37.

% Mexican West Coast, 318-319.
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a partir 1880 el gobierno de estadounidense establecid la veda y la exclusion migratoria a la
pesca comercial. La poblacién china fue uno de los sectores mas golpeados por la
promulgacion del acta de exclusion migratoria de 1882 en Estados Unidos. Su estancia en
dicho pais se volvi6 ilegal por lo que se vieron en la necesidad de trasladarse hacia el
Partido Norte de la Baja California. Hay evidencia que sefiala que utilizaban
contrabandistas para cruzar ilegalmente a Estados Unidos por la linea internacional, por
Tijuana, con intenciones de emplearse en los minerales de Real del Castillo, en el puerto de
Ensenada bajo las 6rdenes de los consorcios extranjeros, rancherias y establecimientos
comerciales.

Los pescadores chinos de Roseville comenzaron a extraer barracuda y abulon de
aguas mexicanas y de los litorales de la peninsula de Baja California®. Hacia 1888 la casa
comercial y contratista de chinos On Yick habia adquirido los derechos de la Compafiia
Americana para explotar pesca y perlas en el litoral bajacaliforniano®.

La historiadora Catalina Velazquez sefiala que los chinos en Baja California de
finales del siglo XIX se desempefiaron principalmente en la pesca, se sabe que la gran
mayoria de este sector estaba dedicado a la recoleccion de abulon y a la actividad comercial
de exportacion. Su método de operacién fue sacar barcos pesqueros llamados juncos en los
que extraian la concha de abulon que “era sacado y trasladado a San Diego para
transportarlo semanalmente a San Francisco por medio de los barcos del Pacific Coast

Steamship, para de ahi exportar la mayor parte a China o a otros paises asiaticos”’

%L Eve Armentrout-Ma, “Chinese in California. Fishing industry, 1850-1941”, California History, no. 2
(summer, 1981): 143-144,y 147.

% Heath, Los inmigrantes chinos: antecedentes, en “La época de las grandes concesiones”, 267-268.

%’ Los chinos fue un sector de la poblacién extranjera que tuvieron un papel importante en el incremento de
la poblacion y su participacion en los negocios durante el periodo 1892 a 1915. Para una extension sobre el
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La relacion entre chinos e indigenas es un tema interesante que vale la pena rescatar.
Charles Russell fue un viajero de la época que exploré la peninsula de la Baja California
dirigiendo una comision cientifica, durante uno de sus viajes sefialé que en Santo Tomas y
en la bahia de San Quintin habia una compafiia de chinos que se dedicaban a la labranza de
la tierra y a la pesca. Entre 1888 y 1889 emplearon a los indigenas del delta del Colorado y
San Pedro Martir para la extraccion de conchas y carne de abuldon que extrajeron de las
costas del Océano Pacifico®.

La Flores Hale y Compafiia fue un consorcio formado Conrado Flores, los hermanos
James y Joseph Hale, y los inversionistas de San Francisco, California, J.E. Meyer, John W.
Flood, F.S. Wensinger y John J. McKinnon. Esta compafiia oper6 de manera
ininterrumpida de 1878 a 1893 mediante concesiones federales de colonizacion y deslinde
de tierras, actividades que abandonaron para extraer y comercializar productos como la
orchilla, el guano y carne de tortuga. En 1883 la compaiiia Flores Hale establecié una
colonia —donde se practicd agricultura y ganaderia de manera incipiente —con 500
trabajadores y sus familias la cual permanecié hasta 1889. La fortuna de este negocio
provenia de la extraccion de orchilla con destino a los mercados de San Francisco y
Liverpool, hay evidencia de que las ventas de este producto entre 1878 a 1889 fueron de
$1,559, 425 pesos™.

Algunas de estas compafiias y particulares extrajeron recursos naturales en el norte

de la peninsula a finales del siglo XIX, como “la sal en las bahias de Ojo de Liebre y San

tema, véase: Catalina Veldzquez Morales, Los inmigrantes chinos en Baja California, 1920-937, Mexicali,
Universidad Auténoma de Baja California, 2001, 112-113.

% Helen DuShane (Ed.), The Baja California travels of Charles Russell (Los Angeles, Dawson book shop, 1971),
54-55.

% Eugene K. Chamberlin, “Joseph P. Hale and the Orchilla era in Baja California”, en Abraham P. Nasatir
(ed.), Brand Book. Number Four, (San Diego: San Diego Corral of the Westerner, 1976), 120-123.
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Quintin y en la isla del Carmen, las cabras en la isla de Guadalupe, la orchilla en bahia
Magdalena, los metales en el valle de San Rafael, y el azufre en la sierra de los cucapa, asi
como la tala de arboles y corte de pastizales en los terrenos del bajo delta del Rio
Colorado™®. También explotaron espacios insulares provistos de guano como las islas
Coronado, San Martin, San Benito y Cedros en el Pacifico, mientras que en el golfo de
California explotaron las islas Cerralvo, Espiritu Santo, Angel de la Guardia y Tiburdn.

En cuanto al delta del rio Colorado, durante las décadas de 1870 y 1880, hubo un
importante periodo de extraccion de pasto silvestre y tala de arboles por parte de la
Compafiia Agricola, Industrial y Colonizadora de Terrenos del Colorado, consorcio de
inversionistas de California que también desarrollaron una colonia dedicada a la agricultura
y ganaderia a baja escala, en los que buena parte de la mano de obra estaba compuesta por
indigenas cucapa. Uno de los principales factores que hizo fracasar a este negocio fue una
inundacion originada por el cambio de curso del rio que provoco la destruccion de la
maquinaria y de la colonia de la compafifa'®’.

Con relacion al litoral del océano Pacifico, la Compafiia Inglesa ademés de las
actividades de colonizacién, agricultura y construccion de infraestructura en el Distrito,
incursiono en la pesca y extraccion de recursos marinos en Ensenada y las costas cercanas.

A partir de 1889, a traves de su subsidiaria, la San Quintin Land and Town, adquirio tres

embarcaciones de gran calado, construyd un muelle e import6 algunas maquinas para

19 Gomez Estrada, La gente del delta, 48-49.

19 Gémez Estrada, La gente del delta, 61-62.
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envasado de latas con la finalidad de extraer sal, camardén y langosta para su
comercializacion'®.

El 13 de abril de 1893 los sefiores Louis Mendelson, Sed Gillman y Alexander
Perrone formalizaron un negocio bajo la razon social de Concessionary Fishing Company,
dedicada a la extraccidon y comercializacion de pescado, ballena, abulon y guano en la costa
noroccidente de Baja California. Con una inversion de 5,000 pesos la compafiia oficializd
la apertura de almacenes en el puerto de San Diego y Ensenada para funcionar por los
siguientes diez afios'®. Se sabe que la compafiia también incursioné en el giro de compra-
venta de pieles, sin embargo no hay evidencia contundente sobre los puntos de extraccion,
produccion ni la dimension geografica de dicho negocio.

El 15 de diciembre de 1894, el gobierno mexicano a través del Ministerio de
Fomento, tomo la decision de regular los permisos de extraccion y pesca que se habian
otorgado anteriormente. La nueva legislacion establecié que los permisos serian personales
con duracion de un afio y sin posibilidad de ser transferibles sino hasta su caducidad. Este
derecho posibilito la extraccion de recursos no solamente del mar, sino también de rios,
arroyos y lagunas situadas en terrenos baldios y nacionales'®.

Probablemente no todas las embarcaciones obedecieron la nueva legislacion aduanal
establecida por el gobierno federal, un oficio del oficial Pedro Victoria, consul de México

en San Diego, a Matias Romero, Ministro de Relaciones Exteriores de México, es indicio

de incursiones de embarcaciones extranjeras durante 1895 desde el puerto de San Diego

192 )0sé Alfredo Gémez Estrada, “Pesca, industria y poblamiento en el Distrito Norte de la Baja California,

1909-1919”, en Lucila Ledn Velasco (Coord.), Territorio, Sociedad y Frontera. Estudios historicos sobre Baja
California (México, Centro Cultural Tijuana, 2011), 120-121.

1% protocolo de la formalizacién de la Concessionary Fishing Company, AGNEBC, Libro de Protocolos
Ensenada, 13 de abril de 1893, Protocolo 26.

%4 AD IIH-UABC, Periddico Oficial del Distrito Norte de la Baja California, 15 de diciembre de 1894, Tomo VI,
No. 39, 4.
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hacia las islas de Guadalupe y Cedros para llevar a cabo la pesca clandestina de carne de
abuldn, conchas, guano y molusco, violando las leyes mexicanas por contrabando al no
tramitar los permisos correspondientes. La evidencia sefiala que la goleta estadounidense
Chrome extrajo alrededor de ocho toneladas de conchas de mar de la isla de Cedros el 16
de abril y el 14 de julio de 1895'%.

En cuanto a la pesca en el norte de Baja California, hay evidencia de que hacia 1900
la actividad pesquera estaba dominada por la Compafiia Inglesa de capital inglés, la
Concessionary Fishing Company de capital norteamericano, y la inversion mixta realizada
por los negociantes Aurelio Sandoval, Charles C. Amos, David H. Hume y Emilio
Gonzélez asociados en la Pescadora Sociedad Andnima. Todas ellas con interés en el litoral
situado desde Ensenada hasta la Bahia de Magdalena al sur de la peninsula®®.

Estos hechos nos revelan que durante finales del siglo XIX y principios del XX, la
extraccion de recursos naturales no se limitaba a un lugar en especifico, debido a falta de
controles y secciones aduanales establecidos por el gobierno, las concesiones e incursiones
ilegales se extendieran a lo largo del litoral de la peninsula. Por su parte, el movimiento
maritimo provocé que la exportacion de recursos naturales en el océano Pacifico y Golfo de
California se intensificara, asi como en la frontera y otros espacios del mercado
internacional, sin embargo, el analisis global escapa a los objetivos de esta tesis.

Por otro lado, el negocio de la explotacion de algunos de los productos como el

guano Y la orchilla tuvieron una duracién corta debido al desarrollo cientifico de la ciencia,

195 |nforme de Antonio V. Lomeli, Consul de México en San Diego, a Pedro Victoria, Jefe de la aduana
maritima de Ensenada, sobre la pesca ilegal en el Distrito Norte de la Baja California, 24 de septiembre de
1895, AD IIH-UABC, AGN, Gobernacion, 28.16.

1% Oficio del Jefe Politico Celso Vega al Presidente de México, Porfirio Diaz, sobre los contratos de Pesca, 25
de marzo de 1904, AD IIH-UABC, UIA, Porfirio Diaz, 11.22; Protocolo de formalizacion de La Pescadora
Sociedad Andnima, AGNEBC, Libro de Protocolos Ensenada, 4 de agosto de 1908, Libro 1, Protocolo 329.
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como el proceso Haber-Busch para producir sintéticos a escala industrial. Otros de los
factores que contribuyeron al decrecimiento de este mercado fue el encarecimiento para
transportar los productos, el uso de fertilizantes quimicos, la tecnificacion de procesos del
agro e industriales, y el uso de nitratos para pélvora minerales y quimicos en el desarrollo

de la Primera Guerra Mundial*®’.

LA MINERIA COMO ACTIVIDAD DE ARRASTRE DE LA ACTIVIDAD COMERCIAL

Uno de los cambios mas importantes respecto a las inversiones de capital en México
durante finales del siglo X1X fueron los incentivos y concesiones del gobierno federal para
la construccion y reglamentacion de los caminos carreteros, lineas ferroviarias, aduanas y
puertos, asi como el sistema financiero, con la intencion de ampliar la cobertura de la
actividad comercial en todo el pais'®. No ajeno a este proceso, el norte de la Baja
California también fue objeto de inversiones en mineria y colonizacion.

La configuracion del espacio en Baja California entre 1870 y 1910 se modifico en
buena medida debido a las coyunturas mineras, si bien tuvieron resultados efimeros por la
falta de capitales. Estos cambios generaron transformaciones inmediatas en la poblacion y
en el surgimiento de poblados (Real del Castillo, Zaragoza, Tecate, EI Alamo, Ensenada,
Tijuana, entre otros).

En el transcurso de 1870 varios colonos descubrieron yacimientos minerales en el
valle de San Rafael lo que ocasiond el desplazamiento de los pobladores de Santo Tomas,
San Vicente y El Rosario asi como gambusinos del sur de California, Estados Unidos. Hay

evidencia de que las extracciones fueron realizadas en su gran mayoria por buscadores de

%7 Méndez Reyes, “Produccion y explotacién”, 37.

108 . .2
Herrera Canales, “La circulaciéon”, 437.
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fortunas y gambusinos —motivados por la prensa local y de California — que con pocos
recursos implementaron pequefias galerfas para extraer los metales de las tierras'®. De
acuerdo con Hilarie Joy Heath, la mineria en Baja California durante este periodo fue
efimera respecto a la produccion de otras entidades del pais, sin embargo, se debe tener en
cuenta que dicha actividad fue uno de los factores que propicid la atraccion de pequefias
inversiones y la llegada de colonos mexicanos y extranjeros al pueblo de Real del Castillo,
Partido Norte'.

Entre los meses de septiembre y octubre de 1872 se establecid la capital del Partido
Norte en Real del Castillo, conformado por alrededor de 300 colonos que abrieron tierras
para el cultivo y ganaderia, asi como pequefias asociaciones de mineros que extrajeron oro
y cuarzo con maquinaria de vapor y arrastre elemental***. Otras de las transformaciones
importantes para este periodo fueron la habilitacion de caminos y de diligencias que
conectaron a Real del Castillo con la frontera, el establecimiento de cantinas y tiendas
donde se expedian herramientas para la mineria, ropa, viveres, alcoholes traidos desde San
Diego asi como manufacturas de los ranchos aledafios.

Hay evidencia de que casas comerciales establecidas en San Diego como la Steiner
y Klauber y de San Francisco como la Hoff y Horton llegaron a Real del Castillo con
carretas repletas de mercancias y utensilios para la actividad minera. Propietarios
mexicanos y extranjeros habilitaron sus casas como establecimientos comerciales y posadas
para los visitantes. Por ejemplo, Luis Mendelson abrié una tienda de abarrotes, José A.

Ferrer una cantina con mesa de billar, Luz Reyna LoOpez rentaba cuartos que incluian

109 Chaput, et. al, Modest Fortunes, 91.

Hilarie Heath, “La mineria en Baja California (1870-1900)”, en La mineria en Sonora, Baja California y Baja
California Sur durante el Porfiriato (México: Plaza y Valdés, 2008), 91 y 94.
111 “« . ; . . )

Heath, “La mineria en Baja California”, 95.
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alimentacién; Antonio Lamadrid y Luis Quiroga asi como Powers y Furlong vendian
mercancias en tendajones, Manuel Silva abri6 una panaderia, Ramoén Lopez una carniceria,
mientras que Eliseo Schieroni, Enrique Leon, y Victor Mizani también tenian un
establecimiento de licores, juegos y billar'*.

Fuentes primarias arrojan que durante este periodo el sefior Luis Mendelson ofrecia
préstamos de dinero con rédito, también mercancias otorgadas a credito con interés
mensual del 4% y prestaba nombre para cartas poder. Cabe sefialar que en varias ocasiones
demand6 a quienes no cubrieran las obligaciones correspondientes. Por ejemplo, el 7 de
diciembre de 1875 otorgd mercancias a crédito y un préstamo de 130 pesos. Manuel
Machado no pudo pagar las obligaciones correspondientes —problema de deudas en las que
se metian muchos de los rancheros de la época —por lo que Mendelson respondié con una
demanda por el incremento de 335 pesos de la deuda, que en el transcurso de febrero de
1876 Manuel Machado aceptd pagar con parte de su ganado**.

Durante los afios restantes de la década de los setenta, los gambusinos comenzaron a
levantar campamentos estacionales para explorar y socavar en placeres dispersos por toda
la peninsula como Japa, Juarez, San Jacinto, Campo Nacional, Zaragoza, Jacalitos, Cucap4,
San Pedro Martir, Calmalli, Valladares y Tanama™*. A pesar de que se suspendieron las
actividades de extraccion en Real del Castillo, es factible que el foco de poblacion mas
importante del Partido Norte continuara como domicilio de familias, de rancheros y centro

de operaciones de hombres de negocios dedicados por temporadas a otras actividades como

la agricultura, la ganaderia o el comercio.

12 Ruiz, “Aspectos econdémicos”, 228; Padilla, “Comerciantes extranjeros en Real del Castillo”, 134-135.

Juicio mercantil promovido por Luis Mendelson contra Manuel Machado, Real del Castillo, 11 de febrero
de 1876, AJE, 6.18.
14 Heath, “La mineria en Baja California”, 98-99.
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La efervescencia que suscitdé momentaneamente la extraccion de minerales en el
Partido Norte incidi6 de modo decisivo para que el gobierno federal oficializara la
habilitacion de un puerto de altura en la costa de Ensenada de Todos Santos con posibilidad
para el intercambio comercial y el trasiego de personas, y a su vez el establecimiento de la
seccién aduanal de Tijuana como dependiente de Ensenada a partir del 26 de octubre de
1880. Aunado al establecimiento de controles estatales en la costa, durante el mes de
febrero de 1882 se decidid el cambio de cabecera politica de Real del Castillo a Ensenada,
esta serie de cambios tuvo como finalidad mantener la comunicacién maritima con los
puertos de San Diego, La Paz y Mazatlan, redoblar los esfuerzos de vigilancia del comercio
de cabotaje y altura para evitar las actividades de contrabando y la recaudacion de los
derechos fiscales™.

En el transcurso de 1882, arribaron a la costa la primera oleada de propietarios de
tierras, en su gran mayoria ganaderos, comerciantes y funcionarios locales de Real del
Castillo o colonos extranjeros con cierto peculio e intereses por establecerse con sus
familias, como Francisco Andonaegui, Miguel Ormart, José M. Moreno, Aldrete Palacio,
entre otros™'®.

La aplicacion de la ley de colonizacion de 1883 y el paulatino arribo de las
compafias colonizadoras que invirtieron en infraestructura y en vias de comunicacion
maritima beneficid a los rancheros y mineros ya que les abri6é un espacio de oportunidad al

vincularlos comercialmente con los puertos de San Francisco y San Diego, California, asi

> |nforme del jefe politico Andrés Tapia a la Secretaria de Hacienda, 25 de marzo de 1878, AD IIH-UABC,

AGN, Gobernacion, 19.12; Padilla, “Real del Castillo”, 158-159; Pifiera, “Las Compaiiias Colonizadoras”, 165-
166.
116 Pifiera, Los origenes de las poblaciones, 118.
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como los mercados del noroeste mexicano via los puertos de La Paz, San José del Cabo,
Guaymas y Mazatlan**’.

Ensenada para este entonces era un pueblo conformado por 50 familias que habian
comprado lotes y construido algunos solares de madera. Ademés de una casona blanca de
adobe que hizo de las veces de aduana maritima en el puerto, existieron varios
establecimientos -tiendas de mercancia en general, posadas, barberias, carpinterias,
herrerias, zapaterias, una industria empacadora, molinos, banqueros, carniceria, teneria,
entre otros negocios —que se beneficiaron de la construccion de un hotel y de la linea de los
vapores Manuel Dublan y Carlos Pacheco operados en San Diego y Ensenada por la

Compafifa Americana™®®.

Figura 2. Nucleo urbano de Ensenada de Todos Santos durante la década de 1880

117 .2 o .
La embarcacién Curazao de la Pacific Coast Steamship Co., bordeaba mensualmente las costas de

Ensenada en su ruta de San Francisco, California hasta Guaymas, Sonora. Santiago, “Mercados y medios de
transporte”, 77-79.
118 Moyano Pahissa, California y sus relaciones, 87.
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*Plano tomado de Antonio Padilla, Inicios urbanos del norte de Baja California.
Influencias e ideas, 1891-1906, Mexicali: UABC/IIH, 2006, 85.

Para finales de la década de 1880 Ensenada concentraba el trafico maritimo y las
actividades comerciales del Distrito Norte debido a que aglomeraba el mayor numero de
habitantes y la ubicacién geografica de su puerto le dieron la posibilidad de vincularse con
el valle central, los campos mineros y los ranchos aledafios del Distrito, con otros puertos
del océano Pacifico en el sur de California, en el sur de la peninsula, Sonora y Sinaloa en
menor medida. La historiadora Maria JesUs Ruiz sefiala que para la practica comercial:

Se utilizaban dos rutas de abastecimiento... la marina frente a las costas de la

peninsula; y la terrestre que consistia en el transito por senderos en ocasiones

improvisados, que unian los ranchos entre si. Por mar se comunicaban San Diego,
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California, El Sauzal de Camacho, la bahia de Ensenada de Todos Santos, Santo

Tomas y San Quintin..."°,

9

Ubicados en el primer cuadro del poblado de Ensenada se encontraban la aduana maritima

y el rea de establecimientos comerciales, almacenes, tiendas abarrotes y tendajones™® mas

importantes dedicados a vender mercancias en general. Estos comerciantes surtian a la

poblacion local, algunos rancheros y gambusinos habitantes de las rancherias y distritos

minerales del interior como Real del Castillo, el Agua Dulce, Jacalitos, Zaragoza, El

Alamo, Colonia Tecate y otros lugares de la frontera

en las secciones aledafias.

121

. Algunos de ellos tenian sucursales

Cuadro 2. Las casas comerciales mas importantes de Ensenada de Todos Santos, 1889.

Nombre Productos Ubicacion
Luis Mendelson Servicio de talabarteria y | Calle segunda
abarrotes

David y Federico Goldbaum

Casa comercial con dulceria,

abarrotes, neveria y reposteria

Calle 2da entre Ruiz y Gélvez

Andonaegui y Ormart

Casa comercial con giros de
todo tipo y comisionistas

aduanales

Calle primera y Gastelum

Sam Behrens

Establecimiento con carnes
saladas y salchichas de res,

venado y chivo

Calle Ruiz y Primera

Feliciano Aldrete

Casa comercial de abarrotes al

mayoreo y menudeo,

Esquina de calle Ruiz vy

Tercera

119
120

Ruiz, “Aspectos econémicos”, 225.
Tendajon un término de la época que proviene del vocablo “tendajo”, posiblemente hiciera referencia a

tiendas pequenas y temporales, situadas en ruralidades y pueblos dedicados a la venta de articulos de
primera necesidad y de intercambio inmediato.

121

Southworth, Baja California Illustrado, 16.
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comisionistas

Eulogio Romero y Charles

Bennett (Romero y Cia)

Frutas, verduras, harina de

trigo, conservas y efectos

extranjeros

Esquina, calle Ruiz y Tercera

Yun Kui

Casa comercial de mercancias
en general, objetos chinos y

fabrica de calzado y ropa.

Calle
establecimiento de Romero y
Cia.

Ruiz, frente a

Alberto Castillo

Fabrica de ladrillos vy

madereria

Calle Tercera

James Moorkens

Casa comercial de mercancias
en general y expendio de

petroleo

Calle Tercera

Brigido Carrillo

Casa comercial con abarrotes,

frutas y verduras

Calle Gastelum

Elaboracién propia, con base en: AD IIH-UABC, The Lower Californian, Ensenada de Todos
Santos, varios nimeros. 23 de mayo de 1889, 26 de noviembre de 1889, 28 de noviembre de

18809.

Los productos de mayor necesidad para la poblacion local eran articulos de consumo como

granos, frutas, verduras, harinas, sal, azlcar, conservas, carnes y grasa animal, pescados,

conchas, miel silvestre, café, tabaco; también articulos de uso doméstico como los bultos de

sebo para velas, parafina, jabones, telas de lino, manta, algoddn, seda y toda clase de ropa

manufacturada. Asimismo algunas tiendas especializadas vendian armas y utensilios para la

caza, productos fabricados e industrializados como maderas, ladrillos, puertas, ventanas y

toda clase de accesorios de fierro y acero utilizados en la construccién*.

Por ejemplo, la casa comercial 16 de Septiembre de Eulogio Romero hacia

operaciones comerciales de todo tipo y tenia en existencia abarrotes de gran variedad, tanto

al mayoreo como al menudeo; también fue exportador de abulén, carne y conchas, agente

122 Ruiz, “Aspectos econdmicos”, 221-228; Southworth, Baja California Illustrado, 26-27.
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del molino de harina El Pacifico y de las frutas de conserva El Progreso de Charles Bennett.
También ofrecia el servicio de préstamo bancario y expedia libranzas con San Francisco,
San Diego, Mazatlan y La Paz'%.

Cabe destacar que algunas de estas casas comerciales también exportaban bultos de
cebada en grano, triturada o molida, ceras, conchas de varias clases, guano, pasturas,
salvado, botellas vacias, pescado y carnes saladas, pieles de res, chivo, venado y de una
gran variedad de animales, manufacturas y licores producidos localmente, frutos y semillas,
sal, asf como una gran variedad de minerales extraidos en la sierra™?*.

Hacia principios de 1889 se descubrieron minerales en el valle de Santa Clara,
localizado aproximadamente a 80 kilometros del puerto de Ensenada. Al afio siguiente
arribaron una pléyade de rancheros y gambusinos que se desplazaron de los campos
auriferos cercanos, ahi levantaron el pueblo minero de EI Alamo al que se desplazaron
colonos junto a sus familias, una cuadrilla de soldados de Ensenada para el resguardo del
orden, asi como emigrantes estadounidenses que se habian visto afectados por la crisis

econémica e inmobiliaria del sur de California'?®.

Figura 3. Ubicacién de los principales campos mineros del Distrito Norte

123 Southworth, Baja California llustrado, 26.

Southworth, Baja California llustrado, 25.
Heath, “La mineria en Baja California”, 113-115.

124
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*Mapa tomado de: AD IIH-UABC, Los Angeles Tribune, Los Angeles California, 7
de marzo de 1889.

En el transcurso de dicho afo arribaron al valle alrededor de 2,000 gambusinos y empresas
entre los que destaca la Aurora Mining and Milling Company que rapidamente se hizo de
los denuncios de las minas de Aurora, Princesa, Biznaga, Moctezuma, San David, Italia
Libre, Cocinera, Penélope, Telémaco y Ulises. Ese mismo afio, Epigmenio lbarra a través
de la Ibarra Gold Mining Company abrié alrededor de 13 minas en el campo minero de
Calmalli, donde tenia a su disposicion unos 50 empleados —entre colonos e indios yaquis —
que extrafan cuarzo para el mercado estadounidense’?.

Mientras las actividades de socavén permanecieron en las minas, la poblacion de El
Alamo se increment6 hasta contar con 1, 657 personas —entre familias, colonos y soldados

—también aparecieron sucursales de los comerciantes de Ensenada, que combinaban la

126 Walther, “Evolucion de Ensenada”, 44-45; Heath, “La mineria en Baja California”, 107.
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venta de mercancias en general con la jornada de extraccion de minerales*?”. Sin embargo,
la mineria se intensificé solamente por un breve periodo, luego decayo y los gambusinos se
comenzaron a desplazar hacia otros campos en 1891.

Por otro lado, Tijuana tomd cierta relevancia como espacio turistico a finales de
1889, debido a las visitas que comenzaron a organizarse desde el hotel Coronado de San
Diego hacia la frontera dos veces por semana. El rancho Tijuana para este momento era un
pequefio poblado conformado por rancherias que sumaban una poblacion de 200 personas
aproximadamente. El turismo que se llevaba a cabo de manera incipiente, estaba
acompafiado de algunos negocios entre restaurantes, tiendas de curiosidades y varias
cantinas, convirtiéndolo en un lugar propicio para la diversion de turistas y aventureros que
cruzaban la linea divisoria entre México y Estados Unidos frecuentemente™?.

Sin embargo, la crisis econdémica de 1892-1896 ocasionada por la baja del precio de
la plata en los mercados internacionales, tuvo repercusiones en el sur de California con el
cierre de los bancos como el Consolidated National, California Savings y el Riverside
Savings'?®. Es probable que este fenémeno repercutiera también en el paro de inversiones
de algunos hombres de negocios a mineras en el Alamo y que surgieran como
refaccionarios comerciantes y particulares supliendo la ausencia de banca en la region.

Pese a los estragos de la crisis economica en la frontera, durante el decenio de 1890
la actividad turistica de Tijuana se incremento6 con el arribo diario de turistas y aventureros
atraidos por las tiendas de curiosidades de Jorge Ibs y la Alejandro Savin; algunos
rancheros de Tijuana y los comerciantes de Ensenada con intereses en el poblado se

organizaron para efectuar corridas de toros y carreras de caballos en la linea divisoria

?7 Heath, “La mineria en Baja California”, 115y 119.

Gomez Estrada, Gobierno y Casinos, 36-37.
129 Moyano, California y sus relaciones, 94.

128
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internacional con la intencién de retener a los turistas™>. José G. Padilla inauguré el Hotel
Nacional en 1893, que se convirtio en el espacio de alojamiento —con casas habitacion,
cantina, billar y venta de puros —mé&s importante para las personas que buscaban
principalmente las excusiones a la playa y los balnearios de Agua Caliente**.

De acuerdo con Hilarie Joy Heath, a pesar de que por falta de equipo e
inversionistas las extracciones no tuvieron los resultados esperados, los comerciantes
ensenadenses fueron los sujetos que mejor se posicionaron durante las coyunturas mineras
de la década de 1890. Ademas de las provisiones, materiales y equipo que vendian en sus
casas comerciales en el puerto, estos comerciantes establecieron tendajones provisionales
como sucursales que se fueron desplazandose conforme aparecian oleadas de colonos y
gambusinos en su paso por los pueblos de minas. Algunos de ellos con posibilidades de
abrir créditos, emitir papeles como moneda e intercambiar mercancias por minerales
extraidos. Ademas, algunos otros financiaron a las compafiias mineras y fungieron como
sus comisionistas para el traslado terrestre de minerales hasta el puerto de San Diego para
su comercializacion™*.

Por ejemplo, las casas comerciales en Ensenada de Manuel Riveroll, Jorge Ibs y

Compaiiia, Smith y Moorkens, Andonaegui y Ormart, Eulogio Romero, entre otros, ademas

de fungir como comerciantes y agentes de gambusinos que trabajaban individualmente o en

130 Samaniego, Nacionalismo y revolucion, 72-73.

B! José Gabriel Rivera Delgado, “Jorge Ibs, José G. Padilla y Alejandro Savin. Tres pioneros del comercio y
turismo en Tijuana”, Duodécimo ciclo de conferencias, (Baja California, Seminario de Historia de Baja
California/Gobierno del Estado de Baja California, 2003), 128-129 y 136-137.; Heath, “La época de las
grandes”, 292.

132 Heath, “El poblado minero”, 283.
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sociedad con las compafiias mineras, también tenian denunciadas minas para su propio
aprovechamiento™,

Segln un diario local de la época, durante este periodo se presentd una escasez de
combustibles de madera y carbén que se extraian localmente en Los Algodones, Santa
Catarina, Santa Gertrudis, San Pedro, San Jacinto, El Refugio y el delta del Rio Colorado y
un incremento en el precio de materiales para la construccién, por lo que fue necesario que
los comerciantes comenzaran a importar estos productos desde el puerto de San Diego a
través de Ensenada. Los afectados no solo fueron los fabricantes de manufacturas sino
también la poblacion en general, puesto que se necesitaban toneladas de madera, materias
primas y combustibles fosiles que requerfa su vida cotidiana®*.

El 2 de enero de 1896 los sefiores James Moorkens, Francisco Andonaegui, Miguel
Ormart, Chas Bennett y G.S. Madden solicitaron al jefe de la Aduana de Ensenada que se
les permitiera la introduccion libre de aceites y madera debido a que era realmente
necesario para sus respectivas industrias y evitar el gasto de flete sobre la importacion que
hizo de sus costos de produccion incosteable. James Moorkens sefialé que la libre
importacion beneficiaria evidentemente a los comerciantes y a la produccion de
manufacturas locales™.

Prueba del poderio econémico que estaban tomando los comerciantes ensenadenses

fue la formacion de la Camara de Comercio el 3 de agosto de 1896. Segun su acta

constitutiva, en una de las reuniones mensuales realizadas en la casa solar y establecimiento

133 Heath, “El poblado minero”, 283-284.

ADIIH-UABC, Perioddico The Lower Californian, Vol. X., 3 de enero de 1896; Estadistica de la actividad
agricola y de los recursos naturales en la Baja California, La Paz, 13 de noviembre de 1898, AGN, Secretaria
de Fomento, GD 165.5.

133 peticion de los sefiores Moorkens, Andonaegui, Ormart, Madden, Bennett y Smith para que se les
permita introducir aceite mineral por la Aduana Maritima de Ensenada, 2 de enero de 1896, Ensenada,
ADIIH-UABC, AGN, Aduanas Maritimas y Fronterizas, 24.48.

134
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mercantil de Francisco Andonaegui, los sefiores Feliciano Aldrete, M.K. Clements,
Heraclio Ochoa, Anthony Godbe, Andrés Strickroth, Expectacion Carrillo, Jests Alvarado,

6

Carlos Bennett, Francisco Andonaegui, G.S. Madden y James Moorkens** acordaron

proveer de informacion a los negociantes locales.

La Camara de Comercio funcioné hasta 1898’

. Algunos de sus objetivos fueron
formalizar y ponderar las actividades comerciales, financieras e industriales de sus
miembros mexicanos como extranjeros, gestionar la libre pesca en el litoral del Pacifico —
espacio propicio para la pesca industrial concesionado a la Compafiia Inglesa —y la
reduccién de ciertos gravamenes de importacion por aduanas maritimas y fronterizas**®.

Las noticias en presa y los rumores de gambusinos que socavaban minerales en las
islas de Cedros y Guadalupe, la bahia de San Quintin y en los campos mineros de Calmalli,

Juarez, Zaragoza y Jacalitos, cercanos a la seccién de Tecate'

continuaron generando
interés entre algunos comerciantes de Ensenada que abrieron sucursales para vender sus
mercancias a cambio de pepitas de oro. En concreto, Yun Kui adquirié una carreta jalada
por bestias para abastecer los dos tendajones que establecié en El Rosario y EI Alamo con
la finalidad de colocar sus mercancias entre colonos, gambusinos y compafifas mineras™*.

En sintesis en el periodo de transito del siglo XI1X al XX, la actividad minera se

reactivé en los antiguos campos de El Alamo, Aleman y la region cucapé, pese a que eran

138 Acta de la formacién de la Cdmara de Comercio de Ensenada, 3 de agosto de 1896, Ensenada, ADIIH-

UABC, AGN, Gobernacidn, 32.33.

7 Correspondencia particular entre el Jefe Politico del Distrito Norte de la Baja California Agustin Sanginés y
el Presidente de la Republica Mexicana Porfirio Diaz, 8 de febrero de 1897, México, ADIIH-UABC, UIA,
Porfirio Diaz, 8.77.

138 Correspondencia interna entre el presidente de la CdAmara de Comercio de Ensenada James Moorkens y
el Presidente de la Republica Mexicana Porfirio Diaz, 14 de diciembre de 1898, ADIIH-UABC, UIA, Porfirio
Diaz, 8.18.

139 Heath, “La mineria en Baja California”, 124-125.; Taylor, Baja California, “¢El cuerno de la abundancia?”,
55-56.

19 josé Lopez Cardenas, El Alamo. Mineral de Baja California (Tijuana, Voces de la peninsula, 2009), 146-
149.
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minas abandonadas y con pocas posibilidades de generar riqueza. Sin embargo, hubo
presencia importante y muy frecuente de inversionistas mexicanos y extranjeros que se
asociaron como Riveroll, Ibarra, Goldbaum, Vidal, Angulo, Reed, Mason, Godbe, entre
otros™*.

La situacion econdémica hacia 1905 era deprimente debido a que los campos
mineros de la costa del Distrito Norte habian entrado en decadencia. Durante primer década
del siglo XX, algunos inversionistas locales intentaron reactivar la mineria en el sur del
Distrito Norte, principalmente en EI Alamo, EI Marmol e Isla de Cedros, sin embargo, la
composicion del territorio, la escasez de agua y los caminos imposibilitaron que las
extracciones tuvieran los resultados esperados y que los pueblos mineros superaran los 200
habitantes. La mineria jugd un papel fundamental durante el Gltimo tercio del siglo XIX,
pero el traslado de las inversiones y la emigracion hacia el valle de Mexicali ofrecia un
nicho de oportunidad para hombres de negocios y trabajadores que se desenvolvieron en la

ganaderia comercial y los distritos de irrigacion en la zona fronteriza'*.

CAPITULO 2. LOS HOMBRES DE NEGOCIOS MEXICANOS EN EL NORTE DE LA BAJA CALIFORNIA.
EL CASO DE LA FAMILIA SALORIO.

14 Heath, “La mineria en Baja California”, 127-129.

Cruz Gonzalez, “El poblamiento de Baja California”, 96-98; Heath, “La mineria en Baja California”, 134-
135.
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En el presente capitulo, que esta dividido en tres subapartados, pretendo estudiar a fondo la
trayectoria de la familia Salorio de la siguiente manera: 1) La llegada y establecimiento en
el Partido Norte de la Baja California, si es posible describir qué dejaron en otros pueblos o
en su lugar de origen y cuales fueron sus primeros negocios en Ensenada; 2) El proceso de
enriquecimiento y formacién de riqueza a través de estrategias y contactos, la familia y las
relaciones de parentesco (matrimonio convenientes, union de esfuerzos y de dinero), de
relaciones con el gobierno; 3) Como los negociantes de la familia Salorio conjuntaron
capitales a través de la actividad mercantil, el empleo publico y la ilegalidad en su intento
por incrementar la riqueza durante el contexto de las coyunturas mineras, el inicio de la
colonizacion y la extraccion de materias primas, por mencionar.

La eleccion de la familia Salorio para conocer las actividades de los hombres de
negocios mexicanos en el ambito fue tomada después de varios ensayos con las fuentes
recabadas en los repositorios documentales a lo largo de esta investigacion. De esta manera
los Salorio se erigieron como el caso mas representativo del universo de negociantes que de
acuerdo con el concepto y la enunciacion de la hipdtesis comparten ciertos elementos como
las relaciones personales y familiares con el poder publico para favorecer la continuidad de
sus negocios Y el incremento de su fortuna, especialmente por medio del empleo pablico y
su vinculacion con las aduanas del Distrito Norte. La obtencion de concesiones del Estado,
el préstamo, la compra de tierras, particularmente la mineria, la agricultura y la ganaderia
fueron actividades que nos permitiran conocer a los negociantes con mayor detalle desde el
caso elegido.

Durante el periodo de nuestra investigacion que comprende de 1880 a 1910 hubo
una presencia constante de individuos y familias en las actividades econémicas. El esbozo

de las trayectorias de Feliciano Aldrete, Guillermo Andrade, David y Federico Goldbaum,
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Tomas Lamadrid, Heraclio Ochoa, Eulogio Romero, Alejandro Savin y otros tantos
negociantes mexicanos permiten sefialar que el comercio no fue la Gnica actividad mediante
la cual estos individuos formaron su riqueza. Debido a la insuficiencia de tiempo y de
evidencia empirica para estudiar grupos completos en este capitulo presento dos ejemplos y
un cuadro con informacién al respecto.

Eulogio Romero, el primer ejemplo, fue un negociante originario del puerto de La
Paz, Partido Sur de la Baja California que arribé a Ensenada a finales de la década de 1880.
Es posible que su cambio de residencia haya sido motivado por el decrecimiento de la
mineria en el sur de la peninsula y el espacio de oportunidad comercial que abri6 la
reactivacion de las extracciones en los campos mineros de los valles de San Rafael y Santa
Clara en el Distrito Norte!®. En el transcurso de 1888 Romero establecié una casa
comercial en Ensenada surtida de mercancias nacionales y extranjeras, también ofrecio
préstamos con rédito y servicios bancarios con libranzas a San Francisco, San Diego,
Mazatlan y La Paz; fue exportador de abulon, conchas y agente de las compafias El
Pacifico y El Progreso. A partir de la década de 1890 ingresé al empleo publico del
ayuntamiento de Ensenada como juez de distrito y tesorero municipal por alrededor de
ocho afos. Durante su trayectoria en los negocios diversifico su actividad con la ganaderia
comercial en los ranchos El Gallo y El Aguajito y algunos denuncios mineros en El Alamo
y Calmalli***.

Feliciano Aldrete Solis fue otro negociante que acumuld riqueza a través del

desempefio de empleos publicos clave para posteriormente desarrollar la actividad

143 Chaput, et. al, Modest Fortunes, 47-48.

144 Southworth, Baja California llustrada, 26.
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comercial y dirigir el esfuerzo familiar para vincular a sus hijos a los negocios'®. El
historiador Héctor Mejorado de la Torre sefiala que es factible que Aldrete Solis emigrara
del sur al norte de la peninsula motivado por la situacion beneficiosa de la mineria y el
comercio en el norte de Baja California. Se conecto6 rapidamente con algunos miembros de
la politica local que lo emplearon como jefe aduanal en la isla de Guadalupe y la aduana
fronteriza de Tijuana. Hay evidencia que demuestra que se valio del puesto publico para
realizar peculado y actividades de contrabando. A inicios de la década de 1890 incrementd
sus caudales al hacer las veces de prestamista a comerciantes y agricultores locales,
también se vinculé con otros negociantes mexicanos y extranjeros para establecer
almacenes comerciales en las localidades de Tijuana, Ensenada y EI Alamo. Al final de su
trayectoria instruyé a sus hijos en los negocios y los vincul6 a la politica local durante

inicios del siglo XX,

Cuadro 3. Listado de hombres de negocios mexicanos y sus actividades en el norte
de Baja California entre 1880-1910.

Nombre Actividades Ubicacién

A

Pedro Alvarez Comercio y cantina Ensenada

Solano Amador Comercio y bienes | Ensenada
raices

Loreto Amador Comercio, agricultura y | Ensenada
propietario

Feliciano Aldrete Comercio, agente | Ensenada
aduanal, comisionista,

> Héctor Mejorado de la Torre. 2014. Alberto V. Aldrete, Trayectoria empresarial y sus vinculos con la élite

politica (1914-1948). Tesis para obtener el titulo de maestro en Historia, Tijuana: Universidad Auténoma de
Baja California, 22.

146 para una extension sobre el tema de la familia Aldrete, véase: Mejorado de la Torre, Alberto V. Aldrete,
22-37.



industria,  bodeguero,
contrabando
Martiniano Aguirre Comercio, préstamo Ensenada
Jesus Alvarado Comercio, comisionista | Ensenada

Guillermo Andrade

Agente de colonizacién,
bienes raices,
concesionario,

agricultura y ganaderia

Valle de Mexicali y
delta del rio Colorado

Jorge Amao Comercio, ganaderia y | Ensenada
bienes raices

B

Luis G. Beltran Comercio Ensenada

Policarpo Blanco Bienes raices y | Ensenada
agricultura

C

Expectacion Carrillo Comercio, tendajon y | Valle de Mexicali y los
arriero Algodones

Fortino S. Carrillo Arriero y pension Tijuana

Manuel Corrales Arriero y tendajon Agua Dulce

Brigido Carrillo Comercio y cantina Ensenada

Enrique B. Cota Abogado y comercio Ensenada

Felipe Crosthwaite Comercio, ganaderia y | Ensenada
bienes raices

J.L. Carrillo Comercio Ensenada

Miguel Carrillo Comercio Ensenada

Ambrosio del Castillo Bienes raices, mineria, | San Francisquito — Real
colonizacién y tendajén | del Castillo

D

Marcelino Delgado Comercio y artesanias Tijuana

E

Felipe Estrada Comercio y tendajon Ensenada

F

Antonio Félix Comercio Ensenada

lldefonso Fuentes Comercio, cantina y | Ensenada

juez de paz

Conrado Flores

Comercio, explotacién

Valle de Mexicali
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de orchilla y agente de

colonizacion

G

Federico Goldbaum Comercio, dulceria, | Ensenada
abarrotes, comisionista

David Goldbaum Comercio, mineria, | Ensenada
agente de colonizacion,
empleo publico,
construccién,
comisionista, bienes
raices

J.M. Gonzélez Comercio y mineria Ensenada

Pedro Gastelum Propietario, ganaderia, | Ensenada
comercio, comisionista

Ricardo Galvez Comercio Ensenada

H

|

Emiliano Ibarra Bienes raices, politica, | Ensenada
mineria, prestamista

J

K

L

Joaquin Lanz Comercio y ganaderia Ensenada

Manuel Labastida

Comercio y politica

Ensenada — Juarez

Tomas Lamadrid Minas, comercio, | Ensenada
empleo publico, politica,
ganaderia y agricultura

Manuel Lopez Industria de mezcal, | Calmalli
cantina y comercio

Manuel Legaspy Empleo publico, politica | Ensenada
y comercio

Francisco Ledn Comercio y tendajon El Rosario

Enrique Leon

Cantina y billar

Real del Castillo
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M

Santiago Molina

Licoreria y vitivinicola

Real del Castillo

N

Luis Navarro Comercio y | Ensenada
comisionista

Adolfo Norris Comercio y | Ensenada
comisionista

o]

Heraclio Ochoa Comercio, mineria, | Comondd — Ensenada

politica, bienes raices,
préstamo, empleo

publico, agricultura

p
Federico Palacio Comercio y agricultura | Ensenada
Dionisio Pérez Comercio y agricultura | Ensenada
Gilberto Padilla Comercio y Politica Tijuana
Arturo Padilla Comercio Tijuana
Q
R
Eulogio Romero Comercio, empleo | Ensenada
publico,  comisionista,
bienes raices, politica
Jesus G. Rivera Comercio y | Ensenada
comisionista
Pedro Rendén Abogado y comercio Ensenada
Lazaro Rodriguez Madereria y tendajon San Quintin
Martin Romero Comercio y agente de | Ensenada
tierras
Juan Romero Bienes raices y mineria | Ensenada
Ramén R. Rodriguez Comercio Tijuana
Francisco P. Ramirez Comercio y politico Ensenada
S
Alejandro Savin Comercio y turismo Tijuana

Manuel Salorio

Comercio, comisionista,

mineria, bienes raices,

La Paz — Ensenada
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ganaderia, contrabando

Salvador Z. Salorio Comercio, contrabando, | Ensenada
bienes raices, empleo
publico, politica

Manuel Saldumbide Politica, abogado, | Ensenada

empleo publico, mineria

Aurelio Sandoval Comercio, pesca, | Valle de Mexicali y
colonizacién, politica, | Ensenada
bienes raices

T

JesUs Torrescano Comerciante y agente | Ensenada
aduanal

U

Juan B. Uribe Abogado, comisionista, | Ensenada
bienes raices, empleo
publico

Vv

Gregorio Villarino Comercio, agricultura y | Ensenada
bienes raices

Gabriel Victoria Comercio Tijuana

W

X

Y

4

David Zarate Comisionista, empleo | Ensenada

publico, ganaderia y

bienes raices

Elaboracion propia con base en: Chaput, et. al, Modest Fortunes, 37-57; Busto
Ibarra, Comercio maritimo en los puertos, 127-133; Pifiera, Los origenes de las
poblaciones, 565-582; Padron de establecimientos mercantiles, industriales y
talleres existentes en el Distrito Norte de la Baja California, Ensenada de Todos
Santos, 1898-1899, AD IIH-UABC, CAWM, 1.41; Padrén de propietarios y
hacendados en el Distrito Norte de la Baja California, Ensenada de Todos
Santos, 8 de agosto de 1905, AD IIH-UABC, CDC, 1.39; Southworth, Baja
California, 26-31. Lista de cuotas e impuestos por la junta calificadora por
derechos de patente a los giros mercantiles, establecimientos industriales y
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talleres de artes y oficios existentes en la demarcacion norte del territorio de la
Baja California asi como las profesiones y ejercicios relativos, AD IIH-UABC,
Periddico El Progresista, Ensenada, Baja California, 5 de junio de 1904, 2.

LA MIGRACION INTERNA Y EL DESARROLLO DE LOS PRIMEROS NEGOCIOS DE LOS SALORIO

El esbozo de los primeros afios de la trayectoria de la familia Salorio, en especial de Rafael
Salorio, organizador de los primeros negocios familiares, ganadero y minero
principalmente, resulta imprescindible para el analisis historico.

Cabe sefialar al lector que las fuentes primarias que tenemos para los primeros afios
de los personajes que componen a la familia Salorio estan lejos de ser exhaustivas y no
aportan informacion suficiente para hacer una descripcion pormenorizada. La mayor parte
de la documentacion recabada a lo largo de la investigacion es acervo de los repositorios de
carécter oficial. Aun con carencias el caso me permite analizar la informacion acorde a los
planteamientos teoricos sefialados en la introduccion.

Rafael Salorio fue mexicano, originario del poblado de San Ignacio, situado en el
Partido Centro de la Baja California. Nacié en 1835 y murié en 1886, Hay registro de
una primera union formada por él y Angela Hortensia Arce, quienes tuvieron los hijos
Salvador (1855), Manuel (1859) y Alejandrina (1867), originarios de la localidad de Santa
Rosalia, Baja California Sur. Resultante de un segundo matrimonio con Maria de JesUs
Herrera tuvo dos hijos: Pablo (1862), y Vidal, originarios de la ciudad de Guadalajara,
Jalisco™®. No hay evidencia que ubique con certeza a la cabeza de los Salorio en la ciudad

de Guadalajara durante los primeros afios, ni su juventud. Sin embargo, existe la versién

"7 Juicio sucesorio testamentario sobre los bienes de Rafael Salorio promovido por Salvador Z. Salorio, 20 de
octubre de 1886, AD IIH-UABC, AJE, 18.12.

%8 pablo L. Martinez, Guia Familiar de Baja California, 1700-1900 (México: Editorial Baja California, 1965),
729-733, 873 y 904.
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que durante la primera mitad del siglo XIX se dedico al buceo de la concha perla en las
localidades de La Paz, Loreto y Mulege. La historiadora Deni Trejo afirma que el negocio
del buceo para ese periodo estaba considerado un trabajo en el que se podria pasar de un
afio a otro de la fortuna a la deuda, debido a lo volatil del mercado, de los pocos capitales
que podia llegar a arrojar la comercializacion de la perla. En el afio de 1856 Rafael Salorio

facturé $1200 pesos por la venta de perla extraida®.

Figura 4. Partido Sur de la Baja California, siglo XIX.

%% Deni Trejo Barajas, Informes econémicos y sociales sobre Baja California, 1824-1857 (México:

UABC/UABCS/SEP, 2002), 237-238.
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Fuente: elaboraciéon propia, con base en mapa tomado de Anonimo, Maps of
Mexico. Interactive and Panoramic. http://www.mapas-de-
mexico.com/baja_sur_2.shtml (Consulta, 25 de marzo 2016).

Entre 1860 y 1869 Rafael Salorio se unid con el sefior Francisco R. Calderon para formar la
compafiia de perlas Salorio y Calderdn. Segun una licencia expedida en 1862 tenian 12
buzos para la extraccion de la perla concha. Otros negociantes que se desenvolvieron en la
misma actividad en el sur de la peninsula fueron Miguel Gonzélez, Hidalgo y Lucero,
Adolfo Savin™.

En febrero de 1869, Rafael Salorio asociado de nueva cuenta con Francisco R.
Calderdn se desenvolvio en el trafico maritimo de cabotaje en el Golfo de California,
dedicado como comisionista aduanal de abarrotes y a la extraccion de la concha perla y sal.
Un testimonio de ese mismo afio da cuenta de su participacion en el trasiego de efectos
nacionales entre los puertos de Loreto y Mazatlan a bordo de su goleta mexicana
Nayade™".

Con la intencion de tener mas pistas sobre el desenvolvimiento de Rafael o de algin
miembro de la familia Salorio en el buceo de la concha perla en el siglo XIX, hicimos una
exhaustiva revision de la historiografia sudcalifornia, desafortunadamente no obtuvimos
ningun otro tipo de informacion al respecto®>?.

Existe evidencia de que la sefiora Angela Hortensia de Salorio se desempefié a

principios de 1880 como profesora de la escuela de nifios de Loreto. La situacion laboral de

la sefiora de Salorio se interrumpid debido a una nueva sujecion de sueldos, en espera de la

% peni Trejo Barajas, Coord., Historia General de Baja California Sur, Tomo I, La economia regional (La Paz:
CONACYT/SEP/UABCS/Plaza y Valdés, 2002), 372-373.

151 Trejo Barajas, Historia General, 386-389.

Deni Trejo Barajas, Espacio y economia en la peninsula de California, 1785-1860, (La Paz:
UABC/UABCS/SEP, 1999), 215-262; Preciado Llamas, En la periferia del régimen, 124-138 y 327-368.
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decision de la administracion de rentas del Partido Sur de la Baja California. Tampoco
existe mayor informacién sobre ella™.

El descubrimiento de placeres y yacimientos de oro en el valle de San Rafael en el
norte de la peninsula, provoco la migracién de gambusinos, colonos y de hombres de
negocios de Estados Unidos, también algunas familias provenientes de Santo Tomas y de la
contracosta en territorio mexicano®.

En perspectiva teorica, Rocio Garcia Abad sefiala que las migraciones a corta y
media distancia no solo se deben al modelo pull/push de las fluctuaciones del sistema
capitalista sino también a motivaciones de los sujetos, estrategias familiares de
supervivencia y readaptacion en contextos macrosociales™>.

Como hipétesis sostengo, con base en los estudios de Garcia Abad que la familia
Salorio, al igual que otras familias de mexicanos, migraron del sur a norte de la peninsula
de Baja California no solo atraidos por la coyuntura minera del altimo tercio del siglo XIX,
sino también por razones estratégicas de supervivencia en los negocios. Frente a un espacio
de oportunidades decidieron invertir su riqueza, producto del ahorro de las ganancias
habidas en el comercio.

Los Salorio salieron de Santa Rosalia hacia el Partido Norte de la Baja California a

finales de la década de 1860. En el afio de 1868 adquirieron el rancho de San Fernando con

una mina adjunta donde explotaron cobre y hierro. Cabe sefialar que no tenemos cifras que

3 En este expediente aparece preceptora como figura docente. Durante el siglo XIX y principios del XX el

término preceptora hizo referencia a la persona responsable de la educacidn, orientacién de las formas y el
hogar, principalmente de los sectores acomodados de una poblaciéon. Informe del administrador de rentas
Rufino G. Gaxiola al jefe politico sobre la situacion laboral de las preceptoras, La Paz, 3 de agosto de 1880,
Archivo Histérico Pablo L. Martinez (en adelante, AHPLM), fondo Instruccion Publica, exp. 33.

1>4 Padilla, “Semblanza politica”, 80.

Rocio Garcia Avad, “El papel de las redes migratorias en las migraciones a corta y media distancia”,
Scripta Nova, Revista electronica de geografia y ciencias sociales, No. 94, (agosto, 2001).

155



81

nos brinden un panorama sobre su produccion, empero sabemos por una diligencia llevada
a cabo por Manuel Salorio que la mina estuvo bajo control familiar hasta 1889

En 1869 —Un afio después de la adquisicion del rancho de San Fernando— Rafael
Salorio adquirié dos parcelas en los ranchos de San Telmo y Real del Castillo. Al margen
de la mineria, Rafael Salorio se interesé en desarrollar la ganaderia en sus propiedades de
reciente adquisicion, alli emprendié la produccion de ganado vacuno que comercializd en
San Diego, California, puerto comercial de altura mas proximo a la frontera™”.

En 1872 Rafael Salorio se relaciond Jacobo B. Hanson, otro ranchero ganadero del
Partido Norte, con quien negoci6 por medio de un trato de honorabilidad (palabra) la venta
de 300 vacas. Se acordo enviar el ganado vacuno desde el rancho de San Isidro, situado en
el paraje de San Telmo, hasta el rancho de Jacobo B. Hanson, situado a las afueras de Real
del Castillo. De acuerdo con la fuente, Hanson debia entregar a cambio una cantidad de
$3000 pesos™®. Los animales fueron entregados, sin embargo, el pago no se efectué sino
hasta afios después.

No hay informacion contundente sobre las causas que propiciaron el traslado de los
Salorio de nueva cuenta al sur de la peninsula, tampoco sobre el estado general de las
propiedades y actividades economicas en la parte norte. Es probable que sufrira reveses en
sus actividades mineras y ganaderas y se viera obligado a buscar un empleo remunerado.
Rafael Salorio se emple6 como agente aduanal en las secciones maritimas de Bahia

Magdalena y Santa Rosalia, Partido Centro de la Baja California, entre 1878 y 1886.

156 Diligencia de Salvador Z. Salorio como albacea del denuncio minero de San Fernando en el Juzgado de
Primera Instancia, Ensenada, 24 de julio de 1889, AD IIH-UABC, AJE, 26.32.

7 Juicio sucesorio testamentario sobre los bienes de Rafael Salorio promovido por Salvador Z. Salorio en el
juzgado de primera instancia, Ensenada, 20 de octubre de 1886, AD IIH-UABC, AJE, 18.12.

% Juicio sucesorio testamentario sobre los bienes de Rafael Salorio promovido por Salvador Z. Salorio en el
juzgado de primera instancia, Ensenada, 20 de octubre de 1886, AD IIH-UABC, AJE, 18.12.
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El 2 de diciembre de 1885 fue ratificado como encargado de las tareas de vigilancia
y apoyo adscrito en la seccion de la aduana maritima de Santa Rosalia, junto al cabo
German Oropeza y los celadores Gustavo Barreto y Saturnino Cano. Los celadores
acordaron con la administracion aduanal un sueldo anual de $602.25 pesos™”.

Laborar como agente aduanal en las secciones de Bahia Magdalena y Santa Rosalia
implico para Rafael Salorio no solo estar en contacto con tripulaciones de embarcaciones
nacionales y extranjeras que desplazaban personas y mercancias en el litoral del Pacifico y
el Golfo de California, sino también establecer relaciones con personajes que le proveyeron
de manera parcial informacién geografica de las rutas para el desarrollo del trafico
maritimo y terrestre, y de la actividad comercial.

Fueron diversas ocasiones en las que Rafael Salorio se ausent6 de sus labores como
celador de aduanas durante el afio de 1886. En uno de los oficios dirigidos al administrador
de la aduana de Santa Rosalia pidio licencia sin goce de sueldo para desplazarse al pueblo
de la localidad de San Ignacio con la finalidad de arreglar asuntos de familia urgentes. El
jefe de la aduana José Larroque le concedié dos meses de licencia sin goce de sueldo para
que se ocupara de ellos*®.

Entre las actividades de un celador en la aduana maritima de Santa Rosalia estaba
vigilar la jurisdiccion en el amplio litoral del Golfo de California, debido a las constantes
actividades de contrabando y pesca ilegal ocurridas en el océano Pacifico mexicano. El 24

de noviembre de 1886, por dérdenes del administrador de la aduana M.G. Rangel se le

% |nforme de José Larroque, administrador de la aduana maritima de Santa Rosalia a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico sobre nombramientos, Santa Rosalia, 2 de diciembre de 1885, AD IIH-UABC,
Archivo General de la Nacion (en adelante, AGN), Aduanas Maritimas y Fronterizas, 27.2.

180 |nforme de José Larroque a la Secretaria de Hacienda, 22 de diciembre de 1885, AD IIH-UABC, AGN,
Aduanas Maritimas y Fronterizas, 3.34; Oficio de licencia del celador Rafael Salorio al administrador de la
aduana maritima de Santa Rosalia José Larroque, 10 de noviembre de 1885, AD IIH-UABC, AGN, Aduanas
Maritimas y Fronterizas, 3.17.
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encomendo a Rafael Salorio la realizacion de una comisién de reconocimiento de las costas
de Ojo de Liebre. La visita de inspeccion tuvo como finalidad averiguar la llegada de una
dupla de buques extranjeros que extrajeron y contrabandearon carne y concha de abulén. Se
dijo también que trajeron efectos para comerciar con las localidades cercanas. El 13 de
diciembre de ese mismo afio retornd la comisién al no encontrar los efectos mencionados
en el informe, Salorio sefialé que los comerciantes mexicanos que avistaron tenian los
permisos correspondientes para el desarrollo de sus empresas®.

¢Por qué encomendar una comision de mediana envergadura a un celador y no a
otros agentes aduanales de mayor rango? Nos parece que sus superiores comisionaron a
Salorio por su conocimiento del espacio y su antecedente laboral en las secciones aduanales
de Santa Rosalia y de Bahia Magdalena. Cabe suponer que conocia la geografia a raiz de
sus desplazamientos entre los puntos en los que se desenvolvid la familia Salorio: San
Ignacio, Santa Rosalia, Bahia Magdalena, La Paz y el puerto de Ensenada.

Rafael Salorio fallecié a finales de 1886 en el poblado de Ensenada, Partido Norte
de la Baja California. Ese mismo afio se realizd el juicio sucesorio de bienes por origen en
el juzgado de primera instancia del puerto de Ensenada. Después del deceso, Salvador Z.
Salorio ejercid funciones como primer albacea de los negocios y propiedades acumuladas

por la familia®®.

FAMILIA, INVERSION Y PODER PUBLICO, LA FORMACION DE RIQUEZA DE LOS SALORIO

161 . . .. , . . . .
Oficio del administrador de la aduana José Larroque a la Secretaria de Hacienda con copia a la Secretaria

de Gobernacién sobre comisién de reconocimiento, 13 de diciembre de 1886, AD IIH-UABC, AGN, Aduanas
maritimas y fronterizas, 3.17.

'°2 Juicio sucesorio testamentario sobre los bienes de Rafael Salorio promovido por Salvador Z. Salorio en el
Juzgado de Primera Instancia, 20 de octubre de 1886, AD IIH-UABC, AJE, 18.12.
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Dentro de la genealogia familiar de los Salorio, la linea que me interesa analizar es la
forjada de la relacion formal de Rafael con Angela Hortensia Arce, ya que sus hijos
Manuel, Salvador y Alejandrina fueron quienes continuaron los negocios una vez fallecido
su padre en 1886. No existe evidencia que sefiale a los hijos extramatrimoniales en los

negocios.

1. Genealogia de los Salorio, siglo XIX.

0 u] 0
Ang‘ela Arce Rafael Salorio Maria de Jests Herrer:
a 0 ‘u 0 a 0 ‘u 0 L
Arnulfo M. Amado  Alejandrina Salorio Salvador Z. Salorio Mauricia Murillo Manuel Salorio ~ Martha Garayzar  Pablo Salorio Luisa Vargas Vidal Salorio
(1865) (1867) (1855) (1859) (1862)
D/\\ %’* 0 Mujeres
José Salorio  Eva Salorio Fortunato Salorio ~ Carlos Salorio Luis Salorio José Manuel Salorio Maria Elvira Salorio 0 Hombres
(1886) (1890) (1897) (1900) (1882) (1876) (1877) BX  Fallecidos

En este apartado pretendemos analizar las tacticas y estrategias de formacion de la riqueza
de la familia Salorio, quienes aprovecharon el parentesco, los contactos y negocios
conformados por su padre durante gran parte del siglo XIX para colocarse en puestos
estratégicos, asimismo en las relaciones mercantiles como vias para el enriquecimiento
personal y en conjunto.

Para cumplir con el objetivo es necesario una breve conceptualizacion de la familia
como institucién fundamental que fortalece las relaciones de parentesco en matrimonios
convenientes, union de esfuerzos, de dinero y de relaciones en los negocios, la politica y los

puestos en el gobierno. La historiadora Pilar Gonzalbo sefiala que la historia de la familia
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ha contribuido a ofrecer una perspectiva de los cambios en las estructuras familiares. Su
estudio ha implicado un desplazamiento de los estudios de la familia desde su unidad
domeéstica y nuclear hasta la construccion de los lazos de parentesco en un intento por
complejizar los cambios individuales y familiares en el tiempo histérico'®,

Al respecto, Eric Wolf sugiere que la familia juega un papel fundamental en la
integracion de grupos por su capacidad —operativa y de alcance —para aglutinar funciones
de tipo econémico, social, sexual y afectivo a pequefia escala, en rapida sucesion y con un
costo relativamente bajo. También sefiala que la descendencia familiar no solo determina el
prestigio social de que goza una persona, sino que influye también sobre el tipo de recursos
sociales de que dispone para actuar fuera del medio familiar “por lo que las relaciones
privadas basadas en confianza pueden convertirse en relaciones de cooperacion en el sector
publico™®*,

Debido a que no cuento con ningun tipo de memoria familiar, diario o entrevistas
para el estudio de la familia desde su unidad doméstica y nuclear, partiremos a traves de
casos para hilar fino a la familia Salorio como unidad de produccion, de lazos de
parentesco, en especial el matrimonio. Es probable que la actividad de esta familia de
negociantes fuera en gran medida, producto del caracter hereditario y de las ligas de

parentesco, los incipientes negocios en los que participaron durante su periodo de

influencia y de las relaciones con el poder publico.

Cuadro 4. Relaciones de parentesco matrimonial de la familia Salorio, siglo XIX.

%3 pilar Gonzalbo Aizpuru, Introduccion a la historia de la vida cotidiana (México: El Colegio de México,

2009), 239-240.

'*% Eric Wolf, “Relaciones de parentesco, de amistad y de patronazgo en las sociedades complejas”, en Joan
Vendrell Ferré (Comp.), Teoria social e historia. La perspectiva de la antropologia social, (México: Instituto
Mora, 2005), 256-258.
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Nombre de los novios | Fecha de matrimonio | Testigos o padrinos Lugar
Rafael Salorio vy Santa Rosalia
Angela H. Arce

Rafael Salorio vy La Paz

Maria  de  Jesus

Herrera

Pablo Salorio y Luisa | Julio de 1862 Loreto
Vargas

Arnulfo M. Amado y | 11 de Septiembre de Ensenada
Alejandra Salorio 1892

Francisco Alvarez y | 24 de Febrero de Santa Rosalia
Elvira Salorio 1894

*Fuente: Elaboracién propia, con base en:; Pablo L. Martinez, Guia Familiar de Baja California,
1700-1900 (México: Editorial Baja California, 1965).

La base del parentesco de la familia Salorio se constituyé de la siguiente manera:

A la muerte de Rafael Salorio, el mayor de sus hijos Salvador Z. Salorio se
desempefié como albacea de los negocios y propiedades de la familia, por tanto existe la
posibilidad de que se desplazara constantemente por toda la peninsula para cuidar las
propiedades mineras y ganaderas del norte de la peninsula, asimismo estuvo al cuidado del
peculio que habian creado durante los primeros afos en el Partido Centro. Desconozco
lugar y fecha de su matrimonio con Mauricia Murillo. No obstante, el apellido de ella que
proviene de soldados de mision y el lugar de nacimiento de Salvador, nos sugieren que es
probable que el acontecimiento sucediera durante la época en que la familia Salorio
radicaba en el poblado de Santa Rosalia. Tuvieron los hijos José (1886), Eva (1890),
Fortunato (1897) y Carlos (1900).

De igual forma, no hay evidencia de la fecha y lugar de las nupcias de Manuel
Salorio y Marta Garayzar, quienes tuvieron los hijos José Manuel (1876), Maria Elvira
(1877) y Luis (1882). La historiografia sudcaliforniana apunta que los Garayzar fueron una
familia de acaudalados comerciantes establecidos en Guaymas, Sonora y Santa Rosalia,

Partido Sur de la Baja California durante el siglo XIX.
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Asimismo, Karina Busto Ibarra apunta que la actividad comercial de Rodolfo
Garayzar en el sur de la peninsula de Baja California comenzé alrededor de 1855 cuando se
establecid la compafiia EI Boleo:

“Garayzar era comisionista en general y corredor y representante de la fabrica de
méquinas de coser de Singer, de la Compafiia Anglo-Mexicana de Colonizacion y
Comercio y de The Lucas Company, de San Francisco. Era también agente aduanal
y Colector de Rentas, y tenia negocios de cantina y billares... incursiond en la
politica local como recaudador municipal en el mineral y ademas, era representante

legal de las compaiiias “Union Aseguradores de Hamburgo”, a quien transmiti6 sus

derechos la compaiiia™*®.

Dadas las actividades comerciales de Salorio y Garayzar es posible que entraron en
contacto y se relacionaran en el negocio mercantil. Una veta no explorada es la posibilidad
de que los parientes politicos sirvieran de apoyo en los inicios de la carrera de Salorio en el
puerto de Santa Rosalia y La Paz.

Deni Trejo sefiala que durante el dltimo tercio del siglo X1X, Manuel Salorio estaba
dedicado al comercio maritimo en la costa del Pacifico con sus embarcaciones Eclipse y
Esperanza, también tenia un par de propiedades —casa habitacion y almacén comercial —en
Mazatlan, Sinaloa. Por otro lado ya habia acumulado varias fincas y tenia capital invertido
en un negocio de abarrotes®®.

Es minima la informacion que conozco acerca de la hija menor de Rafael Salorio,
Alejandrina. La breve mencion que tenemos de ella se debe de la Guia Familiar de Pablo
L. Martinez, quien sefiala que la joven se casd con el militar de la Ciudad de México,
Arnulfo M. Amado, en Ensenada de Todos Santos el 11 de septiembre de 1892.

Como comerciante vinculado al mercado interno entre el sur de la peninsula de Baja

California y la contracostas, Manuel Salorio estuvo radicado en 1880 en el puerto de La

185 Busto Ibarra, Comercio maritimo, 147-148.

166 Deni Trejo Barajas, Espacio y economia, 242.
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Paz, en dicha localidad ocup6 dos propiedades, un jacal y un solar ubicados en la calle
Obispado del barrio de El Manglito™’. La participacion de Salorio como comerciante en el
puerto de La Paz desde finales de 1870 se ejemplificé con anterioridad.

Durante el afio de 1884 Manuel Salorio se desplazo al otro lado de la frontera
mexicana, hacia la localidad portuaria de San Diego, California, para dedicarse al
comercio. En aquel puerto pronto consiguié un trabajo relacionado a la direccion del
negocio familiar ganadero, también se desempefié en la actividad mercantil como
comisionista aduanal de mercancias en general.

Por ejemplo, el 13 de octubre de 1884 import6 para H.H. Douglas por la aduana
maritima de Ensenada 54 sacos de cebada y 19 pacas de heno de 4100 libras con valor de
96.48 y 91.89 pesos respectivamente. Cobr6 5% por las mercancias desplazadas y utilizé el
vapor americano Carlos Pacheco'®. Hay evidencia para apuntalar que desde finales de
1884 se dedicaba a esta actividad mercantil entre los puertos de San Diego y Ensenada,
principalmente.’® Desconocemos qué tan importante fue este negocio, ya que no tenemos
ningun tipo de informacion oficial sobre la formalizacion de una casa comercial

transfronteriza.

%7 Juicio de amparo de Manuel Salorio por propiedades que ocup? la oficialia para prolongar la calle
Obispado, La Paz, Partido Sur de la Baja California, 19 de febrero de 1881, AHPLM, Fondo MPD, No. 44, Vol.
1.

1% Juicio de Manuel Salorio contra H.H. Douglas por deuda mercantil, 28 de diciembre de 1887, AD IIH-
UABC, AJE, 20.51.

199 utilizaremos la figura de comerciante y comisionista de 1854, debido a que los articulos que refieren a los
sujetos que realizan el acto mercantil no sufrieron modificacion para el cédigo sucesor de 1884, a reserva de
los preceptos que los obligaron a inscribirse en el registro como sociedades mercantiles. “Un comisionista
fue toda persona habil por cuenta alguna”; Art. 99. “Para desempefiar por cuenta otros actos comerciales,
en calidad de comisionista, no se necesita poder constituido en escritura solemne, sino que es suficiente
recibir el encargo por escrito o de palabra; pero cuando haya sido verbal, se ha de ratificar después por
escrito, antes que el negocio haya llegado a su conclusién”, Cfr., Cédigo de comercio de México de 1854, 30;
Jorge Barrera Graf, Codificacion en México. Antecedentes, Cédigo de Comercio de 1889, Perspectivas
(México: UNAM, 1993), 76.
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Por otro lado, las ventas de inmuebles urbanos realizados en el mes de abril de 1886
por Salvador Z. Salorio, esquematizadas en el cuadro siguiente, no son en sentido estricto
operaciones de caracter familiar, pues como sefialamos en la conceptualizacién de la
familia, y los casos expuestos hasta ahora, sugieren que los miembros de la familia Salorio,
Salvador Z. y Manuel, actuaron también de manera individual. La revision de los
repositorios oficiales arrojé solamente dos transacciones y un par de lotes en renta en la
localidad de Ensenada; desgraciadamente carecemos de un célculo del valor total de las
propiedades. Es probable que la venta de estos inmuebles haya sido utilizada como

reinversion en futuras operaciones.

Cuadro 5. Compras de inmuebles urbanos de familia Salorio

Fecha Nombre del Nombre del | Transaccion Ubicacion Valoren $
vendedor comprador
1886 Adolfo Barefio | Salvador Z. | Venta de | Manzana 30. Se
Abr. 3 Salorio manzana menciona que el

plano fue elaborado
por el comprador
“con fecha 3 del

presente”.
1886 Adolfo Barefio | Salvador Z. | Venta de | Lotes E y F, de la | 25.00 c/u
Abr. 10 Salorio dos lotes manzana 29. Se

menciona por primera
vez la Plaza Rangel.

*Elaboracion propia con base en: Indice de registro pablico de la propiedad del partido judicial
de Ensenada del territorio norte de la Baja California, libro de instrumentos publicos, 1880-
19009.

A inicios de 1885 le fue concedida a Manuel Salorio una exencion de impuestos para
trasladar desde su residencia oficial en San Diego todas sus pertenencias por la aduana
terrestre de Tijuana con rumbo a un nuevo domicilio en el puerto de Ensenada’’. Durante

el transito de 1886 Manuel y Salvador Salorio se encontraron nuevamente domiciliados en

7% Exencién de pago de impuestos a Salvador Z. Salorio por la aduana fronteriza de Tijuana, AD IIH-UABC,

AGN, Aduanas Maritimas y Fronterizas, 4.48.
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el puerto de Ensenada. Algunas de sus propiedades cercanas a Ensenada fueron arrendadas.
El 7 de julio de 1886 dieron en alquiler un solar ubicado en la playa de Ensenada. La
propiedad fue rentada a la capitania del Partido Norte para ser utilizada como edificio de la
garita de la aduana maritima'’.

El desarrollo de la actividad comercial y el arrendamiento de propiedades
continuaron in crescendo. En enero de 1886 Manuel Salorio arrendd el rancho de San
Isidro al labrador Francisco Cerega. Acordaron en 100 pesos anuales la renta de la
propiedad utilizada para la ganaderia y la extraccion minera con una extension de 5mil
hectéareas'’%.

Durante el afio de 1886 los hermanos Manuel y Salvador Z. Salorio pusieron en
orden algunos de los antiguos negocios de su padre. Uno de sus primeros movimientos se
realizo el 20 de octubre de 1886 cuando Salvador, como albacea de los bienes de la familia,
demand6 a Jacobo B. Hanson por la compra-venta de 300 vaquillas con valor a $3000
pesos que no se saldo en 1872. Hanson pagd la deuda correspondiente al nimero de
vaquillas entregadas y devolvido un cierto nimero de crias que se habian reproducido
durante el tiempo que incumplié el contrato™”.

No pude conocer bajo qué términos y condiciones quedaron distribuidos los bienes
de Rafael Salorio debido a que el expediente de su intestado se encuentra incompleto.

Tengo conocimiento que parte de la familia continu6 en el sur de la peninsula —

principalmente en las localidades de Santa Rosalia y La Paz —mientras que la generacion

171 . . s . ,
Demanda de Salvador Z. Salorio para desocupacion de solar en contra de la capitania del

Partido Norte de la Baja California, 7 de julio de 1886, ADIIH-UABC, AGN, Aduanas maritimas y fronterizas,
19.12.

172 Consignacidn de deuda de Manuel Salorio a Francisco Cerega por arrendamiento del rancho San Isidro,
31 de mayo de 1888, ADIIH-UBC, AJE, 22.14.

173 Juicio sucesorio testamentario sobre los bienes de Rafael Salorio promovido por Salvador Z. Salorio en el
Juzgado de Primera Instancia, 20 de octubre de 1886, ADIIH-UABC, AJE, 18.12.
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que hemos estudiado permanecié en el Partido Norte de la Baja California. Inferimos que
las propiedades y el cuidado de las inversiones hasta ese momento quedaron no solo a
disposicion de Manuel y Salvador Salorio, sino que también estuvieron en poder de otros
personajes relacionados por el parentesco.

Parte de la investigacion de esta familia se dirigié a la busqueda de relaciones de
parentesco favorables para los negocios, sin embargo, las fuentes que hemos encontrado
hasta ahora sobre las relaciones matrimoniales de la primera generacion de la familia
Salorio arrojan que el casamiento no fue utilizado como estrategia para la reunion de

esfuerzos en los negocios.

COMERCIO, EMPLEO PUBLICO E ILEGALIDAD EN LAS ACTIVIDADES DE LOS SALORIO

El siguiente apartado tiene como objetivo particular historiar los negocios formados por la
familia Salorio durante el transito del siglo XIX al XX. Lo anterior supone explorar sus
actividades en especulacion de tierras, explotacion de minas, el empleo publico y, a la
sombra de la actividad comercial, la practica ilicita del contrabando.

La década de los ochenta trajo consigo una serie de cambios en Baja California, uno
de los mas importantes fue el cambio de la cabecera politica de Real del Castillo al poblado
de Ensenada de Todos Santos en 1882. Estos acontecimientos motivaron a la familia
Gastelum, antiguos propietarios del lugar, a fraccionar sus terrenos para la venta de solares
a futuros compradores. Ese mismo afio la familia Gastélum contrat6 a Salvador Z. Salorio

para la elaboracién de la traza urbana'™.

% El historiador David Pifiera sefial6 que hay alusiones de dicho plano en escrituras de venta de lotes

inscritos en el Registro Publico de la Propiedad de Ensenada, sin embargo, después de una revision
exhaustiva de los diferentes fondos de la presente investigacion tampoco hemos encontrado el referido
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Hacia finales de 1882, Salvador Z. Salorio se uni6 al empleo publico como
ingeniero agrimensor adscrito al Juzgado de Primera Instancia del Partido Norte de la Baja
California'™. Cabe sefialar que ser considerado la persona adecuada para encargarse de
catastro implic6 tener dominio de saberes en &reas especificas como la delimitacién de
superficies y elaboracion de mapas a escala para la rectificacion de terrenos y limites de
propiedades. Este empleo fue probablemente una actividad remunerada paralela a los
negocios que desarrolld con antelacion y que tal vez le permitié incrementar su peculio y
sus contactos.

Con la finalidad de entender las relaciones que se constituyen entre el empleo
publico, la familia y el poder, parto de la idea de que “un puesto publico forma parte de la
voluntad de los empleadores y gobernantes en la conformacién de un equipo cercano fiel y
de las relaciones politicas que establecen éstos con la sociedad. Su funcionamiento es
aprovechado en la medida que su labor requiera conocimientos y saberes como lectura,
escritura y el dominio de un idioma; también la necesidad de especializacion técnica en el
manejo de una tecnologia o una ciencia™'™®.

Ignoro si Salvador Z. Salorio tuvo estudios de ingenieria, sin embargo, hay
documentacion en la que aparece como ingeniero, asimismo tampoco existe evidencia

sobre la manera en que fue contratado, si hubo de por medio una recomendacién de la

familia Gastelum por sus servicios desarrollados en la elaboracion de un plano de

plano. David Pifiera, Los origenes de las poblaciones de Baja California, factores externos, nacionales y
locales (Mexicali: UABC, 2006) 117.

75 Acta de posesion del terreno El Rosario a favor de Joaquin Machado, Ensenada, 27 de mayo de 1885, AD
ITH-UABC, AJE, 18.10.

176 Mario Barbosa Cruz, “Los empleados publicos, 1903-1931”, en Carlos Illades y Mario Barbosa, Coord., Los
trabajadores de la ciudad de México, 1860-1950 (México: El Colegio de México/Universidad Auténoma
Metropolitana Unidad Cuajimalpa, 2013), 118-119.
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Ensenada. Quiza el nombramiento de Salorio como ingeniero publico haya sido el primer
trabajo en el escalafon de las relaciones con el poder publico.

Salvador Z. Salorio continu6 cumpliendo sus funciones de ingeniero agrimensor
para catastro hasta 1887, afio en que ascendié de empleado publico de catastro a Juez de
Primera Instancia. Su nueva funcion fue resolver los asuntos del fuero comin (civiles,
familiares, penales y mercantiles) en la jurisdiccion del Partido Norte de la Baja California.
El desempefio de este nuevo trabajo implico establecer y probablemente fortalecer
relaciones con el trato a multiples implicados en la resolucion de conflictos.

Desde el cargo de juez de primera instancia de Ensenada, Salvador Z. Salorio
renové un contrato de arrendamiento de 10 pesos mensuales de una de sus casas situada en
el puerto de Ensenada, que fue ocupada para la capitania del puerto desde el primero de
julio al 3 de septiembre de 1887'"". Cabe suponer que el cargo de juez dotd de ciertas
ventajas que utilizd para beneficio personal y de su grupo.

En 1888 el Partido Norte de la Baja California dejo de depender del gobierno
establecido en el puerto de La Paz. Las decisiones politicas quedaron sujetas a los vaivenes
del gobierno federal a través del establecimiento de un Distrito con un ayuntamiento con
capitania en el puerto de Ensenada, y el nombramiento de Luis Emeterio Torres como jefe
politico. Entre los cambios suscitados por el cambio politico podemos contar la renta de
lotes para los empleados publicos y el otorgamiento de concesiones para los servicios
publicos de la poblacion.

En ese contexto, el negociante Charles Bennett —estadounidense domiciliado en

Ensenada —introdujo una bomba de agua y las primeras tuberias para proveer el servicio

77 Manuel Salorio en contrato de arrendamiento de la capitania del puerto de Ensenada, Ensenada, 1888,

AD IIH-UABC, AJE, 16.40.
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publico de agua a Ensenada, desde la calle Ruiz hasta la Ryerson. Un afio despueés, en
convenio con la Compafia Americana, extendio la cafieria y una bomba que hacia correr el
agua de los pozos hacia algunos de los ranchos méas préximos al puerto. En 1891, Charles
Bennett —a través del ayuntamiento de Ensenada —cedid la concesion de agua y la planta a
Salvador Z. Salorio, quien inmediatamente se contactd con Francisco Andonaegui y Miguel
Ormart y otros negociantes de la localidad para asociarse en el negocio’®,

El contrato de la sociedad se formalizé el 31 de diciembre de 1891, de acuerdo a los
sefiores Salvador Z. Salorio, Enrique Lopez, Francisco Andonaegui y Miguel Ormart,
quienes se obligaron a aportar $1,000 pesos para establecer los servicios de agua y luz, y
otros $1,000 pesos para la caja de la sociedad a razon social, Salvador Salorio y Compafiia.
Cada socio aportd cierta cantidad de recursos y contactos, los cuales serian repartidos
proporcionalmente entre si después de cada afio de operaciones con una duracion a 25
afios"”.

Dicha concesion les permitio explotar el uso del agua para ser utilizada en el riego
agricola y el uso social de la poblacion de Ensenada y en el radio cercano de Punta Banda,
Aguajito y Coronita’®. El 2 de enero de 1892 la compafifa comenzé a instalar hilo
telefonico y eléctrico instalado desde la capitania del puerto hasta la maquina generadora de
electricidad. Para ello, se acordo que la sociedad colocaria postes y focos con velas para

ofrecer el servicio de luz, a cambio el ayuntamiento no ofreceria a otras compafifas*®.

78 David Pifiera, “Las compaiiias colonizadoras”, 172 y 213.

Protocolo de formalizacion de la sociedad Salorio y Compafiia, AGNEBC, Libros de protocolos Ensenada,
31 de diciembre de 1891, No. 9.

189 |nforme sobre la actividad de la Sociedad Salorio y Compaiiia en el puerto de Ensenada, Ensenada, 28 de
enero de 1892, AD IIH-UABC, AGN, Gobernacion, 29.29.

¥ solicitud de Salvador Z. Salorio, representante de Salorio y Compafiia al Ayuntamiento de Ensenada para
instalar postes en las calles de Ensenada, Ensenada, 2 de enero de 1892, ADIIH-UABC, AGN, Gobernacion,
46.41.

179
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Otro de los cambios en la nueva sujecion politica del Distrito fue la remocion de
Eulogio Romero de la tesoreria municipal de Ensenada en 1898, después de ocho afios de
servicio publico. Las causas de su destitucion fueron sus constantes solicitudes de
incremento de honorarios asi como su responsabilidad en la desaparicion de fondos
municipales por dos de sus recaudadores*®.

En marzo de 1898, el cargo pasé a su apoderado Manuel Saldumbide pero a los
pocos meses se filtrd a la prensa local informacidn sobre un nuevo desfalco del subcolector
del mineral de San Francisquito y se responsabilizé al tesorero municipal; se destituy6 a
Saldumbide del cargo, y cuatro meses después se colocdé a Salvador Z. Salorio. Los
cambios gestionados para el Distrito de reciente creacion y los constantes sangrias al erario,
abrieron un espacio de oportunidad para que Salvador Z. Salorio fuera nombrado tesorero
del ayuntamiento de Ensenada, posiblemente debido a su cercania con el grupo local, los
méritos y por la fidelidad al cargo obtenida, primero como ingeniero agrimensor y
posteriormente como juez de primera instancia®*.

En un informe el jefe politico del Distrito Norte de la Baja California, Luis Emeterio
Torres muestra cierta desconfianza a Salorio por utilizar el cargo puablico de tesorero del
ayuntamiento de Ensenada para enriquecimiento personal y de su grupo'®. Segin una
exploracién en fuentes primarias y hemerograficas, Salvador Z. Salorio permanecié en la
tesoreria municipal de Ensenada de Todos de 1888 a 1901.

Como podemos observar, la tesoreria local fue manejada y controlada por

personajes como Eulogio Romero, Manuel Saldumbide y Salvador Z. Salorio, que se

182 Bonifaz, “Conformacion del Distrito Norte”, 341.

Bonifaz, “Conformacién del Distrito Norte”, 341; AD IIH-UABC, Microfilm rollo 138, Periddico Oficial del
Distrito Norte de la Baja California, Ensenada de Todos Santos, 2 de septiembre de 1898.

184 Diligencia precautoria promovida por Salvador Z. Salorio en el Juzgado de Primera Instancia, Ensenada de
Todos Santos, 24 de julio de 1889, AD IIH-UABC, AJE, 26.32.
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valieron de los negocios mercantiles y el empleo publico para el incremento de sus
peculios. El puesto de tesorero municipal representd una erogacion fuerte del 20% al erario
pUblico™®®, lo que hacia de este puesto una ambicién no sélo personal de estos personajes
sino también de los grupos econdmicos locales que buscaban empleos en puestos
especificos.

Los hermanos Salorio reunieron contactos entre los miembros del grupo econémico
local en el que estuvieron inmiscuidos jefes politicos, agentes aduanales, comerciantes,
comisionistas, especuladores, contrabandistas, entre otros, para asociarse en periodos y
contextos muy especificos. Salvador Z. Salorio comenzé a participar en la extraccion y
comercializacion de recursos naturales y en la actividad de comisionista. Por ejemplo, el 31
de marzo de 1886 firm6 un contrato con la Compafiila Americana para explotacion y
comercializacion de conchas, ballenas, lobos marinos, ostiones y peces en las costas de
Punta Banda, Cabo San Lucas y el litoral del Golfo de California. Salorio y el
administrador de la compafiia, Santos Cota, acordaron 4000 pesos por concesion y uso de
dos embarcaciones de 20 toneladas para la pesca'®.

El 5 de octubre de 1888 Salvador Z. Salorio se relaciono con el nuevo administrador
de la Compaiiia Inglesa, Louis Mendelson, para transportar mercancias; zarparon desde el
puerto de San Diego en el vapor Manuel Dublan con cuatro cajas de mercancias y 1
paquete de orchilla, fondearon en el puerto de Ensenada e introdujeron las mercancias por

la garita de la aduana maritima del puerto de Ensenada un dia después del arribo*®’.

185 Bonifaz, “Conformacion del Distrito Norte”320.

Contrato entre la Companiia Mexicana de Terrenos y Colonizacién Limitada y Salvador Z. Salorio para el
traspaso de una concesion de pesca, 31 de marzo de 1886, AD IIH-UABC, AJE, 34.20.

'¥7 Devolucién de la multa impuesta a Salvador Z. Salorio y Louis Mendelson por la aduana maritima de
Ensenada, 8 de octubre de 1888, AD IIH-UABC, AGN, Aduanas Maritimas y Fronterizas, 11.13.
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Hay acoplamiento de las actividades que desempefiaron Salorio y Mendelson
durante la década de los setenta en el Valle de Santa Clara. La importancia de Louis
Mendelson para Salvador Z. Salorio radicé en la serie beneficios que podria tener, tales
como acceder a contactos comerciales y politicos, a la cartera de clientes de Mendelson en
la peninsula de Baja California y el suroeste de Estados Unidos, asi como asegurar su
participacion en las concesiones que negocié la Compafila Mexicana de Terrenos y
Colonizacion con el gobierno local y federal.

La relacién entre Salorio y Mendelson fue provechosa para ambos. De acuerdo a
nuestra hipdtesis, inferimos que Salvador Z. Salorio aportd los contactos aduanales, la
logistica (embarcacién, conocimiento del espacio y de la legislacion aduanera) y fuerza de
trabajo para el desarrollo de las extracciones y actividades mercantiles, mientras que
Mendelson fue quien dispuso de los caudales de la compafiia de colonizacion asi como los
contactos con hombres de negocios del otro lado de la frontera.

Asi pues, los Salorio continuaron relacionandose con otros hombres de negocios
extranjeros que visitaron la peninsula continuamente en busca de espacios de oportunidad
para invertir. EI 5 de octubre de 1889 la prensa estadounidense sefialé que arribaron al
puerto de Ensenada, Salvador Z. Salorio y Woo Moo Sing, representante de la casa
comercial On Yick para observar los intereses que tenia en la extraccion de recursos
naturales'®. Un afio después, los hermanos Manuel y Salvador Z. Salorio vendieron sus
derechos de la Compaiiia Salorio y Calderén a dicho consorcio que obtuvo mediante la
compra de la concesion para la extraccion de perlas a lo largo de la peninsula. La casa
comercial On Yick fue un negocio de capital chino establecido en San Francisco,

California, con intereses en la pesca y mineria en Alaska, Nevada y Per(. En 1890

88 AD IIH-UABC, The Lower Californian, Ensenada de Todos Santos, 5 de septiembre de 1889.
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comenzaron las explotaciones en el Distrito Sur con alrededor de un centenar de
trabajadores chinos reclutados en California*®.

Walther Bernecker en su estudio sobre ilegalidad y corrupcién sefiala que durante
todo el siglo XIX casi todas las personas que de una u otra forma podian burlar las leyes y
controles estatales mexicanos tenian que ver con el comercio e hicieron uso de las précticas
ilegales, debido a que se habia convertido en un gran negocio. Este historiador afirma que
esta actividad se realizé en contubernio con poderes locales, regionales y federales a través
de los arreglos politicos, sobornos y el ingreso de mercancias o personas por costas abiertas
sin muelles, entre los diversos &mbitos de comerciantes, transportistas, agentes y guardias
de puerto, jueces y jefes politicos'®.

Vale la pena preguntarnos si la mayoria de los comerciantes —en especial la familia
Salorio —estuvieran inmersos en la actividad del contrabando en Baja California. De ser
cierto, cuéles fueron sus periodos de mayor actividad, su modus operandi y qué
repercusiones tuvieron en el mercado regional. Para cumplir con la propuesta anterior es
necesario introducirnos brevemente a la tipologia basica de la actividad, para conocer a
partir de indicios sus principales formas y niveles en los que opero.

El contrabando se refiere a la entrada, salida y comercializacion clandestina de
personas y mercancias sin el pago correspondiente de derechos de trasiego. Comunmente se
recurrié a esta actividad defraudando por evasion a las instituciones encargadas del cobro
de aranceles. Entre las modalidades mas concurridas se encuentra: 1) camuflaje de
contrabando en equipaje y cuerpo de las personas antes del registro por control estatal, 2) el

uso de compartimentos secretos en carruajes, embarcaciones y objetos, 3) el uso de rutas

189 Heath, “La mineria en Baja California...”, 108; AD IIH-UABC, Lower Californian, 5 de septiembre de 1889.

Walther L. Bernecker, Contrabando. llegalidad y corrupcion en el México del siglo XIX (México:
Universidad Iberoamericana, 1994), 63-64.
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alternas sin el paso por las garitas aduanales y 4) el intencionado registro erréneo de los
bienes ante los agentes aduanales.

Las actividades mercantiles de Salvador y Manuel Salorio como comisionistas
corrieron paralelas a sus respectivas carreras como empleados publicos y especuladores de
terrenos baldios y denuncios mineros después de 1885. A principios de 1888 comenzaron a
utilizar los vapores Carlos Pacheco y Manuel Dublan, y la goleta Calser Barnes para

¥l Una vez

contrabandeo de mercancias entre los puertos de San Diego y Ensenada
introducidas las mercancias al puerto de Ensenada, las trasladaban en una carreta prestada
por el ayuntamiento de Ensenada. “El carruaje debid ser jalado por dos caballos utilizados
para transporte de carga, con destino principalmente hacia los tendajones y poblados
proximos a El Alamo y San Francisquito™'%,

El siguiente cuadro es una muestra de la relacion de mercancias que Manuel y
Salvador Z. Salorio intentaron introducir al pais sin pagar impuestos durante el registro de
productos. Las actividades descubiertas por los agentes aduanales ocurrieron
principalmente en 1888 y 1889. La ruta utilizada tuvo como puntos de referencia las
aduanas maritimas del puerto de San Diego con destino al puerto de Ensenada. Cabe

destacar que la gran mayoria de los productos son articulos alimenticios y de primera

necesidad. En 1892, 1893 y 1896 hubo intentos de introducir otros productos.

Cuadro 6. Actos de contrabando realizados por los Salorio.

1 Multa impuesta a Manuel Salorio por introducir productos sin el pago de derechos, 6 de octubre de 1888,

AD IIH-UABC, AGN, Aduanas maritimas y fronterizas, 11.8; Procedimiento y multa contra Manuel Salorio por
introducir mercancias en la goleta Barnes sin el pago de derechos, 19 de marzo de 1889, AD IIH-UABC, AGN,
Aduanas maritimas y fronterizas, 11.55.

%2 Solicitud de Salvador Z. Salorio a Antonio Villarino para uso de carro propiedad del ayuntamiento de
Ensenada, 28 de agosto de 1999, AD IIH-UABC, CAWM, 1.44.
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Actos de contrabando en Baja Clfornia por Manuely Savador 2. Salorio

Fecha Nercanci Lugar Aousados Tipodetransporte ~ Nombre Procedenda Peso Vo Mo,
Udeseptiembrede 88 Hojadeltaparafotografc  Ensenada Manuel Seloio Vagoramericano~ Manuel Dubldn ~ San Diego Calffomia Blibrss 850 18
Bdeseptiembrede 188 Zapatos Ensenada Manuel Seloio Vagoramericano~~ Manuel Dubldn ~ San Diego Calffomia 1 pares 818

Velas San Quintn Dcajas de 3ibras 18

Pastas 2cajasde Ylibras 0% 18
8deoctubre e 1888 Alodon Ensenada Menuel Sloro R. 2 ouis Mendelson Vaporamericano  anuelDubldn ~ San Diego, Calfornia s 1% 18
18de marzode 1889 Velas Ensenada Salvador . Saloro Goletaamericana ~ CalerBames  San Diego, alfomnia Bbultosded 3kios 06 1%
1dejuliode 1889 (eneza Ensenada Manuel Selorio Vagoramericano~ Menuel Dubldn ~ San Diego, Calffomia Wbotellas uB 05
2defebrerode 1892 Fatadoshierro Ensenada Salvador Z Saloro Vagor ingles CalosPacheco ~ San Diego, Calfonia D30libras 81 B0
e mayo de 1492 Aceitede nuez Ensenada Manue! eloio R.C. de On Yick Pallehotamericano  JohnHancock ~ San Francieo dajas %4 B
Ndedicembrede 18% ~ Hemamentas San Quinth Manuely Salvador 2 Salorio Vapor inglés CalosPacheco ~ SanFrandsco Slibrss a1

*Hlaboracion propia con base en expedientes de ADIH-UABC Col, AGN, fondo Aduanas Maritimas y Fronterzas,

James Moorkens fue un comerciante belga que arribo a la peninsula de Baja California en
1887 a través del puerto de Ensenada. Se dedico a las manufacturas de jabon y velas de
cebo de ballena. También fue agente aduanal y comisionista en el puerto de Ensenada.
Existe registro de casi 10 afios entre 1888 y 1898 en los que Moorkens fue acusado de
contrabando. Cabe destacar que el 16 de julio de 1892 se asocié con Manuel Salorio como
comisionistas de mercancias por la aduana maritima de Ensenada, sin embargo, su relacion
se rompioO después de varios negocios por una deuda de $2,000 pesos en mercancias que
habfan introducido desde el puerto de San Diego en el vapor Carlos Pacheco®®,

La actividad del contrabando se desarroll6 durante el siglo XIX frente al control
estatal del gobierno local y federal. Cabe destacar que es reducida la informacion
disponible sobre la participacién de los Salorio en la ilegalidad, no obstante, tenemos
conocimiento que utilizaron la modalidad de registrar erroneamente las mercancias

importadas ante los agentes aduanales. Sugerimos que para Manuel y Salvador Z. Salorio el

193 .. . . , . .
Juicio mercantil de Salvador Z. Salorio contra James Moorkens por mercancias, Ensenada, 16 de julio de

1893, ADIIH-UABC, AJE, 39.20.
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contrabando fue una estrategia para incrementar sus ganancias en el comercio, mismas que
pudieron ser ahorradas y proyectadas a futuro en la compra y venta de bienes inmuebles.

La documentacion disponible no me permite reconstruir el modus operandi de los
Salorio en el desarrollo del contrabando. Sin embargo, me parece que las fuentes arrojaron
pistas —al menos sugerentes —sobre su participacion en la ilegalidad y la red de relaciones
que constituyeron en el desenvolvimiento de la actividad mercantil en la peninsula de Baja

California.

Cuadro 7. Compras de minas, denuncios y bienes rurales de familia Salorio

Fecha Nombre del | Nombre del | Documento
vendedor comprador
24 de julio Manuel vy | Diligencia
de 1889 Salvador Z. | sobre el
Salorio denuncio de
la exmision
de San
Fernando
27 de Manuel Titulo
noviembre Salorio primordial de
de 1893 la mina
denominada
"la
constancia"
situada en el
mineral  de
san isidro
28 de julio Manuel Titulo de la
de 1896 Salorio mina  Aida
sitiada en
San
Francisquito,
seccién el
rosario
28 de julio Manuel Titulo de la
de 1896 Salorio mina  Alta
Gracia
28 de julio Manuel Titulo de la
de 1896 Salorio mina Eva en
San
Francisquito
22 de abril Manuel Alejandro Venta de
de 1904 Salorio Savin 1167
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hectareas del
terreno
indiviso
llamado
rancho de La
Joya

*Fuente. Elaboracion propia con base en: indice de registro publico de la propiedad

de Ensenada, Baja California, libro de instrumentos publicos, 1880-1909.

Manuel Salorio estuvo muy activo en la compra de predios rurales y mineros entre 1889 a
1904 en el Distrito Norte de la Baja California; en un lapso de 15 afios compro siete
propiedades rurales. Consideramos que éstas fueron utilizadas con fines especulativos. Del
cuadro anterior de bienes rurales se desprenden los siguientes rasgos: la gran mayoria de los
titulos fueron propiedades con recursos mineros, sélo el rancho La Joya fue utilizado para
la ganaderia. Desgraciadamente no disponemos por ahora de informacion sobre el valor de
las propiedades.

El 28 de julio de 1896 la mina Eva, situada en el rancho San Francisquito, fue
adquirida por Manuel Salorio. Segun un informe de la Secretaria de Hacienda, San
Francisquito se encuentra situada en la sierra proxima a San Luis Gonzaga, en el golfo de
California. Esta considerada como una zona desértica de dificil acceso por sus caminos de
mala calidad. EI 12 de septiembre de 1896 Salorio solicité un permiso a la Secretaria de
Hacienda para que la aduana de Santa Rosalia permitiera el cabotaje directamente al puerto
de San Luis Gonzaga y que las embarcaciones nacionales tuvieran libre transito sin tener

que pasar a dicha seccion aduanal. Un mes después se le respondid que era necesario vigilar
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las operaciones de las embarcaciones para evitar el contrabando entre las aduanas y
secciones aduanales de la peninsula por lo que fue denegada la peticion'®.

En el transcurso de 1896 la cabecera del Distrito Norte tuvo algunas
transformaciones importantes como la construccion de infraestructura en el puerto y el
establecimiento de alumbrado publico en algunas de las calles mas importantes, la
poblacion se incrementd notablemente asi como la necesidad del servicio publico del agua
en la localidad. Sin embargo la concesionaria de Salorio y Compafiia no tuvo los resultados
esperados por el ayuntamiento debido a los constantes problemas en la cafieria y la planta
eléctrica que abastecia de luz y propulsaba agua para la poblacion®,

A finales de diciembre de 1896, Salorio y Compafiia ofrecio la venta de la planta de
agua y luz al ayuntamiento. Se realizaron algunas reuniones entre la Comision de Agua del
ayuntamiento, compuesta por los regidores Ismael Sanchez y Heraclio Ochoa y los
miembros de la sociedad para evaluar la oferta. Sin embargo se decidio la renegociacion de
la concesién por los siguientes 10 afios™®.

La documentacion revisada no permite conocer el alcance y todos los problemas del
servicio de agua y luz de Salorio y Compaiiia. Pero si queda claro que los motivos de su
disolucién y juicio legal entre Salvador Z. Salorio y Andonaegui y Ormart fue la

imposibilidad para renegociar los altos costos del servicio, calidad y distribucion de los

servicios que no redituaron las ganancias esperadas desde 1891 hasta su culminacion, en

%% fndice de registro publico de la propiedad del partido judicial de Ensenada del territorio norte de la Baja

California, seccion de instrumentos publicos, 1880-1909, inédito. (sin clasificacidn); Oficio de Manuel Salorio
a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico sobre libre introduccion de mercancias, 12 de septiembre de
1896, AD IIH-UABC, AGN, Aduanas Maritimas y Fronterizas, 25.12.

195 Disputa entre la sociedad Salorio y Compaiiia y el ayuntamiento de Ensenada por el control del servicio
de agua potable, AD IIH-UABC, AGN, Gobernacion, 33.17.

196 Disputa entre la sociedad Salorio y Companiia y el ayuntamiento de Ensenada por el control del servicio
de agua potable, AD IIH-UABC, AGN, Gobernacion, 33.17.
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abril de 1905, cuando la concesion fue traspasada a una empresa de la ciudad de Los
Angeles™’.

Los Salorio también se valieron de puestos publicos para incrementar su peculio y
favorecer sus negocios. En 1900, Salvador Z. Salorio en contubernio con Pedro Rendén se
adjudicé una casa, maquinaria y equipo en la mina El Suefio, al sur de Ensenada de Todos
Santos. La protesta de su antiguo duefio Bruno Zepeda sefiala que la adjudicacion fue
conseguida de manera fraudulenta ya que la propiedad fue declarada denunciable cuando
Pedro Rendon y Manuel Salorio estaban en funciones de juez de primera instancia y
tesorero-agente de minas respectivamente*.

El claroscuro proceder de Salvador Z. Salorio al frente de la tesoreria desde 1888
tuvo un limite en enero de 1901 cuando el jefe politico Agustin Sanginés solicito a la
Secretaria de Gobernacion el permiso para consignarlo por desfalco a la tesoreria municipal
del ayuntamiento de Ensenada. Salorio fue retirado del cargo y consignado el 6 de febrero
por el desfalco de $2654.69 pesos. El acusado confesdé que facilitd esa cantidad de los
fondos de la administracion a C.R. Daggett, un agente de minas, para la compra y
explotacion de minas. El caso se resolvio con la remocion del cargo y una fianza de $3,000
pesos, Salorio pagd la fianza y fue puesto en libertad™®.

Hemos mostrado los indicios que sefialaron a Salvador Z. Salorio como gestor de

practicas ilegales desde su cargo publico con una serie de negocios para beneficio personal

y el de su familia. Es probable que el incremento de peculio tanto Salvador como Manuel

197 . s . . .z , .
Solicitud de Andonaegui y Ormart relativo al traspaso de la concesién de alumbrado eléctrico para con el

ayuntamiento de Ensenada, Ensenada, 15 de diciembre de 1904, AD IIH-UABC, AGN, Gobernacién, 14.43.
1% protesta de Bruno Zepeda por adjudicacién de la mina El Suefio a favor de Pedro Renddn, 1900, AD IIH-
UABC, Universidad Iberoamericana, Porfirio Diaz, 10.19.

%% Informe del Jefe politico del Distrito Norte de la Baja California Agustin Sanginés a la Secretaria de
Gobernacién solicitando la consignacién de Salvador Z. Salorio acusado de desfalco, 6 de febrero de 1901,
AD IIH-UABC, AGN, Gobernacion, 34.26.
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Salorio estuviera relacionado el puesto publico y que le sirviera para relacionarse en la
politica local y utilizar esas relaciones para poner rapidamente en arrendamiento sus
antiguas propiedades y explotar algunas minas que habian quedado baldias desde la década
de 1880.

Los hermanos Salorio actuaron de manera individual, se asociaron en periodos
especificos con sus contactos para los negocios ganaderos y de explotacién de recursos
naturales; recurrieron al contrabando de manera paralela al empleo publico, a la actividad
mercantil comisionista y a la mineria. Fueron interceptados por las autoridades aduanales
con cargamentos de mercancias mal registrados en diversas ocasiones, en su intento por
evadir el pago total o parcial de derechos, sin embargo el contrabando durante el periodo a
estudiar estaba considerado como delito menor. Salvador ya habia incurrido también en
peculado a la tesoreria del ayuntamiento de Ensenada.

Después de 1905 los miembros de la familia Salorio ya no figuraron en el ambito de
las actividades economicas del Distrito Norte de la Baja California. No aparecen en la
documentacion revisada, cabe suponer que: 1) murieron, 2) recomenzaron su vida en otros
espacios, 3) se retiraron de los negocios, también es probable que los actos de comercio
ilegal y desfalco de Manuel y Salvador Z. Salorio repercutieran en la pérdida de contactos,

asociaciones y el prestigio social de la descendencia de los Salorio.
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CAPITULO 3. LOS HOMBRES DE NEGOCIOS EXTRANJEROS EN EL NORTE DE LA BAJA
CALIFORNIA. EL CASO DE FRANCISCO ANDONAEGUI Y MIGUEL ORMART.

Al igual que la experiencia de los negociantes mexicanos, la eleccion del caso de Francisco
Andonaegui y Miguel Ormart para indagar sobre los extranjeros en el &mbito fue tomada
después de varios ensayos con las fuentes recabadas a lo largo de la investigacién. De esta
manera el caso de Andonaegui y Ormart se erigido como el caso mas representativo de los
personajes extranjeros, con gran abundancia de evidencia empirica para contrastarlo con el
concepto y la enunciacion de la hipotesis al compartir ciertos elementos en comin como
una mayor disposicién para vincularse en los negocios y formar riqueza, mejores contactos
para establecer redes de paisanaje y vincularse con otras casas comerciales en el ambito
regional y fronterizo. También la reinversion de la riqueza en una diversidad de actividades
donde predomina como matriz el comercio, con tendencia al préstamo y la especulacion de
propiedades.

Este capitulo esta dividido en tres subapartados en los que pretendo describir la
trayectoria de los hombres de negocios 0 negociantes extranjeros a través del caso de
Francisco Andonaegui y Miguel Ormart: 1) La ruta migratoria de la primera generacion de
las familias Andonaegui y Ormart, 2) La posible transferencia de peculios, conocimientos y
contactos generacional, 3) El proceso de formacion de riqueza a través de las actividades
comerciales de la casa comercial Francisco Andonaegui y Miguel Ormart, 4) La
diversifacion de actividades econdmicas complementarias a la actividad mercantil de la
sociedad de comercio Andonaegui y Ormart. Al igual que en el segundo capitulo presento
un cuadro con un listado de negociantes extranjeros.

Durante el periodo de esta investigacion que comprende de 1880 a 1910 la lista de

negociantes incluia a individuos y sus familias como Charles Bennett, James Moorkens,
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Anthony Godbe, Silas y Luman Gaskill, Jorge Ibs, Yun Kui, Luis Mendelson, John Powers,
entre otros, listado que nos permite observar las trayectorias de formacion de riqueza de
manera distinta. Debido a la insuficiencia de tiempo y de evidencia empirica para estudiar
grupos completos aporto a continuacion algunos ejemplos para dejar evidencia del vinculo
y la posibilidad de los negocios.

Por ejemplo, Jorge Ryerson fue un ganadero estadounidense que llegd al Partido
Norte durante la década de los cincuenta. Con antecedentes de haberse dedicado al ganado
ovino en Chihuahua y de haber participado en la guerra entre México y Estados Unidos,
combatié —Junto a Antonio Maria Melendrez, Tomas Warner y Juan Mendoza —a las
fuerzas filibusteras de William Walker entre 1853 y 1854. Dos afios después se establecio
con su familia en Los Vallecitos, donde construyé un jacal con corrales de madera para la
ganaderia. Hay evidencia que demuestra la participacion de Ryerson en la politica local
como presidente municipal de Real del Castillo. Durante la década de 1880 abrio una tienda
de abarrotes en Santo Tomas y ofrecia los servicios de comisionista aduanal de mercancias
traidas desde San Diego, California. Existe evidencia que tenia en su control propiedades
rurales y varios denuncios mineros en San Antonio de las Minas y Real del Castillo?®.

Tambien pongamos por caso a Charles Bennett, colono estadounidense domiciliado
en San Bernardino, California, que arribé al Partido Norte durante el transcurso de 1884. A
su llegada tuvo algunos problemas con los propietarios locales para acordar la compra de
tierras hasta que se puso en contacto con Luis Huller para la compra de propiedades en El
Maneadero y Ensenada, con el compromiso de invertir alli en una fabrica de conservas y un

molino de harina. Ese mismo afio Bennett levantd una fabrica de conservas de citricos y

2% Bibiana Santiago, La gente al pie del Cuchumd. Memoria histérica de Tecate (Mexicali: Instituto de

Investigaciones Historicas/Universidad Auténoma de Baja California/Fundacion La Puerta A.C., 2005), 81-88
y 129.
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carnes —conocida como la Pioneer Cannery —y abrid tierras para el cultivo de verduras y
arboles frutales en EI Maneadero®. Hacia principios de la década de 1890, Bennett tenfa
entre sus negocios la manufactura de las conservas, la agricultura, la construcciéon de una
madereria en Ensenada y la extraccion de minerales en el valle de Santa Clara. La
historiadora Hilarie Joy Heath sefiala que Bennett es un caso de hombre de negocios que
ante el panorama econdémico inestable y con poca tendencia a la inversion en la Baja
California, optd por asociarse con otros inversionistas con la intencion de diversificar su

riqueza en varios negocios y reducir los riesgos en caso de quiebra®®.

Cuadro 8. Listado de hombres de negocios extranjeros y sus actividades en el norte de la
Baja California entre 1880-1910.

Nombre Actividad Ubicacion Nacionalidad

A

L.E. Aubury Comercio y hojalateria Ensenada Estadounidense

J.E. Allison Comercio y ganaderia Ensenada Estadounidense

Francisco Andonaegui Comercio,  ganaderia, | Ensenada México-Estadounidense
agricultura,  préstamo, y Espafiol (vasco)

minerfa, industria de

vino, banca, expendio

de gasolinas,
contrabando
Ernesto Allsoapp Comercio, ganaderia y | Ensenada Inglés

bienes raices

Juan V. Apablaza Comercio y bodeguero Tijuana Espafiol (vasco)
B
T.P.S. Body Comercio, restaurante, | Ensenada Estadounidense

bienes raices, ganaderia

Samuel Behrens Comercio,  ganaderia, | Ensenada S.D.

carniceria

201 Bonifaz, “Conformacion del Distrito Norte”, 310; Heath, “Charles Bennett”, 19-20.

202 Heath, “Charles Bennett” 22.
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W.W. Bruce Bienes raices, fruteria, | Ensenada Estadounidense
agente de tierras

R. O. Butterfield Compafiia de arrieros, | Ensenada Estadounidense
ganaderia, propietario

Charles Bennett Expendio de semillas, | Ensenada Estadounidense
industria, conservas,
fruteria, concesionario,
comercio, agricultura

Louis Behwar Comercio,  ganaderia, | Ensenada Extranjero
mineria

James Bonning Comercio, ganaderia y | Ensenada Estadounidense
bienes raices

Nicolas Bellanti Comercio y tendajon San Javier Italiano

J. Bourbon Comercio, agricultor y | Ensenada Francés
bodega de vino

L.J. Browstein Comercio, tendajon vy | Agua Dulce Estadounidense
arriero

Max Bernstein Agente de colonizacién, | Ensenada Estadounidense

comercio, comisionista,
pesca, bienes raices y

ganaderia

Thomas Blythe

Agente de colonizacién,

Valle de Mexicali

Estadounidense

bienes raices y
agricultura
Harris Boecker Teneria, renta  de | Ensenada S.D.
maquinas y comercio
George Betz Comercio, fabrica vy | Ensenada Alemén
expendio de cerveza
C
M.K. Clemments Comercio, talabarteria Ensenada Estadounidense
John D. Carroll Comercio y prestamista | Ensenada Estadounidense
L.P. Crane Agricultura 'y bienes | San Carlos — Ensenada Inglés
raices
D
Ernesto Deboux Comercio y tendajon Ensenada —Santo Tomas | Francés
Pedro Dho Comercio, abarrotes, | Ensenada Italiano
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comisionista y

prestamista

John Dorsey Comercio y bodeguero Ensenada Estadounidense

Néstor F. Degouy Comercio, industria de | Ensenada Francés
cerveza y bodega de
vino

C.R. Daggett Propietario, mineria y | Ensenada Inglés
agente de tierras

H. H. Douglas Transportes, arrieria y | San Diego — Santa Clara | Estadounidense
tendajon

E

R.P. Eaton Bienes raices, | Ensenada y Maneadero | Estadounidense
agricultura y molinero

F

José A. Ferrer Comercio, bienes raices, | Tecate y Real del | Espafiol (Vasco)
mineria, licoreria y | Castillo
cigarrera

Charles Forbes Agente de colonizacion, | Ensenada Estadounidense
Comercio y
comisionista

George Flower Comercio y | Ensenada Estadounidense
comisionista

Theron Flower Bienes raices y | Ensenada Estadounidense
agricultura

George Furlong Comercio, comisionista, | Ensenada Estadounidense
mineria y contrabando

G

Telésforo Garcia Comercio Ensenada Espariol

Anthony Godbe Comercio, banca, | Ensenada Estadounidense
prestamista y mineria

Ernesto Gardois Comercio, fabrica de | Ensenada Francés
pastas, bienes raices y
prestamista

H. Gonjén Comercio 'y  bienes | Ensenada Francés
raices

Silas E. Gaskill Comercio,  ganaderia, | San Diego, Tecate y | Estadounidense
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propietario,

comisionista, mineria y

Yuma

agricultura
Luman H. Gaskill Comercio, arriero y | San Diego, Tecate y | Estadounidense
ganaderia Yuma

Thomas Glifford

Comercio, ganaderia y

Tanama — Tecate

Estadounidense

propietario

H

John Hussong Comercio, comisionista, | Ensenada Aleman
cantina, bienes raices

Joseph Hale Comercio, agente de | Valle de Mexicali y | Aleman
colonizacion, Bahia Magdalena
explotacion de orchilla y
concha perla

H.W. Hyde Bienes raices, hoteleria, | Tijuana S.D.
ganaderia y turismo

Luis Haller Agente de colonizacién, | Valle de Mexicali y | Aleman
explotacion de orchilla, | Bahia Magdalena
guano y concha perla

John Halter Militar, ganaderia y | San Isidro — Tijuana Estadounidense
agricultura

John Harbury Comercio y ganaderia Ensenada Inglés

I

Jorge Ibs Comercio, mineria, | Ensenada — Tijuana Aleman
comisionista,
prestamista,
contrabando, agente de
transporte, turismo,
artesanias 'y  bienes
raices

J

E. John Renta de maquinas, | Ensenada Estadounidense
prestamista y mineria

Harry Johnson Comercio y | Ensenada Estadounidense
comisionista

K
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Yun Kui Comercio, industria | Ensenada Chino
textil,  abarrotes vy
contrabando
L
M
James Moorkens Expendio de gasolinas, | Ensenada Belga
comercio, comisionista,
politica, cénsul de
Hawai, madereria,
dulceria, abarrotes vy
bienes raices
Luis Mendelson Agente de bienes raices, | Real del Castillo - | Polaco
comercio, comisionistas, | Ensenada
mineria, agricultura,
propietario y pesca
J. Madden Comercio, comisionista | Ensenada Estadounidense
y contrabando
Joseph Messenger Comercio y arriero Tijuana Estadounidense
H. Mauser Comercio y cantina Tijuana Aleman
N
Agustin Nazébal Comercio Tijuana Espafiol (vasco)
@]
Miguel Ormart Ganaderia, bienes | Ensenada Estadounidense (vasco)
raices, comercio,
comisionista, minas,
agente de transporte,
prestamista, banca,
concesionario,
agricultura, industria
vitivinicola
P
J.H. Packard Agente de colonizacién, | Ensenada — San Quintin | Inglés
propietario y ganaderia
Alejandro Pucci Tendajon Real del Castillo Italiano
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Francisco Parma Comercio, agricultura y | Real del Castillo Italiano
ganaderia

Charles Porter Comercio y bodeguero Ensenada Estadounidense

John Powers Comercio, comisionista, | Real  del  Castillo, | Estadounidense

mineria y contrabando

Ensenada y San Diego

Luis Pegot Bienes raices, | Ensenada Francés
agricultura y mineria
Hermann Paasch Comercio San Francisco — | Aleman
Ensenada
Queng Lee Yuen Comercio, bienes raices | Ensenada Chino

y agricultura

R

Manuel Riveroll

Militar, bienes raices,

mineria, contrabandista,

Ensenada — San Quintin

Mexico-estadounidense

transportes

Elfego Riveroll Comisionista y | Los Angeles — San | México-estadounidense
comercio Quintin

Jorge Ryerson Agricultura, ganaderia, | Real del Castillo Mexico-estadounidense
politico, empleo
publico, comercio,

bienes raices, molinero,

mineria
Geo Raffi Comercio y tendajon El Alamo Italiano
Antonio Ruffo Comercio, comisionista | La Paz — Ensenada Espafiol
y contrabando
S
Andrés Strickroth Comercio, comisionista, | Ensenada Aleman
agente de transporte,
prestamista, mineria,
bienes raices
William H. Smith Comercio, prestamista, | Ensenada Estadounidense

expendio de gasolinas,
comisionista, madereria,

industria

William Sargent

Tendajon y arriero

Real del Castillo

Estadounidense
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Eliseo Schieroni Comercio y abarrotes Ensenada Italiano

T

U

Vv

James A. Van der Voost | Comercio y mineria San Francisco - | S.D.

Ensenada

w

Victoriano Warner Ganaderia y arriero Ensenada S.D.

Félix Webster Comercio y pesca Ensenada S.D.

James Waldrip Bienes raices, | Maneadero Estadounidense
agricultura y

comerciante

Max J. Webber Comercio y tendajon Ojos Negros S.D.

X

Y

Yun Lee Tendajon y contrabando | El Alamo Chino

Edward lvidson Bienes raices y | Ensenada S.D.
préstamo

Z

Elaboracion propia con base en: Chaput, et. al, Modest Fortunes, 37-57; Busto Ibarra, Comercio
maritimo en los puertos, 127-133; Pifiera, Los origenes de las poblaciones, 565-582; Padrén de
establecimientos mercantiles, industriales y talleres existentes en el Distrito Norte de la Baja
California, Ensenada de Todos Santos, 1898-1899, AD IIH-UABC, CAWM, 1.41; Padron de
propietarios y hacendados en el Distrito Norte de la Baja California, Ensenada de Todos Santos, 8
de agosto de 1905, AD IIH-UABC, CDC, 1.39; Southworth, Baja California, 26-31; Lista de
cuotas e impuestos por la junta calificadora por derechos de patente a los giros mercantiles,
establecimientos industriales y talleres de artes y oficios existentes en la demarcacién norte del
territorio de la Baja California asi como las profesiones y ejercicios relativos, AD 1IH-UABC,
Periddico El Progresista, Ensenada, Baja California, 5 de junio de 1904, 2.

La acotacion S.D. hace referencia para aquellos personajes que no se encontraron dato alguno
sobre su nacionalidad.

PARENTESCO Y ESTRATEGIAS DE FORMACION DE RIQUEZA. LA PRIMERA GENERACION DE LOS

ANDONAEGUI Y ORMART.
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La historia de la familia Andonaegui en el continente americano inici6 con José Maria
Andonaegui, quien nacid el 1 de julio de 1825 en Guipuzcoa, Espafia. En 1842 sali6 de la
peninsula ibérica cruzando el Atlantico hacia Buenos Aires, Argentina, alli contrajo nupcias
con Estefania Echeveria y se desenvolvié en el oficio de sastre por un lapso de 7 afios. En
1849 la pareja migré de Buenos Aires hacia Estados Unidos con la intencién de radicar

durante la fiebre del oro en San Francisco, California®®,

Figura 5. Guipuzcoa en las regiones de Espafia.
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Fuente: Elaboracidn propia, con base en el mapa: Pueblos de Espafia.
www.pueblos-espafia.org/Guiplzcoa (Consultada, 25 de marzo de 2015).

El historiador Pedro J. Oiarzabal sefiala que la migracion vasca hacia América se debi6 a la
migracion de vascos de las regiones de Guiplzcoa y Aldudes y que tomaron como nuevo

destino a Buenos Aires, Argentina. Algunos de ellos se dedicaron a la ganaderia comercial;

2% jesse D. Mason. History of Santa Barbara County, California with Ilustrations and Biographical Sketches of

its prominent men and pioneers, California: Thompson and West, 1883, 241.
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otros, motivados por la actividad minera en California, migraron de nueva cuenta para
convertirse en gambusinos en los distritos mineros de San Francisco, California, durante la
fiebre del oro en 1849. Sin suerte en la mineria, hicieron su riqueza con base en la
acumulacion de tierras, en el comercio itinerante y la trashumancia de ovejas hasta 1890,
periodo en que hubo una disminucion en la produccién de lana y el consumo de carne en
California®,

Durante la segunda mitad del siglo XIX, el descubrimiento de minerales preciosos y
yacimientos de oro en el oeste de los Estados Unidos, principalmente en California,
provocé un movimiento migratorio de comunidades —provenientes en su mayoria de
Meéxico, Chile, Pert, China, Francia, Inglaterra y Australia — motivadas por las noticias que
se divulgaron por todos los periédicos de la época®™. No hay evidencia certera que nos
indique la ruta migratoria del matrimonio, ni las razones por las cuales se desplazaron hasta
el puerto de San Francisco, es factible que las actividades mineras despertaran el interés en
cambiar de residencia.

Durante la fiebre del oro de 1849, los Andonaegui Echeveria se desplazaron de San
Francisco hacia el norte de California y fue en los placeres auriferos de Sierra Nevada
donde Jose Maria Andonaegui se desempefid como gambusino por alrededor de un afio. No
se saben las causas concretas que propiciaron su traslado, pero una version refiere que
después de un afio de actividades mineras en Sierra Nevada y Sonora Camp, la familia

Andonaegui regreso al puerto de San Francisco, California®®.

2%% pedro J. Oiarzabal, Gardens of identity: basques in the San Francisco Bay area, Espafia: Servicio Central de

Publicaciones del Gobierno Vasco, 2009, 54-56.
2 AA, Gray, History of California from 1542, California: D.C. Heath and Company, 1934, 281-284.
206 Mason, History of Santa Barbara, 242.
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El primer hijo de José Maria Andonaegui y Estefania Echeveria, Francisco, nacio el
23 de junio de 1850 en Sonora Camp, poblado minero cercano a San Francisco, fundado en
su mayoria por gambusinos mexicanos provenientes de Sonora en 1849. Una version sefiala
que en San Francisco José Maria Andonaegui se dedicé a la sastreria durante los siguientes
cuatro afos, hasta que en 1854 se desplazaron al sur de California, al poblado de Santa
Barbara®’.

Después de la situacion dificil que paso debido a la efimera actividad minera, José
Maria Andonaegui logro tener relativo éxito como sastre ya que pudo acumular una cierta
cantidad de riqueza que le permiti6 cambiar de residencia e invertir en la compra de
terrenos, una vez que migré junto a su familia a un nuevo destino en Santa Barbara,
California. En dicho lugar echd raices y se relacion6 con comerciantes, y establecid
parentesco y asociaciones para futuros negocios con un grupo de notables espafioles y
estadounidenses.

Hacia finales de la década de los cincuenta, los Andonaegui Etcheveria procrearon
dos hijas en Santa Barbara, Maria Hortensia en 1854 y Maria Eulalia en 1856. José Maria
Andonaegui mantuvo el negocio de sastreria en San Francisco que le aporté algunas
cantidades de dinero extra hasta 1867, afio en que entr0 de lleno a la actividad de
comerciante en general®®®. Uno de los primeros movimientos de José Marfa Andonaegui en

Santa Barbara fue la adquisicion en 1874 de un establecimiento comercial conocido como

297 Juicio de Intestado a bienes de Francisco Andonaegui, 31 de octubre de 1932, AD IIH-UABC, AJE, 189.13.

Lesley Webster, Bowers, “Francisco Andonaegui”, en view media, ancestry.com (Consultada, 12 de
septiembre de 2015), URL: http://trees.ancestry.com/tree/5200594/person/-1488916727/

208
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Dry Good Store, situado en la avenida principal. En ese local manejo el negocio de venta de

enseres y herramientas en general®®.

Figura 6. Retrato de José Maria Andonaegui, 1880 (Circa)

J. M. ANDONAEGUI.

Fuente: Jesse D. Mason. History of Santa Barbara County, California with llustrations and
Biographical Sketches of its prominent men and pioneers, California: Thompson and West,
1883, 241.
José Maria Andonaegui cred las relaciones de parentesco para beneficiarse en los negocios.
Utiliz6 la estrategia matrimonial y casé a sus dos hijas con hombres de negocios de familias
notables y ricas de la localidad de Santa Barbara. El primero de los matrimonios fue el de

Maria Hortensia Andonaegui con Blas Garcia, un comerciante de licores de la comunidad

espafiola de Santa Béarbara. Tuvieron los hijos Teresa, Matias, Alfredo y Hortensia, hija.

209 Lesley Webster, Bowers, “Francisco Andonaegui”, en view media, ancestry.com (Consultada, 12 de

septiembre de 2015), URL: http://trees.ancestry.com/tree/5200594/person/-1488916727/
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Maria Eulalia, la segunda hija, se casé con C.A. Thompson, joven de la localidad de Santa
Clara que estudio derecho y se especializd6 como valuador de propiedades, tuvieron los
hijos, Charles Lawrence y Anita®™.

Los apellidos de Garcia y Thompson destacaron entre las familias con mayor peso
economico y social entre los notables de Santa Barbara. Los Garcia fueron comerciantes del
sur de California; participaron de manera recurrente como jurado en los juicios civiles del
Juzgado de Santa Barbara, mientras que C.A. Thompson fue el hijo menor de Dixie E.
Thompson, nativo de Boston que se desenvolvié durante el siglo XIX como trabajador de
ferrocarril y comerciante de mercancias y herramientas durante la fiebre del oro; en la
década de los cincuenta se hizo de un peculio en la comercializacion de ganado vacuno y
agricultura en los ranchos de Santa Rosa y San Miguel, asi como de una propiedad de 227
acres en Santa Barbara. El mayor de los Thompson se desempefio en la politica local desde
1869, mientras que el menor, Alpheus, estudié derecho y se especializd como valuador en
bienes raices, fungié como consejero de confianza en los negocios de compra-venta de las
tierras de su suegro, José Maria Andonaegui.”"*

A finales de la década de 1870 José Maria Andonaegui reinvirtio parte de sus
caudales en la construccion de casas y la especulacion de sus propiedades. Los Andonaegui
se habian convertido en una familia notable con una fortuna que ascendia a 16,700 dolares

hacia 1880%*2. Por la literatura de la época sabemos también que formé parte de una fuerte

comunidad espafiola con presencia en Santa Barbara desde inicios del siglo XIX. En esta

219 Juicio de Intestado a bienes de Francisco Andonaegui, 31 de octubre de 1932, AD IIH-UABC, AJE, 189.13.

Mason, History of Santa Barbara, 81, 111y 241.
212 Mason, History of Santa Barbara, 231y 242
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comunidad interactuaban los Carrillo, Cota, Pico, Villa, Linares, Garcia, Gonzalez y
Ormart, entre otras familias?™.

Miguel Ormart naci6 el 10 de mayo de 1859 en Santa Barbara California. Hijo de
Joaquin Ormart (1812) y Tomasa Vergara, oriundos de la region vasca, Espafia. Tuvo un
hermano mayor, Joaquin Ormart Jr***. No tenemos conocimiento sobre la ruta migratoria
entre Espafia y Estados Unidos que siguio esta familia, ni detalles sobre los primeros afios
del asentamiento aunque se sabe que se dedicaron a la crianza y comercializacion de
ganado ovino desde 1857 en un terreno de 2,000 acres que fue valuado aproximadamente
en 1,000 ddlares®™.

Todo parece indicar que los negocios en la ganaderia comercial resultaron
favorables ya que durante los primeros afios de la década de 1860 los Ormart acumularon
una riqueza de 10,000 acres entre los terrenos de Santa Clara y Santa Barbara, asi como 750
cabezas de ganado, con un valor total de $28,000 délares™®.

Durante el invierno de 1863 y 1864 azot6 una fuerte sequia al sur de los Estados
Unidos y al noroeste de México que causd gran destruccion de cosechas de temporada y
ganados completos; tambien el comercio de manufacturas y alimentos para los distritos
mineros se vi6 afectado, algunos de los sitios mineros como Los Alamos en Sonora
tuvieron que importar alimentos y enseres del estado de Sinaloa. En el Partido Norte de la
Baja California la mineria decayé notablemente?’. Una versién indica que la familia

Ormart fue una de tantas familias notables del sur de California que perdié su peculio

13 Mason, History of Santa Barbara, 80-156.

** Juicio de intestado a los bienes de Miguel Ormart, 3 de junio de 1925, AD IIH-UABC, AJE, 162.10.

215 Pifiera, los origenes de las poblaciones, 274.

*® Mason, History of Santa Barbara, 114.

Antonio Escobar Ohmstede, Desastres agricolas en México. Catdlogo histdrico, Tomo Il, Siglo XIX. 1822-
1900, (México: Fondo de Cultura Econdmica/CIESAS, 2004), 31-33; Juan Manuel Romero Gil, La mineria en el
noroeste de México: utopia y realidad, 1850-1910 (México: Universidad de Sonora/Plaza y Valdés, 2001), 85.

217



121

acumulado en el negocio ganadero y la agricultura. No hay informacién sobre la
reactivacion ganadera, ni tampoco se sabe si sus ahorros le permitieron desenvolverse en
otra actividad econdémica, todo parece indicar que sus negocios ganaderos decayeron en
este contexto desfavorable que se agravd con la muerte de Joaquin Ormart padre en 1867.

Es factible que las familias Andonaegui y Ormart se conocieron desde finales de la
década de los cincuenta, cuando los Andonaegui se asentaron en la comunidad de espafioles
del condado de Santa Bérbara, California®’®. La historiadora Hilarie Joy Heath sefiala que
“Joaquin Ormart, hijo, hermano mayor de Miguel, ingeniero civil, y su esposa, aparecen
como padrinos en el certificado de bautizo de la hermana menor de Francisco, y que
Joaquin y Francisco se encontraban residiendo en la misma casa de huéspedes en San
Francisco, California™?®®.

Hacia 1870, Francisco Andonaegui a sus veinte afios de edad, comenzo a trabajar
como empleado en el establecimiento comercial de su padre, actividad que
presumiblemente significa la transferencia de conocimientos de padre a hijo, status y
contactos en el oficio de comerciante y bodeguero. Existe evidencia en la tradicion local
que Francisco se desempefid en los negocios familiares en los siguientes diez afos,
haciéndose de un peculio de $500 délares en ahorros®®.

El parentesco fue para los Andonaegui una via para la formacion de la riqueza que

fructificé en un primer momento por medio del casamiento de sus hijas con hombres de

negocios prominentes de Santa Barbara. Por otro lado, el padre José Maria Andonaegui

218 Declaracion de Miguel Ormart al Juzgado de primera instancia, 12 de marzo de 1894, AD IIH-UABC, AJE,
162.10.

219 Hilarie J., Heath “Andonaegui y Ormart, los primeros comerciantes en Ensenada, Baja California 1882-
1932” (Texto inédito, UABC, 2014), 3.

220 Lesley Webster, Bowers, “Francisco Andonaegui”, en view media, ancestry.com (Consultada, 12 de
septiembre de 2015), URL: http://trees.ancestry.com/tree/5200594/person/-1488916727/
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ensefio el oficio de comerciante y comisionista a su hijo Francisco, lo que lo provey6 de
herramientas para los negocios y un sueldo de empleado que pudo ahorrar y utilizar en un
segundo periodo para su desenvolvimiento independiente.

En 1879 Francisco Andonaegui se casé con Katherine Flynn en Santa Barbara. Un
afio después se desplazaron hacia el puerto de San Francisco para trabajar él como
empleado de una bodega en el puerto, donde coincidié con Miguel Ormart y convivieron en

una casa comercial en los siguientes dos afios?".

PADRES NEGOCIANTES, HIJOS COMERCIANTES. LAS ACTIVIDADES MERCANTILES DE FRANCISCO
ANDONAEGUI Y MIGUEL ORMART EN BAJA CALIFORNIA.

En este apartado analizaremos las estrategias de formacion de riqueza utilizadas por
Francisco Andonaegui y Miguel Ormart en el desarrollo de los negocios mercantiles en
Baja California. Como vimos en el apartado anterior, el parentesco fue utilizado
medianamente como via de apoyo para el enriquecimiento personal pero no se conoce el
grado de apoyo familiar durante la edad adulta. Las versiones provistas por el cronista de la
época Jesse D. Mason, la cronica local de Leslie Bowers, el trabajo historiografico de
Hilarie Joy Heath y las fuentes primarias recopiladas presentan un vacio con respecto al
traslado de Francisco Andonaegui y Miguel Ormart de San Francisco al Partido Norte de la
Baja California.

Con el propdsito de hacer mas accesible la informacion, evaluaremos las actividades
econémicas de la segunda generacion de los Andonaegui y Ormart mediante una
ordenacién légica por rubros en los que intervinieron. Esta modalidad de presentar la

informacion tiene el defecto de minimizar el papel del tiempo en la historia, sin embargo,

221 Jyicio de Intestado a bienes de Francisco Andonaegui, 31 de octubre de 1932, AD IIH-UABC, AJE, 189.13.
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me parece que resulta mas claro al lector evitar repeticiones y confusion sobre el tema que
se esté tratando.

¢Cémo y por qué razon llegaron Francisco Andonaegui y Miguel Ormart a
Ensenada, Partido Norte de la Baja California? Después de una revision exhaustiva de la
documentacion oficial, de hemerografia de la época y de la historiografia bajacaliforniana,
encontramos un testimonio de Francisco Andonaegui que refiere su arribo a Ensenada de
Todos Santos, Partido Norte de la Baja California en el transcurso de 1882 con un peculio
disponible, probablemente resultado de sus ahorros y esfuerzos familiares. En ese entonces
solo se encontraban establecidos en el poblado de Ensenada alrededor de 50 personas, lo
que lo hacia un territorio virgen, propicio para comenzar negocios. Francisco Andonaegui
alli estableci6 de manera individual un almacén para abastecer de enseres y ropa a la
poblacién local*?.

La cronica local de California sefiala que durante el afio de 1880 la familia
Andonaegui tuvo un revés en los negocios situados en Santa Barbara. La muerte de José
Maria Andonaegui en 1882 probablemente los afectdé mas. No obstante, Estefania
Echeveria de Andonaegui —quien quedd al frente de algunos de los negocios en Estados
Unidos —continu6 haciendo movimientos en Santa Barbara y Ensenada®?. Es factible que

los asuntos de Estefania llevaran a Francisco Andonaegui y Miguel Ormart a Ensenada, al

ver la situacion del Partido Norte a través de las noticias publicadas en periddicos de la

222 Summary statement dictated for H.H. Bancroft, by Frank Andonaegui, first U.S. Consul at Ensenada,

concerning his personal career, the development of Ensenada, and the operations of the International
Company of Mexico, circa 1890, BANC MSS M-M 368, Bancroft Library, University of California, Berkeley.
223 Lesley Webster, Bowers, “Francisco Andonaegui”, en view media, ancestry.com (Consultada, 12 de
septiembre de 2015), URL: http://trees.ancestry.com/tree/5200594/person/-1488916727/; Juicio de
Intestado a bienes de Francisco Andonaegui, 31 de octubre de 1932, AD IIH-UABC, AJE, 189.13.
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época que mostraban las supuestas bonanzas y bajos costos de las tierras, asi como los
abundantes recursos naturales para extraccion, por lo que decidieron cambiar de residencia.

Réapidamente, Francisco Andonaegui se puso en contacto con los negociantes del
lugar y adquirio una serie de terrenos en Ensenada y sus inmediaciones méas proximas. La
primera propiedad fue un lote con un solar situado en la esquina de las calles Hidalgo y
Cementerio de Ensenada que compré a Pedro Gastelum el 31 de octubre de 1882 a un costo
de 250 pesos?®’. Gastelum era miembro de la antigua familia, propietaria del rancho de
Ensenada de Todos Santos, quien habia fraccionado para la venta de lotes a futuros
compradores. Francisco Andonaegui acondicioné en dicha propiedad un solar que fungié
como su casa-habitacién, bodega y oficinas para el desarrollo de sus primeros negocios en
la actividad comercial.

Un afio despues, el gobierno federal emitio la Ley de Colonizacién de 1883 que
otorgé facilidades a compafiias de capital extranjero —principalmente colonizadoras y de
extraccion de recursos naturales —interesadas en fomentar el desarrollo econdémico de las
fronteras y costas mexicanas, siempre y cuando atrajeran poblacion y establecieran
colonias. En 1884 la Comparia Americana se establecié en Ensenada con trabajos de
colonizacién y deslinde de terrenos, principalmente en el poblado de Ensenada®®. En
consecuencia, las actividades iniciales de la compafia de capital estadounidense en el
Partido Norte abrieron un espacio de oportunidad para un movimiento de capitales en el
que participaron varios hombres de negocios mexicanos y extranjeros.

Todo parece indicar que Francisco Andonaegui y Miguel Ormart no se trasladaron

juntos a Ensenada. Miguel Ormart aparece en la documentacion revisada hasta 1884

224 protocolo de la venta de solar de Pedro Gastélum a Francisco Andonaegui, 31 de octubre de 1882,

Registro Publico de la Propiedad de Ensenada (En adelante RPPE), seccidn instrumentos publicos, 1880-1909.
225 Pifiera, “Las compaifiias colonizadoras”, 171-172.
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cuando ambos comenzaron a laborar en actividades mercantiles. Un afio después Ormart
adquirié un solar a titulo personal, propiedad del comerciante sudcaliforniano Alejandro
Savin a un costo de 25 pesos, situado entre las calles Hidalgo y Cementerio, vecino del lote
adquirido antes por Francisco Andonaegui®®®.

Segun un protocolo del Archivo General de Notarias, Francisco Andonaegui y
Miguel Ormart formalizaron su asociacion comercial el 19 de enero de 1885 con la razon
social Andonaegui y Ormart con un capital inicial de $6,000 pesos. Acordaron que pasado
el primer afo fiscal duplicarian el capital como también establecerian un fondo comun
mensual para solventar gastos personales y pérdidas divididos en partes iguales?’.

Por razones estratégicas decidieron protocolizar su asociacién en una sociedad
anonima con la finalidad de apoyarse mutuamente en una diversidad de negocios, a fin de
evitar el riesgo que implicaria tener sus ingresos en una sola actividad economica. La
formacion de sociedades comerciales fue una préactica recurrente de las casas comerciales
mexicanas durante finales del siglo XIX. Este tipo de organizacion mercantil tenia la
ventaja sobre los negociantes individuales debido a que facilitaba “la unién de capitales, de
conocimiento especializado asi, como de la experiencia y los contactos de negocios de los
distintos socios, mejorando el acceso de la empresa a diferentes mercados o al crédito”??®,
Durante la segunda mitad de la década de 1880, una pléyade de comerciantes abrio

almacenes en el puerto de Ensenada, algunos de ellos con sucursales en los pueblos

mineros que de manera intermitente tomaron relevancia hasta 1889. En ellos vendieron sus

226 protocolo de la venta de solar de Alejandro Savin a Miguel Ormart, 25 de febrero de 1885, RPPE, seccion

instrumentos publicos, 1880-1909

227 protocolo de la sociedad a razén social Andonaeguiy Ormart, AGNEBC, Libros de protocolos Ensenada, 19
de enero de 1885, protocolo 3.

228 pecio y Gémez Galvarriato, El nacimiento de la sociedad anénima, 1.
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mercancias con formas de pago a través de créditos, oro y en ocasiones, intercambio directo
de manufacturas.

En el afio de 1882 Francisco Andonaegui fundé un almacén anexo a su casa solar
entre las calles Hidalgo y Cementerio, en Ensenada. La informacion revisada sefiala que
Miguel Ormart se sumO a este negocio en 1884, bajo la denominacion comercial
“Andonaegui y Ormart”, con una bodega sucursal ubicada en Real del Castillo. Las
mercancias eran trasladadas de San Francisco a Ensenada mediante la embarcacion
Newbern y dentro del Partido en una carreta por las brechas que daban paso a los ranchos.

Los testimonios de los clientes de la casa comercial de Andonaegui y Ormart en
Ensenada y en Real del Castillo dan cuenta de todas las mercancias extranjeras, nacionales
y manufacturas locales que tenian en existencia. Por ejemplo, productos perecederos como
el café, bultos de harina, fideos, sardinas y salmones salados y enlatados, azucar, jugo de
moras, pimienta, sal, ajos, chocolate, garbanzo, manteca, arroz, cebollas, papas, chiles,
orégano, frijol, frutas, maiz, cacahuates, galleta dulce y salada; también articulos de uso
cotidiano como sartenes, platos, velas, papel, pafiuelos, toallas, bandejas, jabon, peines,
rastrillos, damajuana (garrafon), horquillas (alambre), rayos y monturas para carruajes,
armas, polvora, municiones, medicinas, sombreros, botas, pantalones, lonas, mantas,
maquinaria y herramientas para el trabajo asi como toda clase de efectos para el ocio como
vinos, cerveza, licores tipo angélica, bourbon, ajenjo, whisky, jerez, damiana, ron,

aguardiente, vermut, cigarros y puros de tabaco, barajas y mesas de juego®®.

*? Deuda por crédito comercial promovido por Francisco Andonaegui y Miguel Ormart contra el intestado

de Santos Maria Alvarez, 9 de diciembre de 1887, Ensenada, AJE, 18.13; Juicio mercantil de Andonaeguiy
Ormart contra Juan Bouller, 9 de octubre de 1889, Ensenada, AD IIH-UABC, AJE, 28.2; Juicio mercantil
promovido por la casa comercial Andonaegui y Ormart contra la casa comercial Holstein y Cia, 17 de agosto
de 1888, Ensenada, AD IIH-UABC, AJE, 23.18.
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El esfuerzo realizado por Francisco Andonaegui y Miguel Ormart, primero a través
de sus respectivas familias y posteriormente como sociedad comercial les permitié otorgar
créditos comerciales para solucionar el problema de liquidez de algunos de sus clientes.
Esta actividad implicaba un grado de riesgo pero utilizaron la via judicial para recuperar las
cantidades otorgadas siempre que fue necesario; habitualmente muchos de los comerciantes
durante este periodo estaban obligados a ofrecer sus mercancias a crédito al no tener otras
opciones de intercambio ante la falta de circulante.

Durante los primeros dias de mayo de 1884, Francisco Andonaegui se relacion6 con
Loreto Amador, un productor agricola propietario del rancho Los Dolores que contaba con
una pequefia industria vitivinicola de diez hectareas y 4,415 cepas de vifia para la

230 Ambos

produccién de vino tinto artesanal, elaborado y comercializado a pequefia escala
firmaron un contrato en el que se estipuld que Loreto y su hijo Francisco Amador
producirian 1,938 litros de vino y a cambio podian sustraer de la casa de comercio de
Andonaegui y Ormart mercancias a credito, obligandose a pagar su importe final de cada
mes. En caso de no cumplir con las obligaciones correspondientes se agregaria un interés
del 2% mensual al valor total de las mercancias o podrian saldar sus obligaciones con la
produccion de Los Dolores®®,

A finales de diciembre de 1884, Loreto Amador volvio a firmar otro contrato de
mercancias a crédito con la casa comercial de Andonaegui y Ormart. Loreto y Francisco

Amador se comprometieron a entregar 500 galones de vino a un precio de un peso por

galon y su produccion agricola de trigo, maiz y frijol a precio de mercado, mientras que la

239 José Alfredo Gémez Estrada, “Los origenes de la vitivinicultura en Baja California y la ley seca

estadounidense, 1915-1933” (Texto inédito, Universidad Auténoma de Baja California, 2016), 1.
1 protocolo de mercancias a crédito entre la Sociedad Andonaeguiy Ormart y Loreto Amador, AGNEBC,
Libro de protocolos Ensenada, mayo de 1884, Protocolo 54.
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sociedad suministraria las mercancias, insumos y herramientas necesarias para el negocio
con valor de 1,500 a un rédito del 2% mensual®*2.

El 4 de noviembre de 1884 el comerciante de Real del Castillo Juan Boullet
adquirié mercancias a crédito en la casa comercial Andonaegui y Ormart por valor de
1,549.23 pesos. Boullet pagd algunos abonos e intereses pero Andonaegui y Ormart
procedieron por la via judicial para que saldara una cuenta vencida de 389.96 pesos mas 2%
de interés mensual®®,

El siguiente afio Andonaegui y Ormart acordaron otro crédito con Loreto y
Francisco Amador en el que estipularon los derechos de estos Gltimos de tomar mercancias
con valor a 500 pesos con el correspondiente 2% de rédito mensual®*. La historiadora
Hilarie Joy Heath sefiala que tres afios después de la firma del contrato, los Amador debian
a la casa Andonaegui y Ormart 1,540 pesos Y sin liquidez a disposicion se vieron obligados
a pagar la deuda con el rancho Los Dolores, los vifiedos y enseres de su propiedad®®.

En el afo de 1887, Francisco Andonaegui y Miguel Ormart se unieron a una
demanda judicial con Victoriano Warner, Francisco Schroder y Guillermo Crosthwaite en
contra de los hermanos Bolton por un adeudo a su casa comercial de 874.64 pesos en

mercancias tomadas a crédito, entre las que destacaron bebidas alcohdlicas, mantequilla,

jamén, queso, galletas, tabaco y bacalao®®.

232 protocolo mercancias a crédito entre Andonaegui y Ormart y Loreto Amador, AGNEBC, Libro de

Protocolos Ensenada, 31 de diciembre de 1884, Protocolo 82.

233 Juicio mercantil de Andonaegui y Ormart contra Juan Boullet, 9 de octubre de 1889, Ensenada, AD IIH-
UABC, AJE, 28.2.

3% providencia precautoria de Andonaeguiy Ormart a Loreto y Francisco Amador, 25 de julio de 1885,
Ensenada, AD IIH-UABC, AJE, 18.13.

23 Heath, “Andonaegui y Ormart”, 6-7.

Providencia precautoria de Warner, Schroder, Crosthwite y Andonaegui y Ormart contra los hermanos
Bolton, 8 de marzo de 1888, Ensenada, AD IIIH-UABC, AJE, 21.23.

236
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Hay evidencia de que otros comerciantes, productores agricolas y manufactureros
solicitaron mercancias pagadas a crédito a la sociedad Andonaegui y Ormart. En su
mayoria fueron los negociantes que habitualmente no tenian la liquidez por lo que recurrian
al trueque directo de productos, otros optaban por instrumentos como las libranzas, los
pagarés y créditos —de palabra y escriturados —a fin de tener herramientas e insumos para su
produccion y un lapso de tiempo posterior a la fecha de compra para hacerse de dinero y
cumplir con las obligaciones correspondientes; en periodos de penuria o reveses en los
negocios cubrian la deuda contraida con materiales o productos de sus almacenes e incluso
terrenos.

Al respecto, el historiador Ruggiero Romano analiz6 las practicas del intercambio
comercial y la velocidad de la circulacion monetaria a traves de los diferentes instrumentos
de pago que facilitaron la vida economica en economias naturales y capitalistas durante su
etapa novohispana y mexicana. Sefialé también que la falta de liquidez, la insuficiencia de
papeles y monedas acufiadas por el gobierno, y la concentracion de la riqueza en manos de
los grupos regionales fue una constante en todo el territorio, la cual se mantuvo hasta
finales del siglo XI1X. No hay una separacion clara de las formas e instrumentos de pago en
el intercambio comercial, simultaneamente en el tiempo hay filtraciones de las economias
naturales y capitalistas sin una sucesién cronolégica clara®’.

Los casos ofrecen indicios de que la casa comercial Andonaegui y Ormart utilizo el
crédito como una de sus formas de pago mas habituales; sin embargo, la solvencia para
mantener los créditos no siempre fue una estrategia de formacion de riqueza exitosa debido

a que no todos los contratos acordados entre los clientes y la sociedad fueron pagados en su

237 . . 1 . , .
Ruggiero Romano, Moneda, pseudomonedas y circulacion monetaria en las economias de México

(México: Fondo de Cultura Econdmica/El Colegio de México, Fideicomiso Historia de las Américas, 1998).
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fecha de expiracion. Francisco Andonaegui y Miguel Ormart procedieron con otros
comerciantes para presionar a sus deudores por la via judicial, que en muchas de las
ocasiones pagaron de manera extemporanea, en otras tantas, los deudores simplemente
tomaron sus pertenencias y se marcharon hacia nuevos destinos.

El 19 de noviembre de 1889, Francisco Andonaegui a través de la casa comercial
Andonaegui y Ormart procedio en contra de los mineros Bryant y Sierra por una deuda de
mercancias y herramientas de 131.83 pesos que habian contraido en 1887. Los demandados
estaban domiciliados en el puerto de Ensenada con poder de la mina Teddy Bear en Real
del Castillo, pero el fracaso de su empresa los orill6 a vender su propiedad y abandonaron
la mina y el poblado de Ensenada sin cubrir sus obligaciones con la sociedad®.

Andonaegui y Ormart se anunciaron en los periddicos disponibles con la finalidad
de dar a conocer a la poblacion de la region la venta de mercancias al mayoreo y los
servicios de comisionistas aduanales. The Lower Californian fue un semanario publicado
por H. Skellings de la Compariia Americana entre 1886 y 1892. Andonaegui y Ormart se
anunciaron ahi como distribuidores comerciales al mayor y al por menor e importadores de
licores y puros, con gran surtido de productos europeos y mexicanos. También se
anunciaron en el Periodico Oficial del Distrito Norte de la Baja California de manera

ininterrumpida desde el 2 de abril de 1888 como comerciantes al mayoreo y menudeo en

abarrotes, licores europeos y nacionales, tabacos elaborados y traidos desde Veracruz,

**® Francisco Andonaegui contra Bryant y Sierra por deuda mercantil, 19 de noviembre de 1889, Ensenada,

AD IIH-UABC, AJE, 28.14; AD IIH-UABC, Periddico Oficial del Distrito Norte de la Baja California, Ensenada de
Todos Santos, 19 de noviembre de 1889.
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Tuxtla, Orizaba y Tepic. Igual ofrecieron el servicio de comisionistas aduanales, con
ubicacién en las calles Primera y Gastélum de Ensenada de Todos Santos.?*

Para el afio de 1886, Francisco Andonaegui se habia hecho de una posicion
privilegiada como comerciante en el sector de estadounidenses radicados en el Partido
Norte de la Baja California. El 24 de agosto de 1886 el gobierno de los Estados Unidos lo
nombré primer agente consular encargado de proteger los intereses y actividades de los
ciudadanos estadounidenses en el puerto de Ensenada®®.

Francisco Andonaegui adquirié la nacionalidad mexicana en el afio de 1889,
después de desenvolverse como comerciante en California, Estados Unidos vy
posteriormente en Baja California, México. Es probable que haya utilizado su estado
migratorio de la doble nacionalidad para el desempefio del negocio de la casa comercial®**.

A partir de 1886 la casa comercial Andonaegui y Ormart aprovecho los ranchos de
su propiedad para cultivar, producir harinas y enviar bultos a otros puertos del pais. Hay
evidencia que durante este periodo hubo buenas cosechas también para otros productores

locales como Jorge Ryerson, Loreto y Francisco Amador, Alberto Lépez y Néstor Degouy

que se sumaron en el negocio de compra-venta y produccion de trigo.

Cuadro 9. Exportacion de harina por Andonaegui y Ormart, asociados en 1886.

239 . .. . . . . .
Los anuncios publicitarios de los comerciantes Andonaegui y Ormart aparecen sin cambios de manera

ininterrumpida desde 1887 hasta 1910 en los periddicos mencionados. AD IIH-UABC, Archivo de Microfilm,
R- 578, Periodico Oficial del Distrito Norte de la Baja California, 2 de abril de 1888; AD IIH-UABC, Archivo de
Microfilm, R-1033, Donald Chaput UCLA, The Lower California, Friday, January 3, 1896, No. 1, Vol. X.

240 Summary statement dictated for H.H. Bancroft, by Frank Andonaegui, first U.S. Consul at Ensenada,
concerning his personal career, the development of Ensenada, and the operations of the International
Company of Mexico, circa 1890, BANC MSS M-M 368, Bancroft Library, University of California, Berkeley.
21 AD IIH-UABC, Archivo de Microfilm, R- 578, Periddico Oficial del Distrito Norte de la Baja California, 2 de
abril de 1888.
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Exportacion de harina del Distrito Norte de la Baja California. 1886.

Fecha Vendedor Comprador Destino Kg Valor

9de marzo de 1886 Andonaeguiy Ormart Idelfonso Green Cabo San Lucas 265 $30.00
9de marzo de 1886 Andonaeguiy Ormart Tamés Elorzay Cia Mazatlan 150 $375.00
9de abril de 1886  Andonaeguiy Ormart Tamés Elorzay Cia Mazatlan 3,400 $380.00
9de mayo de 1886 Andonaeguiy Ormart Tamés Elorzay Cia Mazatlan 3,340 $400.00
9de juniode 1886 Andonaeguiy Ormart Idelfonso Green Cabo San Lucas 880 $70.00
9de juniode 1886 Andonaeguiy Ormart Idelfonso Green Cabo San Lucas 880  $70.00
9de juniode 1886 Andonaeguiy Ormart Ignacio Romero LaPaz 5,335 $570.00
9de juniode 1886 Andonaeguiy Ormart Hidalgoy Cia La Paz 2,666  $300.00
9de juniode 1886 Andonaeguiy Ormart Mateo Magaina Mazatlan 1,445 $165.00
9de juniode 1886 Andonaeguiy Ormart Tamés Elorzay Cia Mazatlan 5,335 $600.00
Totales 23,696 $2,960.00

Elaboracién propia con base en: ADIIH-UABC, AGN, Aduanas maritimas y fronterizas, 2.59.

El cuadro anterior es una muestra de la dimension del comercio de bultos de harina en
kilogramos que Andonaegui y Ormart enviaron a otros puertos del pais —principalmente
Mazatlan, La Paz y Cabo San Lucas — durante el primer semestre de 1886. Sabemos que
durante los meses de marzo a julio enviaron una cantidad de 29,238 kilogramos con valor
de 3,535 pesos libres de impuestos y costos de transportacion. Otros comisionistas
importantes que aparecen durante el periodo fueron Jorge Ibs, Gabriel Villarino, Andrés
Strickroth, y Jesus Legaspy, entre otros.

La casa comercial Andonaegui y Ormart envié bultos de harina hacia el puerto de
Mazatlan, Sinaloa, para la casa comercial Tameés Elorza y Cia, una compafiia familiar de
espafoles vascos constituida en 1882 por Tamés Elorza, José Elorza, Marcos Elorza y
sucesores gque funciono hasta 1908. La sociedad cont6é con un almacén donde vendia toda
clase de productos importados y abarrotes, también tuvieron participaciéon como Elorza
Lejarza y Cia en los negocios de la mineria, y la agricultura de cafetos y mangos en Nayarit

y Veracruz®*.

*%2 Rigoberto Arturo Roman Alarcén, Mazatldn en el siglo XIX (México: Universidad Auténoma de

Sinaloa/Juan Pablos Editor, 2009), 123-125 y 128-130.
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La casa comercial Andonaegui y Ormart tuvo al puerto de La Paz como uno de sus
principales destinos para el envio de mercancias. Durante el mes de junio envié tres
cargamentos de harina para el particular Ignacio Romero y la casa comercial Hidalgo y
Compaiiia, esta ltima conformada en 1868 por los hermanos Manuel, Tirso y José Maria,
espafoles vascos establecidos en Tepic, Nayarit, que se desenvolvieron como abarroteros y
comerciantes de perlas. Durante la década de los ochenta estos negociantes comenzaron a
importar mercancias de lujo de Nueva York y Europa, fungieron como agentes de la
compafiia de navegacion Linea Acelerada del Golfo de Cortés, del Banco Nacional de
México y fueron exportadores de cueros, damiana y cascalote a Estados Unidos?*.

A través de la distribucion de harina que realizaba la casa comercial de Andonaegui
y Ormart en 1886, se pueden observar los alcances de la actividad econémica y el abanico
de posibilidades que ofrecieron las rutas maritimas del Pacifico para los negociantes
establecidos en la Baja California, quienes no s6lo actuaron como comerciantes, sino
también como agricultores y productores de manufacturas.

Es evidente que Andonaegui y Ormart formaron una red de paisanaje y de negocios
con los comerciantes vascos de las casas comerciales Tamés Elorza y Cia de Mazatlan,
Sinaloa, Hidalgo y Cia, y Mateo Magafia de La Paz, Distrito Sur, que resultd ser una
ventaja de los comerciantes extranjeros sobre los mexicanos. No hay pruebas de que los
negocios se extendieron mas alla de 1887 pero hay algunos documentos que sefialar esa
posibilidad.

Teniendo en cuenta que desde inicios de la década de 1880, el puerto de Ensenada
estuvo habilitado para el comercio de altura y cabotaje, Francisco Andonaegui y Miguel

Ormart, a través de su casa comercial, comenzaron a hacer negocios vinculados a otros

243 Karina Busto, Comercio maritimo, 114-115.
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comerciantes de los puertos del Pacifico mexicano. Su actividad habia tomado tal
relevancia en la region que en el transcurso de 1887 fueron contratados por la Pacific
Steamship Company —compafiia de vapores de capital estadounidense subvencionada por el
gobierno federal mexicano —para ser agentes del vapor Newbern que hacia escala en el
puerto de Ensenada, en su viaje desde San Francisco hasta Guatemala®”.

El 17 de agosto de ese mismo afio, Andonaegui y Ormart tuvieron una disputa con
la Sociedad Holstein y Cia debido a unas mercancias importadas a través del Newbern por
la aduana de Ensenada con valor a 65.30 pesos. La gran mayoria de las mercancias fueron
bebidas alcohélicas como ron, whisky, cofiac, vino, mezcales europeos y nacionales®?. Este
acontecimiento nos muestra que la actividad de comisionista aduanal no estuvo supeditada
al envio de bultos de harina.

Entre 1884 y 1900, Francisco Andonaegui y Miguel Ormart comenzaron a realizar
negocios ilicitos, en concreto el contrabando para incrementar sus ganancias en el
comercio. El 27 de agosto de 1884, Francisco Andonaegui fue acusado por el funcionario
Jordan Félix de violar las leyes del timbre y acciones de contrabando al introducir — a través
del Newbern —para Melchers y Sucesores desde la aduana maritima de Mazatlan, Sinaloa,
20 pares de zapatos de cuero con valor a dos pesos por par, valor de cinco pesos plaza®*®. El
juzgado de primera instancia desecho las acusaciones de contrabando el 4 de octubre de

1884.

24 AD IIH-UABC, The Lower Californian, 2 de octubre de 1890.

** Juicio mercantil de Andonaeguiy Ormart contra Holstein y Cia, 17 de agosto de 1888, Ensenada, AD IIH-
UABC, AJE, 23.18.

246 Investigacion realizada por el Juzgado de Distrito sobre el posible contrabando y violacién a la Ley del
Timbre de Andonaegui y Cia, 6 de febrero de 1885, La Paz, Baja California, Acervo documental de la Casa de
la Cultura Juridica Tijuana (en adelante CCJ-T), Caja 1, Exp. 34.
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Melchers y Sucesores fue una de las empresas mercantiles extranjeras mas
importantes establecidos en el puerto de Mazatlan, Sinaloa. Este negocio de inmigrantes
alemanes, constituido en 1869 por Bertram y Carlos Melchers, contd con un
establecimiento conocido como la Casa Melchers en la cual atendieron a una cartera de mas
de 20 comerciantes independientes y surtido de mercancias en general y textiles exclusivos.
Durante la década de 1890 fueron propietarios de sucursales en San José del Cabo, Distrito
Sur de la Baja California (1895), El Rosario, Sinaloa (1899) y Tapachula, Chiapas
(1900)%'.

Como puede observarse en el cuadro siguiente, durante el periodo comprendido de
1889 a 1900 hubo 25 casos de contrabando perpetrados por la casa comercial Andonaegui y
Ormart. En la gran mayoria de los casos registrados se aprecia que las mercancias fueron
productos que pagaban altos impuestos y costos de plaza, como alcoholes, herramientas y
telas. Destaca como dato interesante el uso de la embarcacion Newbern en mas del 70% de
los casos. La manera de operar de la casa comercial fue introducir mercancias
registrandolas erréneamente de manera intencionada.

El Newbern era una embarcacion estadounidense de 677 toneladas, primero
propiedad de la Compafiia de Vapores de California y México y luego de la Pacific
Steamship Company. Hay evidencia de que estuvo involucrada en actos de contrabando en
los que estuvieron implicados tanto comerciantes como autoridades aduanales. La
historiadora Karina Busto sefiala que para el caso del puerto de La Paz, el vapor Newbern

se vio involucrado en 70% de los 47 casos de contrabando registrados entre 1872 y 1890%,

47 Romén Alarcén, Mazatldn en el siglo XIX, 124-126.

248 Karina Busto, Comercio maritimo, 125-126.
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Cuadro 10. Actos de contrabando realizados por la casa comercial Andonaegui y Ormart.
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Finalmente, ser comerciante contrabandista tenia enormes ventajas respecto a los

comerciantes que no lo practicaban debido a que los primeros no pagaban impuestos.

Francisco Andonaegui y Miguel Ormart utilizaron diversas tacticas —exploradas con

anterioridad —para ingresar mercancias por las garitas aduanales y obtener ganancias sobre

el producto total adquirido frente al valor real del mercado; este accionar tiene claras

ventajas frente a la importacion de mercancias legalmente debido a que tenian que afrontar

los impuestos seguln el tipo de producto de acuerdo a la legislacion aduanal del momento,

on.

hacer frente al precio de plaza de la regi

Ve

asl como



138

Desconozco si Andonaegui y Ormart recurrieron siempre al contrabando, hay
evidencia de que en 18 ocasiones fueron descubiertos en el intento por las autoridades
aduanales y obligados a pagar los derechos y multas correspondientes. Es evidente que el
contrabando exitoso dificilmente se puede llegar a historiar debido a que escapa de la
dimension de las fuentes oficiales que registraban las sospechas y la captura de los actores
que las realizaban. Sin embargo, es probable que dicha casa comercial haya sorteado en
otras ocasiones los controles estatales teniendo en cuenta el hecho que la actividad

comercial de los Andonaegui y Ormart continud durante los afios posteriores.

LOS VINCULOS DE ANDONAEGUI Y ORMART CON CONSORCIOS Y OTROS SECTORES DE LA
SOCIEDAD.

En este apartado abordo el proceso de diversificacion de las actividades econdmicas de la
sociedad mercantil Andonaegui y Ormart asi como la participacion individual de sus
miembros —Francisco Andonaegui y Miguel Ormart —con otros sectores de la sociedad
durante finales del siglo XIX. Cabe sefialar que la actividad comercial en la que se
desenvolvieron durante los primeros afios continud, sin embargo, partimos del supuesto que
para evitar los riesgos que implicaba depender de un solo negocio, la sociedad realizo
algunos otras inversiones durante la década de 1890. Asi pues, en este apartado continuara
el analisis segmentado por actividades econdémicas para responder las siguientes preguntas
¢Hubo algln ahorro en las actividades comerciales para reinvertirlo en un periodo posterior
en la compra-venta de bienes raices? ;Qué papel jugo el parentesco en los negocios durante
la década de los noventa? ¢Utilizaron algun tipo de vinculo con los grupos politicos locales

para favorecer sus negocios?
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A finales de la década de los ochenta hombres de negocios mexicanos y extranjeros
asentados en Ensenada como Jorge Ibs, Andrés Strickroth, Charles Bennett, Francisco
Andonaegui, Miguel Ormart, John Handbury y Richard Garvey, compraron varios lotes a la
Compafiia Americana y trabajaron como agentes de bienes raices paralelamente a sus
negocios®.

Estos afios estuvieron marcados por una serie de cambios que transformaron la
economia del Distrito Norte de la Baja California. Durante la primavera de 1888, una fuerte
crisis econdmica azotd a Baja California debido a una caida de los precios por la
especulacion de bienes raices en el sur de California. La historiografia ha sefialado que la
crisis se reflejo en sueldos bajos, y negocios en bancarrota. Algunos pueblos mineros como
Real del Castillo, el Valle de San Rafael se vaciaron, mientras que algunos otros como el
Alamo tomaron relevancia un afio después™®.

Segun el analisis de la informacion, Andonaegui y Ormart lograron sortear la crisis
econdémica de 1888 debido a los movimientos que hicieron de manera subsecuente en sus
negocios. El primero realizado durante la crisis fue renovar el contrato de su sociedad
colectiva registrado con valor a 10,000 pesos, dividido en partes iguales ante el notario
publico y presentado en el Juzgado de Primera Instancia del puerto de Ensenada el 17 de
mayo de 18887,

En este tiempo ampliaron la dimension especial de su mercado comercial enfocado

inicialmente en el puerto de Ensenada al establecer almacenes en el poblado de Real del

249 Pifiera, “Las compaiiias colonizadoras”, 193.

% Heath, “El pueblo minero El Alamo”, 265.

Protocolo de la sociedad a razén social Andonaeguiy Ormart, AGNEBC, Libro protocolos Ensenada, 17 de
mayo de 1888, protocolo 52.

251
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Castillo y el campo minero de EI Alamo®? que fungieron a su vez como sucursales de su
casa comercial. Alli comenzaron a competir y relacionarse con otros negociantes que
permanecian en el ambito; en el primer poblado se encontraba Federico Goldbaum, Lucas
Falibeli y Jorge Ibs, mientras que en el Gltimo estaban G. Raffi, Jorge M. Beltran, B.
Corral, Yuan Lee, Tomés Lamadrid y Jorge 1bs®®,

Hacia 1888, el gobernador del Distrito Norte, Luis Emeterio Torres, tenia interés en
mejorar la infraestructura de la capital y sus respectivas secciones mediante la mejoria de
los servicios publicos de seguridad, agua y luz. Como vimos en el capitulo anterior hacia
finales de 1891, Salvador Z. Salorio se relacion6 con Francisco Andonaegui y Miguel
Ormart con la finalidad de formar una sociedad mercantil. De acuerdo con la fuente, el 31
de diciembre de 1891 se integraron como miembros de la sociedad Salvador Salorio y
Compaiiia los sefiores Enrique Lopez, Salvador Z. Salorio, Francisco Andonaegui y Miguel
Ormart con la finalidad de explotar el servicio de agua potable mediante tuberia, el servicio
de luz eléctrica y otros negocios comerciales por 25 afios. Todos los miembros acordaron
aportar 1,000 pesos para maquinaria y establecer los servicios, y otros 1,000 pesos en caja
de la sociedad; las ganancias y pérdidas serian repartidas de acuerdo a la sociedad
comandita®™*.

Salorio y Compafiia no cumplié con las condiciones y objetivos principales de la

concesion en cuanto a sus obligaciones con el ayuntamiento de Ensenada. La concesion

tuvo una duracién alrededor de 13 afios, pero en ese tiempo los servicios de agua y luz, los

2 Heath, “Andonaeguiy Ormart”, 7.

233 Juicio de Intestado a bienes de Francisco Andonaegui, 31 de octubre de 1932, AD IIH-UABC, AJE, 189.13;
Juicio de intestado a los bienes de Miguel Ormart, 3 de junio de 1925, AD IIH-UABC, AJE, 162.10; Padrén de
Comerciantes, industrias y negocios en el Distrito Norte de la Baja California, Ensenada, CAWD, 1.41.

>* protocolo de la sociedad a razén social Salvador Salorio y Compaiiia, AGNEBC, Libros de protocolos
Ensenada, 31 de diciembre de 1891, No. 9.
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costos y las ganancias no fueron las esperadas. Un vistazo a las fuentes primarias nos arroja
que varios negocios y comerciantes se quejaron de las irrupciones en el servicio asi como el
niimero de demandas a usuarios onerosos que contraian deudas con la compafiia®”.

Hacia mayo de 1889, la Compafiia Americana comenz6 a deslindar y vender
terrenos. La Compariia también tenia entre sus propiedades 25 minas en el Distrito Norte de
la Baja California que rendian poco. Al sur de Ensenada dicha compafiia formé el poblado
del Alamo con alrededor de 1677 habitantes entre los que se encontraron gambusinos,
empleados de oficios, comerciantes, familias y algunos soldados; Ensenada, como capital y
puerto del Distrito Norte habia adquirido nuevamente relevancia por el relativo movimiento
minero y comercial relacionado con San Diego y San Francisco, California
principalmente®®.

La historiografia bajacaliforniana ha sefialado que para finales de los ochenta, la
venta de terrenos y las actividades de la Compafia Americana se redujeron enormemente
debido a la crisis econdémica de 1888, que se evidencio en el mercado de bienes raices en el
sur de California. Para ese momento, la comparfiia comenzé a traspasar sus propiedades y
deudas principalmente a la Compafifa Inglesa y a negociantes locales en menor medida®’.

El siguiente cuadro es una muestra representativa de las compras que realizo la
sociedad Andonaegui y Ormart a la Compafia Americana en Ensenada durante el periodo

de 1887 a 1890. La informacién adquiere relevancia en tanto que Andonaegui y Ormart

invirtieron 3,750 pesos en propiedades urbanas aprovechando los alcances del mercado de

255 . . . . . s . . . ,
Con la finalidad de no repetir la informacidn, en el capitulo segundo se narra la historia que relacioné a

Andonaegui y Ormart y los Salorio en torno a la concesion de agua y luz en Ensenada.
2 7 . - . .
>® Gémez Estrada y Mejorado de la Torre, “familias, formaciéon empresarial”, 98-99.

257 ~:x ~ . . s
Pifiera, “las compainiias de colonizacién”, 201.
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bienes raices del sur de California entre finales de 1887 y 1888, asi como los problemas

financieros que llevaron al traspaso de las propiedades de dicha compafiia al afio siguiente.

Cuadro 11. Compraventa de terrenos entre la Compariia Americana y la Sociedad

Andonaegui y Ormart

Fecha Nombre del | Nombre del | Ubicacion Valor

vendedor comprador
7 de junio | Compafiia Andonaegui- | Mitad indivisa de los lotes 1-4, | $600
de 1887 Americana Ormart manzana 75, Ensenada
9 de junio | Compaiiia Andonaegui- | Mitad indivisa del lote 4, | $100
de 1887 Americana Ormart manzana 93, Ensenada
9 de junio | Compaiiia Andonaegui- | Mitad indivisa del lote 3, | $100
de 1887 Americana Ormart manzana 43, Ensenada
9 de junio | Compaifiia Andonaegui- | Mitad indivisa del lote B, | $600
de 1887 Americana Ormart manzana 29, Ensenada
9 de junio | Compaiiia Andonaegui- | Lote 1 de la manzana 75, | $600
de 1887 Americana Ormart Ensenada
9 de junio | Compafiia Andonaegui- | Lotes 4 de manzana 93, 6 de | $350
de 1887 Americana Ormart 69, Ay B de 29, 1 de manzana

36, Ensenada

9 de junio | Compaiiia Andonaegui- | Lote 3, manzana 43, Ensenada | $100
de 1887 Americana Ormart
15 de | Compaiiia Andonaegui- | Lote 4 de la manzana 75, | $600
junio  de | Americana Ormart Ensenada
1887
27 de | Compaiiia Andonaegui- | Lote 2 de la manzana 40, | $150
junio de | Americana Ormart Ensenada
1887
13 de | Compaiiia Andonaegui- | Mitad indivisa del lote 4, | $300
diciembre | Americana Ormart manzana 47, Ensenada
de 1889
26 de | Compaiiia Andonaegui- | No. 12, manzana 5, Ensenada $150
junio de | Americana Ormart
1890
Fuente: Registro publico de la propiedad del Territorio Norte de la Baja California, seccion
instrumentos publicos, 1880-1909; Juicio de Intestado a bienes de Francisco Andonaegui, 31 de
octubre de 1932, AD IIH-UABC, AJE, 189.13; Juicio de intestado a los bienes de Miguel Ormart,
3 de junio de 1925, AD IIH-UABC, AJE, 162.10.

La historiadora estadounidense Gloria Ricci —apoyada en la historiografia californiana del

siglo pasado —ha realizado una extensa investigacion en la que sefiala que el boom de
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bienes raices de la década de 1880 fue propiciado por un mercado inflado por actividades
de especulacion de tierras y no por cambios en el valor real del precio de la tierra, motivado
en gran parte por hombres de negocios y la prensa que atrajo a miles de personas al sur de
California y que tuvo repercusiones al otro lado de la frontera mexicana®®. La
efervescencia en Baja California se vio reflejada en las inversiones en mineria, la
explotacion de recursos naturales y compra-venta de propiedades urbanas y rurales por
parte de hombres de negocios mexicanos y extranjeros domiciliados principalmente en
Ensenada y sus localidades mas proximas®>®.

Desde su llegada a Baja California, Francisco Andonaegui y Miguel Ormart se
hicieron de propiedades de la familia Gastelum durante el transcurso de 1882; la primera de
ellas fue utilizada como casa habitacion y establecimiento comercial; es probable que el
resto de las propiedades fueran amortizadas por medio del arrendamiento o conservadas

con fines especulativos.

Cuadro 12. Movimientos realizados por la Sociedad Andonaegui y Ormart con particulares

Fecha Nombre del | Nombre del | Ubicacién Valor
vendedor comprador
1882 Familia Gastelum | Andonaegui- | Mitad indivisa de un lote, Real | $175
Ormart del Castillo
1882 Familia Gastelum | Andonaegui- | Mitad indivisa del lote 1, | $250
Ormart manzana 36, Ensenada

%8 Gloria Ricci Lothrop, “The Boom of the '80s Revisited”, Southern California Quarterly, Vol. 75,
(Fall/Winter, 1993), 263-301.

29 Hilarie Heath, “Treinta afios de mineria en Baja California. 1870-1900”, Meyibd, Vol. 1, No. 1, (1998), 25-
64; Lawrence Taylor, “Baja California, éel cuerno de la abundancia? Inversiones estadounidenses y
desarrollo econdmico en el norte de la peninsula, en el Porfiriato”, en José Alfredo Gomez y Araceli Almaraz,
Coord., Inversiones, colonizacion y desarrollo econémico en el noroeste de México, 1870-1940, (México:
UABC/EI Colef, 2009), 15-66; Los cuadros que se presentan en este apartado son una muestra representativa
de los movimientos realizados por Francisco Andonaegui y Miguel Ormart de 1882 a 1910. Para una
extensidn sobre el tema de otros negociantes véase la compilacién del Registro Publico de la Propiedad de
Ensenada, en: David Pifiera, E/ Origen de las Poblaciones, 565-582.



1882 Familia Gastelum | Andonaegui- | Lotes D y E, manzana 14, | $5,000
Ormart Ensenada
31 de | Pedro Gastelum Andonaegui- | Solar  entre Hidalgo vy | $250.00
octubre Ormart Cementerio, Ensenada
de 1882
28 de Andonaegui- | Arrendamiento Solar en calle | $70.00
febrero de Ormart Aduana, Ensenada
1885
5 de | Adolfo Barefio Andonaegui- | Dos solares, calle Cementerio | $70.00
noviembre Ormart e Hidalgo, Ensenada
de 1885
20 de | Andonaegui- José Maria | Casa y solar en calle Hidalgo, | $204.47
noviembre | Ormart Llanos Ensenada
de 1885
29 de | Arrendamiento a | Andonaegui- | Solar en la Aduana, Ensenada $200.00
marzo de | Santos Cota Ormart
1886
12 de julio | Apoderado de | Andonaegui- | Mitad indivisa del lote B, | $2,666.67
de 1886 Pedro Gastelum, | Ormart manzana 16, casa de madera,
Adolfo Basefio Ensenada
12 de julio | Pedro Gastelum Andonaegui- | Mitades indivisas, lotes D y E, | $5,000
de 1886 Ormart manzana 14, 4 casas |,
Ensenada
25 de | Mateo  Magafia | Andonaegui- | Mitades indivisas de medios | $250
agosto de | hijo Ormart lotes G y H, manzana 24, casas
1887 de madera, Ensenada
25 de | Mateo Magafia | Andonaegui- | Lotes G y A, manzana 24, | $300
agosto de | hijo Ormart Ensenada
1887
24 de | Manuel Castillo Andonaegui- | Mitad indivisa medio lote, | $350
febrero de Ormart letra f, manzana 13, casa de
1888 madera, Real del Castillo
15 de | Pedro Gastelum Andonaegui- | Mitad indivisa lote C, manzana | $1,000
diciembre Ormart B, Ensenada
de 1888
15 de | Juan E. | Andonaegui- | Lote en la manzana 13,
diciembre | Montenegro Ormart Ensenada
de 1888
15 de | Victoria Warner Andonaegui- | Lote letra b, manzana 12,
diciembre Ormart Ensenada
de 1888
6 de | Juan Pedrin Andonaegui- | Mitad indivisa del lote 2, | $400
febrero de Ormart manzana 63, Ensenada
1889
18 de | CW. Clark y O.E. | Andonaegui- | Mitad indivisa del lote 3, | $375
febrero de | Williams Ormart manzana 155, Ensenada

1890

144
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22 de | José Ryerson Andonaegui- | Los vallecitos, Tijuana $42,136
diciembre Ormart

de 1891

6 de | Loreto y Francisco | Andonaegui- | Huerto y viiledo en Santo

febrero de | Amador Ormart Tomas

1896

Fuente: Registro publico de la propiedad del Territorio Norte de la Baja California, seccion
instrumentos publicos, 1880-1909; Juicio de Intestado a bienes de Francisco Andonaegui, 31
de octubre de 1932, AD IIH-UABC, AJE, 189.13; Juicio de intestado a los bienes de Miguel
Ormart, 3 de junio de 1925, AD IIH-UABC, AJE, 162.10.

Los cuadros que refieren la compra-venta de propiedades contienen datos que recabamos de
los intestados de Francisco Andonaegui y Miguel Ormart. De una base de datos general se
desprendidé la informacion sobre los movimientos de bienes raices realizados entre la
sociedad Andonaegui y Ormart y particulares asi como con las compafiias de colonizacion
en los periodos 1882 a 1896. La adquisicion de veinte lotes urbanos y dos lotes rurales
significdé una inversion de 15,786.14 pesos aproximadamente. Cabe sefialar que los
movimientos realizados en bienes raices abarcaron la compra-venta, el arrendamiento, la
venta indivisa, el pacto de retroventa (crédito hipotecario) y hereditario como vias de
acumulacion de riqueza.

Una de las tantas estrategias de formacion de riqueza utilizadas por Andonaegui y
Ormart tuvo que ver con el mercado de tierras, ya que durante el periodo en que se
desarrollaron en el &ambito comercial se hicieron de lotes contiguos a las propiedades que ya
tenian en existencia en un periodo anterior. No hay informacién sobre las razones por las
cuales adquirieron los lotes contiguos, se puede inferir la conveniencia de controlar las
riquezas indivisas en bienes inmuebles y en dinero para la sociedad o de manera individual.

El nimero de propiedades urbanas y rurales acumuladas por Francisco Andonaegui
y Miguel Ormart tuvo que ver en mayor medida con una estrategia de formacion de riqueza

realizada para producir algin bien a futuro. El comercio —como actividad preponderante —el



146

contrabando, el crédito, y la explotacion de recursos naturales le proveyé a la sociedad de

liquidez para reinvertir su riqueza en tierras que adquirieron durante la efervescencia de los

bienes raices y la oferta de las compafiias de colonizacion, contextos en que apalancaron la

diversificacion de sus actividades econémicas.

Cuadro 13. Compra y venta de terrenos realizados por Francisco Andonaegui y Miguel
Ormart de manera individual.

Fecha Nombre del | Nombre del | Ubicacion Valor
vendedor comprador
7 de mayo | A. Godbe Francisco Mina  Climax, Zaragoza
de 1896 Andonaegui | (Tijuana)
20 de mayo | Richards Stephens Francisco 2/3 partes Predio en el rancho
de 1896 Andonaegui | San Ramoén
15 de abril | Francisco R.H. Lacy Mina en San Francisquito
de 1897 Andonaegui
19 de | Arturo B. Bennett y | Francisco Lote 3-4 de la manzana 37, $300
febrero de | E.E. Perley Andonaegui | Ensenada
1903
4 de febrero | Compafiia Inglesa Francisco Lote 6 de la manzana 37, $300
de 1907 Andonaegui | Ensenada
11 de junio | Gobierno Federal Francisco Denuncio de lote minero, Real $300
de 1909 Andonaegui | del Castillo
28 de | Compaiiia Inglesa Francisco Lote 8 de la manzana 37, $8 500
octubre de Andonaegui | Ensenada
1910
José Moreno Miguel Lote letra D, manzana 15, $7,000
Ormart Ensenada
JesUs Feliz De Miguel Edificio G-15, Ensenada $12,000
Vazquez Ormart
25 de Alejandro Savin Miguel Solar en calle Hidalgo, $25.00
febrero de Ormart Ensenada
1885
12 de julio Alejandro Savin Miguel Medio lote letra G, manzana | $2666.67+$2133.33
de 1886 Ormart 16, Ensenada
23 de julio José M. Moreno Miguel Solar y casa de madera en calle $500
de 1886 Ormart Principal, Ensenada
23 de mayo JesuUs Feliz De Miguel Medio lote letra B, manzana $1,200
de 1893 Vazquez Ormart 10, Ensenada
19 de julio Miguel Ormart W.R. Condit | Lote letra A, manzana nimero
de 1906 25, 2 casas de madera ,

Ensenada

Elaboracion propia con base en: Registro publico de la propiedad del Territorio Norte de la Baja California,
seccion instrumentos publicos, 1880-1909; Juicio de Intestado a bienes de Francisco Andonaegui, 31 de
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octubre de 1932, AD IIH-UABC, AJE, 189.13; Juicio de intestado a los bienes de Miguel Ormart, 3 de junio
de 1925, AD IIH-UABC, AJE, 162.10.

En 1888, Andonaegui y Ormart adquirieron varias propiedades en la localidad de Santo
Tomas, al sur de Ensenada. El primer movimiento fue la compra de 140 hectareas a
Francisco Deboux y otra propiedad mas a Francisco Rouquette. La historiadora Hilarie Joy
Heath sefiala que en algin momento de 1890 Francisco Andonaegui y Miguel Ormart
comenzaron el cultivo de vid y a producir vino. Para llevar a cabo dicho negocio trajeron al
primo de Miguel Ormart, Juan José Ormart lturburria desde Navarra, Espafia, para que se
pusiera al frente de las operaciones en los vifiedos y de la produccion vitivinicola en Santo
Tomés que para 1892 contaban con alrededor de 14,000 sarmientos de uva zinfandel y 800
arboles frutales®®.

Un afio después, Andonaegui y Ormart renovaron la sociedad mercantil en
comandita con una duracion de 10 afios, con un capital de 15,000 pesos, distribuidos en
5,000 pesos en mercancias y 10,000 pesos de inversion divididos en partes iguales®®'. Cabe
sefialar que la sociedad acordd utilizar siete propiedades para el desenvolvimiento de sus
negocios. Existe la posibilidad de que a partir de este nuevo contrato la sociedad entrara de
Ileno en la produccion y comercializacion de vinos.

Heath sefiala que Andonaegui y Ormart compraron y administraron una fabrica de
cerillos —productiva de 189 a 1899 —y una cantina. Esta ultima, de nombre Amora Hall, era
un salon que contaba con una barra y un billar que hacia también las veces de sala de

concierto®. Las fuentes—en especial, los intestados de Andonaegui y Ormart asi como la

260 Heath, “Andonaegui y Ormart”, 10-11.

Renovacién del protocolo de la sociedad Andonaegui y Ormart, AGNEBC, Libro protocolos Ensenada, 11
de agosto de 1891, protocolo 8.
262 Heath, “Andonaeguiy Ormart”, 7.

261
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prensa local de la época —no aportaron informacion ni indicios de la existencia de estos
negocios. No obstante, es probable que dicha aseveracién cobre sentido si consideramos
que Francisco Andonaegui y Miguel Ormart incursionaron en el cultivo de la vid,
produccion y comercializacion de vino, asi que existe la posibilidad de que improvisaran
una cantina.

En el afio de 1889 Francisco Andonaegui y Miguel Ormart se involucraron
formalmente en actividades bancarias a través de su casa comercial como sucursal del
Banco Nacional de México. Para ello instalaron también una oficina en una de las
propiedades de Miguel Ormart, situada en la manzana 14 con avenida Ruiz. En dicho
terreno se encontraba un edificio de dos pisos con establecimientos comerciales, alli se
inaugurd la sucursal hacia finales de 1889. Las operaciones bancarias se ofrecieron a
negociantes y publico en general®®®. Por ejemplo, durante la década de 1890, Francisco
Andonaegui otorgd un crédito hipotecario al negociante mexicano Manuel Labastida por
5,300 pesos y uno més a la pareja de alemanes John y Estela Hussong por 17,900 pesos®®*.

Cabe sefialar que la casa Andonaegui y Ormart no eran los Unicos prestamistas del
lugar. Los negociantes extranjeros Anthony Godbe y James Moorkens también ofrecian
servicios bancarios a través de sus casas comerciales establecidas en Ensenada®®.
Asimismo la Compafiia de Desarrollo de la Baja California también tenia una casa bancaria

en Ensenada con servicio de préstamo con redito, cobro de letras de cambio, giraba

libranzas y créditos sobre sus sucursales en la Ciudad de México, Mazatlan, Sinaloa y

263 Bonifaz, “Conformacién del Distrito”, 319; AD IIH-UABC, Periddico Oficial del Distrito Norte de la Baja

California, 12 de abril de 1889.

284 Juicio de Intestado a bienes de Francisco Andonaegui, 31 de octubre de 1932, AD IIH-UABC, AJE, 189.13;
Juicio de intestado a los bienes de Miguel Ormart, 3 de junio de 1925, AD IIH-UABC, AJE, 162.10.

2% AD IIH-UABC, The Lower Californian, Ensenada de Todos Santos, varios nimeros. 23 de mayo de 1889, 26
de noviembre de 1889, 28 de noviembre de 1889.
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Londres, Inglaterra y mantenia comunicacion telegrafica con San Quintin, EI Alamo,
Ensenada y Tijuana®®.

La casa comercial Andonaegui y Ormart es un ejemplo tipico de prestamista
regional. Al respecto, los historiadores Gustavo A. del Angel y Carlos Marichal sefialan que
durante el Gltimo tercio del siglo XIX se produjo una gradual expansion de la actividad
crediticia en manos de pequefios grupos de casas mercantiles que acumularon capitales y
riquezas vinculadas al Estado o a su posibilidad de préstamo y liquidez debido a que ante la
ausencia de sucursales de la Banca Nacional de México, los acaudalados fungieron como
prestamistas y agentes bancarios en las regiones®’.

Durante el invierno de 1891, el norte de Baja California fue azotado por una intensa
sequia que se hizo evidente en la notoria afectacion de las actividades agricolas y ganaderas

de los particulares locales y de la Compafifa Inglesa®®®

. Algunos de los rancheros afectados
decidieron vender sus propiedades, otros menos perjudicados recurrieron a los negociantes
locales en busca de crédito con rédito. Sin recursos para cumplir con las obligaciones
contraidas y reclamadas por los negociantes por la via judicial, los rancheros pagaron con
propiedades, herramientas, maquinaria y toda clase de efectos que tenian en sus almacenes.
Pese a la sequia de 1891, Andonaegui y Ormart siguieron importando mercancias e
invirtiendo en la vitivinicultura. Por un lado recurrieron a fuerza de trabajo de productores
locales para complementar su producciéon de vid. EI 1 de junio de 1891 demandaron a

Néstor Degouy —duefio de una vinateria y fabricante de vino y licores con domicilio en

Ensenada —por incumplimiento de contrato en la manufactura de vino y aguardiente con

266 Southworth, Baja California ilustrado, 24.

Gustavo A. del Angel y Carlos Marichal, “Poder y crisis: Historiografia reciente del crédito y la banca en
México. Siglos XIX y XX”, en Historia Mexicana, No. 3, (Enero-Marzo, 2003): 680.
268 Pifiera, “Las compaiiias colonizadoras”, 211.

267
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valor a 2,258.36 pesos. Degouy sefiald que le fueron suministrados materiales, dinero,
herramientas y 800 cajas de uva traidas desde San Francisco a través del vapor
estadounidense Newbern. Acordd cumplir con la entrega de 25 galones de aguardiente y
200 galones de vino®®®.

En diciembre de ese afio, la casa comercial Andonaegui y Ormart procedio por la
via judicial contra el intestado de Loreto Amador con residencia en Santo Toméas y Punta
Banda por una deuda de mercancias a crédito con valor de 2,892.51 pesos®”°. De acuerdo
con la documentacion revisada, en esos afios el sefior Amador habia acumulado deudas con
otros particulares que fueron traspasadas a su esposa y sucesores por lo que el juzgado
resolvié que se embargara el equivalente a la deuda en los bienes heredados. Andonaegui y
Ormart saldaron la deuda conforme al embargo de una propiedad en Santo Tomas con una
casa de adobe, herramientas y vifiedo que fueron utilizadas para la produccion de vid?"*.

De forma paralela a los negocios Andonaegui y Ormart tuvieron una recomposicion
en sus matrimonios y nuevas relaciones de parentesco. Hacia mediados de 1889 Miguel
Ormart se caso con Elena Altube, hija del comerciante ganadero Francisco Altube y Maria
Teczaga, quien provenia de una familia de comerciantes ganaderos de La Paz, Distrito Sur
de la Baja California. Los Altube eran originarios de la region vasca de Aldudes, Espafa.
Ormart y Elena Altube tuvieron una hija que nacio el 15 de marzo de 1892 en Ensenada.

Por otro lado, Francisco Andonaegui inicid un proceso para divorciarse de Katherine Flynn

2% bemanda promovida por Andonaegui y Ormart contra Néstor Degouy por incumplimiento de contrato, 1
de junio de 1891, Ensenada, AD IIH-UABC, AJE, 32.29.

7% Juicio promovido por Andonaegui y Ormart contra el intestado de Loreto Amador por una deuda, 30 de
diciembre de 1891, Ensenada, AD IIH-UABC, AJE, 34.25.

?"! Juicio promovido por Andonaegui y Ormart contra Adelina viuda de Amador y sucesores por una deuda
contraida sobre los bienes del finado Loreto Amador, 6 de octubre de 1894, Ensenada, AD IIH-UABC, AJE,
45.7.
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por adulterio, Andonaegui habia contraido nupcias con ella en 1879 en la ciudad de Santa
Barbara, California’.

En los inicios de 1894 falleci6 Estefania Andonaegui —la madre de Francisco
Andonaegui —en la ciudad de Santa Barbara, California. EI 12 de marzo de 1894 se conocid
su juicio testamentario en la ciudad de Ensenada donde quedaron notariados los bienes con
valor a 28,427.51 pesos. Se acordd por medio de una permuta que Francisco Andonaegui
tomaria posesion de las propiedades, titulos y dinero existentes en el Distrito Norte,
mientras que sus hermanas Hortensia y Maria Andonaegui dispondrian de las propiedades
restantes en su lugar de residencia, Santa Barbara, California®’®,

Francisco Andonaegui heredd de su madre el rancho Vallecitos que habia sido
adquirido por un incumplimiento de un pacto de retroventa a Jorge Ryerson en 1890. El
rancho situado en la seccion de Tijuana contaba con una extension de 5,266 hectareas y un
avaluo de 16,766 pesos, con limites territoriales al norte con Valle de las Palmas, al oeste
con rancho Santa Clara y al sur con el rancho Baldios. Cabe sefialar que estaba provisto con
herramientas para el trabajo, una méaquina trilladora, una casa y un molino de trigo. El
rancho fue utilizado por Ryerson principalmente para el cultivo de trigo y la cria de
ganado®’*. Hasta este momento las relaciones de parentesco acrecentaron solamente el
peculio personal de Francisco Andonaegui por la via hereditaria.

De manera paralela a las operaciones de la casa comercial y los multiples negocios

de Andonaegui y Ormart, Francisco Andonaegui se involucro de cerca en la conformacion

22 paplo L. Martinez, Guia familiar, 819; Juicio de divorcio de Francisco Andonaegui contra Katherine Flynn,

30 de junio de 1892, Ensenada, AD IIH-UABC, AJE, 34.25.

%73 Juicio de intestado sobre los bienes de Estefania Andonaegui en el Juzgado de Primera Instancia, 12 de
marzo de 1894, Ensenada, AD IIH-UABC, AJE, 43.20.

** Demanda promovida por Francisco Andonaegui contra Rafael Serrano para que desaloje el rancho
Vallecitos, 13 de diciembre de 1898, Ensenada, AD IIH-UABC, AJE, 55.30.
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de la Camara de Comercio de Ensenada durante 1896, con la finalidad de respaldar las
actividades de comerciantes y comisionistas aduanales asi como proteger y registrar las
operaciones financieras y mercantiles de los comerciantes de la localidad?"”.

Los comerciantes ensenadenses fueron quienes mas sacaron provecho de la efimera
extraccion minera de El Alamo y Calmalli entre1889 a 1895 debido a que eran los duefios
de los transportes y tenian la capacidad para movilizar los beneficios a través del puerto de
Ensenada y enviarlos a los mercados de San Diego y San Francisco, California®’®.
Francisco Andonaegui y Miguel Ormart fungieron como agentes de minas y comerciantes
para la Ibarra Mining Company que pusieron en marcha Emiliano Ibarra y sus hermanos
Everardo y Adalberto durante la década de 1870. Comenzaron a invertir capitales durante
1890 en los centros de extraccion del campo Aleman, Calmalli y El Alamo. Afios después
se desplazaron hacia los placeres de Juérez, Jacalitos y Zaragoza. Sus extracciones eran
enviadas a San Francisco, lugar donde se encontraba Isaac Rivas, quien establecid alli las
oficinas principales de la compafiia®’’.

Francisco Andonaegui y Miguel Ormart —con respaldo de la Compaiia Minera
Ibarra —invirtieron en el comercio de herramientas, maquinas y enseres para los
trabajadores de la compafia y gambusinos que se desplazaron al mineral de Calmalli,

situado al sur de la peninsula de Baja California. EI 24 de diciembre de 1893 utilizaron el

vapor norteamericano Willamentle Valley para introducir bultos de comida, herramientas y

275 .2 P . , .
Para una extensidn sobre los objetivos, alcances y los miembros que conformaron la Camara de Comercio

de Ensenada véase el capitulo I.
7% Hilarie Heath, “El poblado minero”, 281-282,

277 Chaput, Mason y Loperena, Modest fortunes, 54-55.
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cajas registradoras, provenientes de San Francisco, por la aduana maritima de Ensenada®’®.

Un afio después Andonaegui y Ormart comenzaron a introducir mercancias por esta aduana
y la seccion aduanal de Bahia Magdalena con destino a Santo Domingo para su conduccion
por la via terrestre, apoyados de una carreta jalada por caballos hasta el mineral de
Calmalli®™,

El 9 de junio de 1899 introdujeron a través del vapor estadounidense Curagao un
carruaje y 20 bultos de mercancias de diversa clase por la aduana maritima de Ensenada.
Un oficio del jefe de la seccion aduanal de Bahia Magdalena sefialé6 que las mercancias
introducidas estaban destinadas a ser comercializadas en los poblados del Distrito Norte de
la Baja California®®.

Andonaegui y Ormart continuaron desenvolviéndose como agentes mineros para la
Compaiiia Minera Ibarra, y también a traves de su casa comercial durante la primera década
del siglo XX. El 13 de marzo de 1903 invirtieron capitales en la mineria al adquirir de Elias
y Elena Barefio las minas Maravilla y Venus, situadas a las afueras del pueblo minero de
Calmalli®®'. Al respecto, Donald Chaput, William Mason y David Zarate sefialaron que los

agentes de la Compafiia Ibarra, a través de goletas, realizaban regularmente viajes

mensuales hacia Calmalli para proveer enseres, herramientas y maquinas para el trabajo de

% Multa a la sociedad Andonaegui y Ormart por mal registro en la importacion de productos por la aduana

maritima de Ensenada, 24 de diciembre de 1893, AD IIH-UABC, AGN, Aduanas maritimas y fronterizas,
24.49.

?7% putorizacién de Pedro Victoria, administrador de la aduana maritima de Ensenada para devolver
derechos de portazgo Andonaegui y Ormart, 1894, AD IIH-UABC, AGN, Aduanas maritimas y fronterizas,
25.7; Multa de la aduana maritima de Ensenada a Andonaegui y Ormart por mercancias mal registradas, 16
de diciembre de 1894, AD IIH-UABC, AGN, Aduanas maritimas y fronterizas, 24.56.

*% pevolucién de derechos cobrados por importacién en la Aduana maritima de Ensenada, 9 de junio de
1899, Ensenada, AD IIH-UABC, AGN, Aduanas maritimas y fronterizas, 22.45.

281 Diligencia promovida por Andonaegui y Ormart sobre las minas Maravilla y Venus en Calmalli, 13 de
marzo de 1903, Ensenada, AD IIH-UABC, AJE, 75.1.
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los gambusinos que se desempefiaron en extraer principalmente cuarzo y cascajos de oro

del mineral®?.

Figura 8. Minas de Baja California

Fuente: Chaput, Mason y Zérate, Modest fortunes, 246.
Desde mediados del siglo XIX, las islas de la Baja California se convirtieron en espacios de

interés, principalmente de investigacion naturalista y de explotacidn de recursos naturales.
La prensa del sur de California y del Distrito Norte nutri6 de expectativas a los buscadores

de fortunas y negociantes con las noticias sobre las riquezas de la peninsula, sus rutas y

282 Chaput, Mason y Loperena, Modest fortunes, 175-177.
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principales puntos de extraccion entre las que destacaron las bahias de Concepcion, de
Magdalena, Punta Ballenas, Banda y San Quintin, por mencionar algunos. Durante el
periodo estudiado, la demanda de materias primas puso a Baja California en el escenario de
pescadores, comerciantes, contrabandistas y de otros particulares que comenzaron a
explotar materiales como el guano, la orchilla, animales de caza, productos utilizados como
fertilizantes y colorantes en la industria agricola y de textiles™.

Hay evidencia que durante los afios 1898 y 1899 la sociedad Andonaegui y Ormart
participd en la extraccion y envio de bultos de orchilla —principalmente hacia San Diego y
San Francisco, California —utilizando la embarcacion estadounidense tipo goleta Orizaba.
Un informe de la aduana maritima de San Francisco sefiala que entre el 27 de febrero y el
27 de marzo de 1898 se movieron por la via maritima 819 bultos de orchilla con peso de
10,623 kilos de producto extraido de Bahia Magdalena con destino hacia el puerto de altura
de San Francisco en Estados Unidos para su comercializacion®.

En el transito del siglo XIX al XX, surgieron algunos negocios en el poblado
fronterizo de Tijuana —principalmente de artesanias, cantinas, juegos de azar, tiendas
comerciales y de curiosidades, corridas de toros y de caballos —para los turistas
estadounidenses que se trasladaban hacia el sur de la linea divisoria internacional
motivados por actividades de salud y recreativas. Gran parte de estas actividades fueron

organizadas por comerciantes de Ensenada, rancheros de Tijuana y de Tecate®.

283 . . , . , . .
La orchilla es una materia extraida de una vegeta proveniente de los arboles conocidos como ocotillo.

Durante gran parte del siglo XIX fue utilizado como alimento complementario al pastado de ganados,
también se utilizé principalmente como colorante (amarillo, blanco y morado) para la industria textil. ADIIH-
UABC, AGN, Fondo Boletin de la Sociedad de Geografia y Estadistica, Leopoldo Rio de la Loza, Alejo Herrera y
Ricardo Ramirez, “El Liquen tintéreo de la Baja California”, Tomo IV, (1872), 119-126; O’Donnell, “The Pacific
Guano Islands...”, 46.

*%% Gestiones de Francisco Andonaegui y Miguel Ormart ante la aduana de Ensenada sobre bultos de orchilla
que exportaron, 26 de mayo de 1898, Ensenada, AD IIH, AGN, Aduanas maritimas y fronterizas, 23.23.

285 Samaniego, Nacionalismo y Revolucion, 72-73.
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Con la operacion de las diligencias en las rutas terrestres y los vapores que
transitaron por el litoral del océano Pacifico se hizo relevante la actividad turistica y el
intercambio comercial con extension hasta el puerto de Ensenada, capital del Distrito Norte
de la Baja California. En el itinerario regular de las embarcaciones que ofrecian servicio de
pasajeros y comercio de altura y cabotaje estuvieron involucrados la “Compaiiia Naviera de
los Estados de México, Braun Navigation Company, Pacific Mail Steamship Company,
Compafiia Naviera Mexicana, Compafiia de Navegacion Van, Fairhaven Steamship
Company y la San Diego Navigation Company”zge.

Debido a la importancia que adquirio el trdfico maritimo e intercambio comercial
entre Ensenada y San Diego durante este periodo, Francisco Andonaegui y Miguel Ormart
a traveés de su casa comercial comenzaron a invertir en una agencia de transporte terrestre y
en la compra-venta y arrendamiento de embarcaciones tipo vapor y goleta para servicio de
comisionistas aduanales, de transporte de pasajeros y mercancias. De acuerdo con la
documentacion revisada, el 5 de junio de 1900 arrendaron del 9 de marzo al 9 de mayo —a
traveés de su apoderado Manuel Salgado —el pailebot Thomas S. Negus y el vapor mexicano
Angelita a Frank y Antonio Manha a un costo de 2,500 pesos®®’. Cuatro afios después,
invirtieron nuevamente en embarcaciones con la compra del pailebot mexicano San José a
Eulogio Romero en 1,169 pesos?®.

Finalmente, con el fin de establecer una narrativa coherente con los cortes

temporales de esta investigacion, me limitaré a historiar el proceso de formacion de la

2% Francisco Alberto Nufiez Tapia, “Fracaso de una compaifiia turistica en Ensenada, Baja California. El Playa
Ensenada, hotel y casino, 1930-1938”, Tesis de maestria en Historia, IIH-UABC, Tijuana, Baja California,
Septiembre de 2012, 24-26.

*%7 Fianza del pailebot Thomas S. Negus y el vapor Angelita entre la sociedad Andonaegui y Ormart, y Frank y
Antonio Manha, AGNEBC, Libro protocolos Ensenada, 5 de junio de 1900, protocolo no. 92.

288 Compra del pailebot San José entre la sociedad Andonaegui y Ormart y Eulogio Romero, 14 de junio de
1904, AGNEBC, Libro protocolos Ensenada, no. 7.
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riqueza de Francisco Andonaegui y Miguel Ormart antes de los episodios de la Revolucién
Mexicana en el Distrito Norte de la Baja California. Ambos continuaron desempefiandose
en una diversidad de negocios, agricultura y ganaderia en las propiedades de Los Dolores,
Santo Tomas y Vallecitos; las actividades mercantiles y el préstamo continuaron hasta que
finalizé el tiempo de la sociedad Andonaegui y Ormart que inici6é en 1885. Miguel Ormart
logré acumular un peculio de 41,841.67 pesos hasta su muerte en la ciudad de San
Francisco, California en 1925, mientras que Francisco Andonaegui, domiciliado en la

ciudad de Ensenada acumulé una riqueza de 105,594.34 pesos hasta su muerte en 19322,

CONSIDERACIONES FINALES

Este trabajo, resultado de una investigacion histérica que aporta a la historiografia
bajacaliforniana un analisis de la formacién de fortunas y desenvolvimiento de los
negociantes durante finales del Siglo XIX y principios del XX. Se trata de un estudio que
intenta conformar un perfil de los hombres de negocios y la diversificacion de sus

inversiones en el Distrito Norte de la Baja California.

289 Juicio de Intestado a bienes de Francisco Andonaegui, 31 de octubre de 1932, AD IIH-UABC, AJE, 189.13;
Juicio de intestado a los bienes de Miguel Ormart, 3 de junio de 1925, AD IIH-UABC, AJE, 162.10.
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En esta investigacion se minimizo la perspectiva nacional debido a la naturaleza de
los casos elegidos que tuvieron alcances en el ambito regional con vinculacion,
principalmente de tipo mercantil en el sur de California y también con el noroeste de
México. La historia empresarial como parcela historiogréfica subordinada a la historia
econdmica, bajo la mirada del andlisis regional, resulta un acierto debido a que se toma en
consideracién no solo la historia de una entidad, sino procesos fundamentales como la
formacién de la frontera entre México y Estados Unidos, las migraciones internas y
transcontinentales, asi como los vinculos sociales y comerciales que escapan de la nociones
clésicas de la historia del Estado-Nacion.

Como resultados presentamos un acercamiento del conjunto de hombres de
negocios establecidos en Ensenada de Todos Santos por medio del analisis de las
experiencias de la familia Salorio y la sociedad Andonaegui y Ormart. Con base en el
concepto negociante u hombre de negocios explicamos a lo largo de tres capitulos el
proceso mediante el cual estos personajes formaron su riqueza, echando mano de la
relaciones individuales y familiares, de la politica, el empleo publico, de la compra de
tierras y su especulacion para obtener rentas, del comercio, la agricultura, la ganaderia, la
mineria, la extraccion de recursos naturales, la pesca y el préstamo, pero con la peculiaridad
de no afianzarse en una sola actividad debido a las circunstancias del periodo en el Distrito
Norte.

El concepto negociante resultdé de utilidad para caracterizar a un individuo
involucrado en actividades diversas. Podemos sefialar que fue adoptado por una decision
intelectual y heuristica debido a que adquirié significancia para la época y nos evitd la
confusion que pudiera surgir por adoptar terminologias utilizadas por la teoria social del

momento. En este sentido, compartimos las experiencias de los historiadores Carlos Davila
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y Luis Ordofiez, quienes afirman que el uso de este concepto apunta para ser utilizado en
futuras investigaciones que indaguen en el proceso de formacién empresarial en espacios
regionales y en un periodo de tiempo acotado entre las ultimas décadas del siglo XIX y
primeras del XX**, punto crucial en el que confluyen cambios entre las sociedades de
antiguo régimen y moderna.

Retomando la hipotesis planteada al inicio de la investigacion, aseveramos que entre
los hombres de negocios mexicanos y extranjeros hubo diferencias notables. En el caso de
los Salorio observamos que lograron establecer relaciones de colaboracion con el gobierno
local —principalmente en las secciones aduanales y tesorerias que fueron las instancias que
manejaban los principales recursos del gobierno local para beneficio individual y de grupo.
Mientras que el caso de Andonaegui y Ormart demuestra que éstos prescindieron de las
relaciones de colaboracion con el gobierno y que tenian a su disposicion mas capital y
mejores contactos en el espacio regional y al otro lado de la frontera para realizar sus
transacciones.

La hipotesis es afirmativa en tanto que demostramos que Rafael Salorio y sus hijos
Salvador Z. y Manuel Salorio colaboraron con el gobierno a través del empleo publico,
primero Rafael Salorio, quien se desempefid como agente en las aduanas maritimas de
Bahia Magdalena y Santa Rosalia. Salvador Z. Salorio participd en distintos niveles de
gobierno. Pasé de Ingeniero agrimensor a juez de primera instancia, tesorero y adquirio
brevemente el compromiso de la concesionaria de luz y agua del municipio de Ensenada
que lo mantuvo en una posicion politica favorable para hacer peculado y realizar
actividades de contrabando de mercancias junto a su hermano Manuel Salorio. Las

relaciones politicas y puestos publicos favorecieron la actividad comercial. La experiencia

290 Davila, Empresariado en Colombia, 2012, 54-55; Orddiiez, “La nocidon de empresario”, 59.
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de Francisco Andonaegui y Miguel Ormart demuestra que los extranjeros no ingresaron a la
politica y al empleo publico debido a su condicion migratoria. Si bien, existen fuentes
aisladas que sefialan la posibilidad de que lo hicieran después de cambiar su condicion
migratoria en un periodo posterior a nuestros cortes temporales.

Ademas, este trabajo deja claro que la frontera fue favorable para la formacion de
riqgueza de los extranjeros; través del caso de Francisco Andonaegui y Ormart,
comprobamos que arribaron al norte de la peninsula con una capital producto del ahorro en
el negocio familiar y contactos que utilizaron para el establecimiento de una casa comercial
en el poblado de Ensenada y la posterior extension de sus negocios en el mercado regional.

Existe la posibilidad de que los extranjeros se valieran del ingreso en la politica y el
empleo publico en Baja California en tanto que cambiara su condicion migratoria de
extranjeria a la naturalizacion mexicana, sin embargo, no hay evidencia contundente de que
Andonaegui y Ormart se valieran de este recurso durante nuestro periodo de investigacion,
si bien existen fuentes aisladas que sefialan esa posibilidad en los casos de Jorge Ryerson y
James Moorkens.

En resumen, el tratamiento y analisis de la informacion expuesta a lo largo de los
tres capitulos que integran este trabajo me permite presentar como conclusiones que las
condiciones economicas de la region fronteriza del Distrito Norte de la Baja California de
1880 a 1810 propiciaron la vinculacion de hombres de negocios mexicanos y extranjeros —
principalmente estadounidenses — que se relacionaron en el ambito mercantil, pero también
en mineria y otros proyectos a través de sus casas comerciales.

A lo largo de la investigacion no reuni evidencia suficiente para considerar
comisionistas a Manuel y Salvador Z. Salorio a Francisco Andonaegui y Miguel Ormart,

aun cuando en la practica se anunciaban para dicha actividad en la prensa local. La
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diferenciacion entre comercio establecido e itinerante es otro tépico que no pude comprobar
debido a que los limites entre uno y otro se desdibujan en las fuentes ya que la gran
mayoria de los personajes analizados tuvieron en su poder casas comerciales con
sucursales, embarcaciones, carretas o tendajones para intercambiar mercancias Yy
herramientas por los tendajones situados en las rancherias y el espacio maritimo del Distrito
Norte.

Con relacion al préstamo, la liquidez estaba concentrada en unos pocos
prestamistas, en su gran mayoria rancheros y hombres de negocios extranjeros que se
asentaron en el norte de la Baja California durante el Gltimo tercio del siglo XIX. A través
de los casos expuestos pudimos evidenciar que los productores locales tenian una posicion
poca ventajosa frente a los negociantes debido a que se veian obligados a adquirir
préstamos y créditos refaccionarios para financiar su actividad. Estos ultimos otorgaban
mercancias a credito de sus almacenes, puesto que la expiracion de los contratos y las
demandas judiciales a sus deudores les abria la posibilidad de hacerse de tierras,
mercancias, herramientas y dineros que fueron aprovechados para reinvertir y diversificar
su actividad.

Respecto al tema del contrabando, el historiador Walther Bernecker sefialé que en
México durante todo el siglo XIX, todas las personas que de una u otra forma tenian que
ver con el comercio hacian uso del contrabando debido a que se habia convertido en un
gran negocio del que todos querian participar®’. En nuestra investigacion quedaron
asentados testimonios de que no todos los comerciantes en el Distrito procuraron el
comercio ilegal. A pesar de que se comprobé medianamente que los Salorio y la casa

comercial Andonaegui y Ormart realizaron actividades de contrabando, permanece la duda

291 Bernecker, Contrabando. llegalidad y Corrupcion, 60-62.
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si lo llevaron a cabo en contubernio con los garitos aduanales, si hacian un mal registro
intencionadamente o si desconocian totalmente la legislacion aduanal. Es probable que el
contrabando fuera utilizado de manera complementaria al comercio. Debido a que solo
contamos con la version oficial, no pudimos obtener evidencia cuantitativa que nos
permitiera conocer si incrementaron sus fortunas a partir de esta actividad.

Cabe sefialar que realizar estudios de formacion de riqueza tiene un alto grado de
dificultad debido a que en algunas ocasiones el historiador se ve en la necesidad de tomar
provisionalmente otros casos o explicaciones basadas en la teoria social de manera general
para subsanar ciertas barreras heuristicas que imposibilitan reconstruir las trayectorias de
los sujetos en su totalidad.

Debido a la premura del tiempo para realizar este trabajo, la supremacia de la esfera
econdémica en nuestro analisis y a la escasez de fuentes primarias suficientes para
reconstruir el proceso tuvieron que dejarse de lado algunos topicos importantes como el
estudio de los préstamos forzosos realizados por autoridades civiles, militares y algunos
liderazgos de jefes tradicionales a los rancheros y comerciantes para financiar algunas
movilizaciones y pugnas armadas que imperaron durante la segunda mitad del siglo XIX en
el norte de la peninsula.

Algunos temas importantes que se desprendieron de esta investigacion como topicos
que vale la pena documentar en el futuro fue la influencia de la banca estadounidense en el
norte de la Baja California, debido a que exploramos medianamente las funciones de la
Wells Fargo Company como fuentes de refaccion y proteccion de minerales extraidos de
las minas del Distrito Norte entre 1850-1885, hasta la aparicion de algunos bancos

regionales y una sucursal del Banco Nacional de México en Ensenada durante 1891 que
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tuvo como agentes a Francisco Andonaegui y Miguel Ormart, sin embargo, resulta
necesario una investigacion méas profunda al respecto.

Otro de los temas pendientes relacionados con los negociantes fue el régimen de
excepcion fiscal que otorgdé el gobierno federal al Distrito Norte durante el periodo
comprendido de 1885 a 1905. Al respecto, el historiador Octavio Herrera sefiala que el
modelo de zona libre impact6 fuertemente a los pobladores fronterizos de Tijuana y Tecate,
Ensenada en menor medida, que se vieron beneficiados por la autonomia regional para la
importacién de mercancias desde San Diego y otras partes de California dentro de los
perimetros correspondientes®®,

Finalmente, este estudio abre un abanico de posibilidades para investigar temas
propios de la historia econdmica. Observamos a lo largo de tres capitulos, la importancia de
las casas comerciales, las cuales estaban ligadas de manera individual y familiar a maltiples
actividades, teniendo en la matriz principal a la actividad comercial y el préstamo con
rédito como estrategias para incrementar su riqueza. La debilidad del Estado en la linea
divisoria y las confusiones en la legislacion aduanal facilitaron las actividades de
contrabando en la frontera; por el contrario, la linea divisoria internacional fue motivo de
convivencia y ventajas para negociantes mexicanos y extranjeros que se vincularon en

muchas ocasiones para formalizar sociedades comerciales, establecer bodegas en ambos

lados de la frontera e intercambiar bienes y servicios.

292 . . 1 . .2 . . .
Octavio Herrera, La Zona libre. Excepcion fiscal y conformacion histdrica de la frontera norte de México,

México: Secretaria de Relaciones Exteriores, 2004.
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ANEXOS

Anexo 1. Mapa de los controles y secciones aduanales en Baja California
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Anexo 2. Lista de sociedades, compafiias y casas comerciales establecidas en el norte de

Baja California durante el periodo estudiado.
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Firma social Socios Giro
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Boronda Francisco comercial
Boronda
Andonaegui  y | Francisco Comercio en | Ensenada Sociedad
Ormart Andonaegui  y | general comercial de
Miguel Ormart 15,000 pesos a
10 afios
Barry and | William Barry y | Ganaderia Ensenada Sociedad
Crosthwaite Carlos comercial comercial de
Crosthwaite 5,000 pesos a 3
afios
Behrens y Maner | Samuel Behrens | Ganaderia Ensenada Sociedad
y Henry Maner comercial comercial de
1,245.10 pesos a
5 afios
Circle Bar Cattle | A.E.  Babcock, | Ganaderia San Diego Yy | Sociedad
Company David T. | comercial y | Valle de | An6nima de
Babcock, A.E. | venta de | Mexicali 10,000 dolares a
Lillicrap, J. L. | propiedades 50 afios
Stroup y James
E. Wadham
Compafiia de | W.W. Bruce | Colonizacion y | Ensenada Sociedad
Terrenos y | (Representante) | toda clase de An6nima de 2,
Colonizacién emisiones 000, 000 libras
Limitada esterlinas a 15
afos
Compafiia de Molino, Banco y | Ensenada
Desarrollo de transportes
Baja California
Compaiiia Luis Mendelson, | Pesca y comercio | Ensenada Sociedad
Concesionaria de | Samuel  Stone, | en general Comercial de
Pesca de México | Gillman, 5,000 pesos c/u a
Alexander 10 afos
Porone
Compaiiia Georges P. | Mineria y | Ensenada Sociedad
Naviera y | Brown, Laurence | transportes Andnima
Minera S. Chamberlain,
Peninsular S.A. | James Moorkens,
Antonio
Guerrero y
Porres
Compafiia Mineria 6,000 pesos
Minera Piramide
Douglas  Stage | H.H. Douglas Arrieria y | Ensenada
Lane Company transporte
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E. Riveroll | Manuel y Elfego | Comercio y | San Quintin
Company Riveroll mineria
Godbe y | Anthony Godbe | Banco y bienes | Ensenada Sociedad
Yvidson y Edward | raices Anoénima 20, 000
Company Yvidson pesos
Home Mining & | D.W. Church Mineria y 2,500 pesos
Milling Co. agricultura
Jorge  Ibs y |Jorge Ibs y | Comercio en | Ensenada Sociedad
Compafiia Andrés general comercial de
Strickroth 25,000 pesos c/u
Ibarra Compafiia | Emiliano Ibarra | Mineria Ensenada
Minera
Porter y Fender John Porter y | Comercio en | Ensenada Casa comercial
Charles Fender general de 6,000 pesos a
5 afios
La Pescadora | Aurelio Pesca e industria | Ensenada 10,000 pesos clu
Sociedad Sandoval, en 10 acciones
Andnima Charles C.
Amos, David H.
Hume y Emilio
Gonzalez
Pesquerias de la Pesca comercial | Ensenada Sociedad
Baja California y fébrica de comercial de
conservas 20,000 pesos
Salvador Z. | Salvador Z. | Agua, luz y otros | Ensenada Sociedad
Salorio y | Salorio, Miguel Andnima de
Compafiia Ormart y 2,000 pesos a 25
Francisco afios
Andonaegui
Salorio y | Manuel Salorio y | Comercio en | Ensenada 3, 000 pesos
Morales A. Morales general
Smith & | William H. | Comercio en | Ensenada Sociedad
Moorkens Smith y James | general comercial de
Moorkens 12,000 c/u a 5
afos
San Fernando | F. M. Woods, | Mineria San Diego vy
Copper Mining | H.E. Woods, Ensenada
& Smelting Co. E.C. Humphrey
Elaboracion propia, con base en: AGNEBC, Libro I, Il, I1I; Registro de Sociedades Comerciales

en el Distrito Norte de la Baja California, Ensenada de Todos Santos, AD IIH-UABC, AJE,
35.6; Antonio Pefiafiel. 1911. Noticia del movimiento de sociedades mineras y mercantiles
habido en la oficina de registro plblico de la propiedad y del comercio durante 1886 a 1910,
formado por la Direccion General de Estadistica. México: Secretaria de Fomento.




