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INTRODUCCION?

ste trabajo tiene como propésito analizar la trayec-
toria de un emprendedor que llegé al poblado fron-
terizo de Mexicali a causa de los sucesos de la
| revolucién mexicana en Cécorit, Sonora, y en pocos

o afios se convirtié en un exitoso hombre de negocios.
La finalidad es, por un lado, discutir la trayectoria de Arturo
Guajardo Garcia a la luz de los sucesos locales que crearon un
escenario de oportunidades en Mexicali y por otro, conocer el
despegue econémico de esta region fronteriza. Se trata de una
revisién que otorga especial atencién al desenvolvimiento de
emprendedores y empresarios en espacios de frontera.

El desarrollo del poblado de Mexicali estuvo asociado a in-
versiones estadunidenses que se concretaron desde principios
de siglo XX y en las primeras décadas respondieron a distintos
tipos de coyuntura. Entre 1910 y 1930 las de carécter bélico
tuvieron gran importancia y estin relacionadas con la Primera

1 La autora agradece las valiosas observaciones que el Dr. José Alfredo
Gémez, editor de la revista, hizo a la primera versién de este articulo.
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Guerra Mundial, pero también ‘con los conflictos armados en
México en el periodo 1910-1917. Las coyunturas de caricter
econdmico estuvieron asociadas a momentos idéneos para el
despegue de negocios, tal como sucedié con la dindmica de]
agribusiness en el sur de California, Estados Unidos, la produc-
cién algodonera en zonas como el valle de Mexicali y el periodo
de prohibiciones con su punto culminante en la ley Volstead
que en el decenio 1920 alenté negocios comerciales y manufac-
tureros en los poblados fronterizos. A principios de la década de
1930, los bancos, las agencias aduanales, las fraccionadoras
de terrenos y los negocios al por menor, completaron la com-
pleja red de empresas generadas gracias a estas coyunturas.

En este contexto se ubica el desarrollo de emprendedores

como Arturo Guajardo cuya proyeccién y continuidad en los ne-
gocios locales reflejan sus aptitudes empresariales y una visién
de largo plazo. Los grupos econémicos a los que pertenecid este
emprendedor de origen neoleonés son examinados con deteni-
miento, pues su inclusién en cada uno de ellos €como socio mino-
ritario, apoderado, intérprete o principal accionista, adquiere
peculiaridades propias.

Este estudio se sitia en el 4mbito de la historia econémi-
ca, pero también retoma algunos aspectos de la antropologia
econémica, especialmente cuando se aborda la cuestién de las
redes de negocios y del tejido empresarial articulado a partir
de éstas. Aunque se otorga relevancia al papel del empresario
como motor del desarrollo econémico, en un sentido schumpe-
teriano, interesa destacar las capacidades individuales para
planear estrategias de sobrevivencia ¥, como consecuencia de
ello, aprovechar las oportunidades locales con el fin de empren-
der nuevos negocios. En este sentido, se entiende que sélo al-
gunos personajes lograron descollar como hombres de negocios
exitosos en la regién de Mexicali.

Por medio de la revisién de archivos publicos e informa-
cién de empresas constituidas publicamente, se reconstruye la
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trayectoria empresarial del licenciado Artu.ro Gligjlagdl% Soal‘01zi
con énfasis en sus negocios durante el perl?dod : l- mis, IZOS
papel de los socios y sucesores en la contlnglda e1 o;o . SOS:
Las hipétesis que guian el trabajo son dos. Por un la ,d i
tiene que aquellos emprendedores 1nteg’ra}dos a una:1 .rejones "
y de parentesco s6lida tuvieron mayor éxito en clc?n 1c1iIICi i
economias locales emergentes como la de Mex1c:i\ i adprfmnfera
del siglo XX. Por el otro, se afirma 'que en espacios de e
una de las condiciones es la que se impone a los errlm'en1 i
locales frente a una inversién externa fuerte, en partllmll a ,l i
fuerza la ejercieron los estadunidenses, presentes en 3 (()ica o
desde fines del siglo XIX. En ese contexto’, los empren e:: ::_aeros
origen nacional con mayor nimero de v.1nculos con extr OS]i s
acaudalados, estadunidenses o no, tuvTerorlx mayores P g
dades de desenvolverse con éxito gn el amblt.o.empres;xrlaé.S %
suma, el contexto de las redes soc1.a1es y fam111f1re(si, a en; o
las relaciones con el capital extran]er(? en.espacms e :con o
emergentes y de frontera como Memcah., son asplec ;lse Sq
mayor medida configuraron los em;.)rendlm'lentos oc ! d.el el
En concordancia con las hipétes1’s, l.a primera pgr (13. i
bajo describe las condiciones 'econormcas de. Mex1car10 Ry
te las primeras décadas del mglo XX y enfatiza slu 1:()1 nye o)
agricola en el noroeste de México como enclave algo i(:) i de.l i
segundo apartado refiere las opox.'tumdades de ggi(.)ct s
cenciado Arturo Guajardo, a partir de 1916, en dis 11n a o
dades mercantiles y su posicién dentro de ellas. En ’e telrfc:.er e
analizan los grupos econémicos a los que pertexiecm ye 1porte
redes de negocios que estableci6 haste? 1929, afo de dsu muento
a causa de un accidente aéreo. La dltima par‘.ce del 2un.1erdo
sefiala 1a sucesién de las actividades empresariales de f1.1:':1]:;1‘1ia
y las nuevas redes construidas por los §ucesores .de SZ a;nrier;
en particular Edmundo y Homero Guajardo Araiza. ;s ;nel o
de reflexiones finales se exponen .algunos pl'mtos 1so T her
sarrollo productivo regional y la importancia de los esp
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de frontera, como elementos que condicionan las capacidad

empresariales y permiten hacer negocios. Asimismo, con ?S
trayectoria de Guajardo se confirma la idea de la cont;inuidag
empresarial asociada a las redes sociales y parentales. Final
mente, se deja abierto el debate sobre la configuracién d(; tejidis-

empresariales en la frontera norte en los que confluyen red
mercantiles formadas por individuos de distinta nacionalid es
que fungen como accionistas, hombres de negocios in‘sermed'a
rios, profesionistas y emprendedores de negocios. ’ i

EL DESPEGUE DE UN f
VALLE AGRICOLA Y SUS PRIMER
ECONOMICOS P

El despegue del valle agricola de Mexicali se gest6 en sélo dos
décadas, a partir de 1915. A principios del siglo XX se inicié la
C(‘)n‘struccién del sistema de irrigacién en el valle, una zona pro
picia para el desarrollo agricola que hasta entonces no contl;bz;
con infraestructura de riego. El 14 de mayo de 1901 se celebrd
la apertura de la compuerta del Canal Alamo, la cual fue apro
bada por la Comisi6én Internacional de Limites y Aguas (C?LA;
co.nstltuida una década antes.? En dicho acto se celebré el naci
miento de los poblados fronterizos de Mexicali,? Distrito Norctl(;

e : La Convenmé}n gara. el Establecimiento de una Comisién Internacional de
Amites, que adems3s “decida las cuestiones que se susciten en los cauces de 1
rios Bra}vo del Norte y Colorado (Comisién Internacional de Limites SA e,
con caracter temporal)”, fue impresa y publicada por Porfirio Diaz, d e g
aprobarse por la Cdmara de Senadores de los Estados Unidos Me;(ice: oy d?
:?ézotpos el Senado de .los Estados Unidos de América, y ratificarse p0;1 ZT’ 211-21
idente de E.stados Unidos de América en diciembre de 1890. Después d na
vigencia de cinco afios y de cuatro prérrogas de un afio, en 1990 la CILA ad 7 }ma
por acuerdo entre ambos paises caracter indefinido. <http:// o
011a/>3, consultado el 5 de julio de 2008. i s

Antes de recibir el de Mexicali, el asentamiento era ¢ i
Zleador;; pioneros como El R.io. Véase Michael Mathes, Bajaog;);;}ii:i(:; ?‘:xfo-
su Historia, México, Instituto de Investigaciones Dr. José Ma. Luis Mor(;s

100

G

DE INTERPRETE Y APODERADO A EMPRESARIO. ARTURO GUAJARDO

de 1a Baja California, y Calexico, California, cuyos nombres de-
rivan de la combinacién de las palabras México y California.

Los trabajos para la introduccién del ferrocarril que conectd a
Yuma, Arizona con Calexico, benéficos al desarrollo productivo de
la regién, iniciaron en 1904. La Southern Pacific Railroad Com-
pany se encargé de estas actividades y el proyecto quedé concluido
cinco afios después, debido a problemas climéticos y de acuerdo
politico.* La organizacion de la produccién en el valle de Mexicali
tardé mas tiempo; antes debieron realizarse las transferencias
de titulos de tierras y dar certeza legal a la tenencia, sobre todo
a las concesionarias extranjeras que promoverian el fracciona-
miento de terrenos y la inversién de capitales en la zona.

En este proceso el empresario sonorense Guillermo Andra-
de fue un personaje sobresaliente. Andrade promovi6 diversas
actividades de tipo productivo® y la venta de terrenos ubicados
en el margen derecho del Rio Colorado, en 1904. Esta transfe-
rencia hizo posible que dos décadas después el valle de Mexi-
cali tuviera una posicién privilegiada. Casi la mitad de los
titulos que poseian Guillermo Andrade y su esposa en dicha
zona pasaron a manos de la Colorado River Land Company (en
adelante La Colorado) cuyos principales inversionistas fueron
Harrison Gray Otis y Harry Chandler, miembros de una red
familiar extendida.® El poder econémico de los Chandler, que

Secretaria de Educacién Piblica, Gobierno del Estado de Baja California, t. II,
1988, p. 273.

4+ Dorothy P. Kerig, El Valle de Mexicali y la Colorado River Land Company
1902-1946, México Universidad Auténoma de Baja California, XVI Ayuntamien-
to de Mexicali (Coleccién, Baja California, Nuestra Historia, nim.17), tr. Tomés
Segovia, 2001, pp. 89-90.

5 Después de iniciar las actividades para el sistema de irrigacién en Mexicali
organizé la operacién de una Knea de barcos, véase José Alfredo Gémez Estrada,
“Guillermo Andrade los afanes de un empresario pionero en el norte de Baja
California, 1874-1888”, Meyibd, nueva época, vol. 1, nim. 1, 1998, pp. 65-82.

6 Los otros inversionistas originales de La Colorado fueron Moses H.
Sherman, Otto F. Brant y William H. Allen jr. Véase Kerig, El Valle, 2001,

pD. 65-69.
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se habia fincado en California, incluig diversas ram
Clos, entre otros el diario Los Angeles Times

La posesién de 225, 408 hectéreas por I;arte de 1 i
de La .Colorado, adquiridas por 43,000 pesog 0 21,500 32122«25 ?

as de nego-

registraron las actas constitutivas en Mexicalj una vez
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participacién de concesionarios mexicanos que jugaron un rol
importante como intermediarios de titulos, igual que Andrade.

Atraidos por las condiciones favorables para la agricultura,
distintos grupos de inversionistas estadunidenses registraron
sus empresas en el poblado de Mexicali. La incipiente dindmi-
ca agricola pronto cobré fuerza y para 1915 un buen ntmero
de hectareas del valle de Mexicali ya no pertenecia a los con-
cesionarios originales sino a propietarios extranjeros o, en su
caso, a mexicanos que volvieron a fraccionar y/o a traspasar
sus derechos.

Entre 1912 y 1915 se registraron 21 sociedades mercan-
tiles, algunas de ellas con accionistas que tenian presencia en
la localidad desde 1909. Los grupos con poder econémico en
este periodo pueden distinguirse por una inversién inicial de
al menos de 100 000 pesos y por la posesién de terrenos, asi
como por la permanencia de sus miembros en la localidad, ya
sea en una misma sociedad o en varias sociedades mercan-
tiles. De este modo, antes de 1916 se identifican cuatro gru-
pos importantes. Naturalmente, el grupo de La Colorado es
uno de los mas fuertes, debido a la cantidad de terrenos de su
propiedad.

Otro grupo relevante era el encabezado por Edward E.
Easton, vecino de Los Angeles, California, con tres empresas
cuya inversién inicial fue de 650 000 pesos: la Imperial Valley
Land and Irrigation Company of Lower California, S. A., for-
mada por Easton, Monroe E. Merrill, John A. Kelly y Walter
J. Spunger, también vecinos de Los Angeles;? la Imperial De-
velopment Company, S. A., donde Easton fue el socio princi-
pal (aporté 499 600 pesos al capital social de 500 000 pesos),!©

 RPPM, Sociedades y Poderes, constitucién de sociedad, 17 de septiembre
de 1912, Tomo I, Inscripcién 2. La empresa fue registrada ante notario ptiblico

en 1910.
19 RPPM, Sociedades y Poderes, constitucién de sociedad, 28 de enero de

1913, Tomo I, Inscripcién 7.
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y la Imperial Valley Farms Company, con Easton, Curtis L.
Gomez, Albert E. Merrill y Monroe E. Merrill.!!

También figuraba el grupo Stephen Lyons, agricultor y veci-
no de Brawley, al frente de la Sociedad Agricola y Ganadera de
Tierras Mexicanas, S. A., cuyo capital social fue de 100 000 pe-
sos.'? A diferencia de los otros grupos y de los socios de La Co-
lorado, la Sociedad Agricola fue formada por miembros de una
familia nuclear. Finalmente, estaban los mexicanos Aurelio
Sandoval y Luis A. Martinez con su sociedad en la Compaiiia
Colonizadora de Terrenos del Colorado, S. A., y aunque inicial-
mente sélo invirtieron 50 000 pesos, a lo largo de las siguientes
décadas descollaron como prominentes hombres de negocios. 13

Los escasos datos biograficos de Arturo Guajardo Garcialt
indican que lleg6 a Mexicali en 1914, tras haber salido de Céco-
rit, Sonora, a causa de los conflictos armados. Se infiere que el
poblado de Mexicali, aunque no ofrecia grandes oportunidades
de empleo, al menos daba cierta seguridad a la familia Gua-
jardo. Un aspecto que probablemente propicié la integracién
de Arturo Guajardo al mundo de los negocios fue el cargo de
José F. Guajardo, Juez de Primera Instancia de la Seccién Ju-
dicial de Mexicali. En esos afios un juez de primera instancia
cumplia las funciones de notario publico, de tal manera que el
registro ptblico de cualquier sociedad mercantil debia hacerse
en esa instancia. La primera Inscripcién en el Registro Publico
de la Propiedad de Mexicali con el nombre de este personaje es
la niimero 17 del Tomo I, en 1914. Este fue el afio que Arturo
Guajardo llegé al poblado de Mexicali.

1 RPPM, Sociedades y Poderes, constitucién de sociedad, 8 de marzo de
1913, Tomo I, Inscripcién 9.

2 RPPM, Sociedades y Poderes, constitucién de sociedad, 1 de julio de 1913,
Tomo I, Inscripeién 11. - !

¥ RPPM, Sociedades y Poderes, constitucién de sociedad, 18 de enero de
1914, Tomo I, Inscripeién 16.

* Jorge: Sanchez, Personalidades del Centenario. Mexicali 100, México,
editado por el autor, 2003, p. 202. .
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Aungque no se cuenta con informacién sobre el primer en-
cuentro de los Guajardo en Mexicali, se infiere qu? e‘l’primero
ayudé al segundo a colocarse, lo apoy6 y. lo relacioné con los
hombres de negocios que desde 1909 invertian y buscaban so-
cios. Los consorcios interesados en el valle de Mexicali tenian
las opciones de invertir en el fraccionamiento de tie?rras oenel
negocio del algodén. En su mayoria eran estadunidenses que
requerian intermediarios,'® hombres de confianza conocedores
de las leyes mexicanas, de ahi que el vinculo de parentesco con
el Juez de Primera Instancia se considere fundamental para el
inicio de la trayectoria de Arturo Guajardo.

Se supone que Guajardo hizo multiples diligencias a ftaV'()r de
los grupos estadunidenses y con el tiempo ésta§ se conv1rt1.eron
en oportunidades de inversién o en nuevos servicios profes1f)na-
les. Ser intérprete le permitié conocer el mundo de los negocios y
los vaivenes de la economia estadunidense. Una hipétesis deri-
vada de esta situacion es que los tipos de empresas que estaban
forméandose en Mexicali requerian de representantes en Méxi-
co, por seguir el formato de sociedades anénimas. La nece}suiad
de apoderados se debia a que los inversiqnistas desconocian e.l
funcionamiento del sistema mexicano y no residian en Mexicali,

quiza ello explica la importancia de los intermediarios y el. pago
a éstos con acciones de las sociedades mercantiles. Guajardo,
como otros abogados de la época, fueron incluidos como socios
minoritarios. Al sentirse duefios de una parte de las acciones
coadyuvaron al mejor funcionamiento de estas primeras empre-
sas. El trabajo de los abogados, ademds de remunerado, rendia
otras ventajas que podian aprovecharse estratégicamente. Per-
sonajes como Guajardo destacaron por ganarse la confianza de
los inversionistas extranjeros y forjar relaciones que con el paso
de los afios fueron menos asimétricas dentro de las empresas.

15 Araceli Almaraz Alvarado, “El boom de las empresas extranjeras en el
Valle de Mexicali y sus efectos en las relaciones empresariales locales (1912-
1930)”, Revista Frontera Norte , vol. XIX, nim. 37, enero-junio, 2007, pp. 113-142.
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De acuerdo con la informacién del RPPM, Arturo Guajardo no
tuvo lazos explicitos con los principales grupos econémicos en
la primera mitad de la década 1910, cuando predominaban los
estadunidenses. Pero destaca su relacién en varias empresas
con los hermanos Aurelio y Préspero Sandoval a partir de 1916,
como se verd adelante. Es posible que los lazos mercantiles ex-
presados en las actas constitutivas sean el resultado de vincu-
los personales previos. La red social, que antecede a las redes
de tipo mercantil, se afianza a través de la empresa.

INTERPRETE, APODERADO Y SOCIO: LA TRAYECTORIA DE
ARTURO GUAJARDO EN MEXICALI

La trayectoria de Arturo Guajardo es paradigmadtica. A través
de ella es factible analizar las formas en que un hombre visio-
nario y emprendedor pudo introducirse al mundo empresarial
en una economia fronteriza emergente como la de Mexicali,
después del primer boom algodonero. La prestacién de servi-
cios profesionales aparece como via de conexidén a los grupos
econdmicos fuertes en la zona. En la trayectoria de Guajardo se
observan lazos con comerciantes minoristas, principalmente de
origen chino, a los que sirvié como intérprete. Un aspecto des-
tacable es que la produccién de algodén trascendié como activi-
dad directa en las redes de negocios a las que estuvo integrado.

La primera sociedad en la que aparece el nombre de Arturo
Guajardo en calidad de socio es 1a Compariia Algodonera de
la Baja California, S. A., empresa con operaciones en Mexicali
pero registrada originalmente en Tijuana en 1916. Guajardo
se asocié con Nicandro Fuentes y Victoriano V. Sdnchez. Esta
sociedad fue relevante por los nexos con el industrial Séanchez,
socio de las principales compaiiias cerveceras de la época, al
lado de Miguel Gonzélez, otro importante emprendedor mexi-
€ano que se proyecté como comerciante y productor de bebidas
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alcohélicas durante el decenio 1920 en Mexicali, Tijuana y Te-
cate, y con quien Guajardo también haria negocios, a través de
la promocién de servicios bancarios.!® _

Ese mismo afio Guajardo se unié a un grupo de banqueros
locales con gran peso en el desarrollo productivo. Conv‘iene des-
tacar la relacién de Guajardo en la Mercantile Ban‘km‘gr Com-
pany, el primer banco local donde fue socio mlnox:ltar19 y los
principales accionistas fueron Daniel A. Leonard,.l’dennﬁcado
como banquero y residente de Mexicali por cuestion de nego-
cios; James O. Butts, Chester B. Moore y William Gunterman,
quien tuvo varios intereses en el poblado.’

En 1917 Guajardo particip6 en la Black Butter Develop-
ment Company, S. A. como socio de Wong Yuen, Ulysses S.
Koneko, Gengi Yukawa y Edwin G. Madokoro,!® que al parecer
no tuvieron una trayectoria empresarial exitosa. En 1918 Gua-
jardo formé parte del consejo de administracién de la Comg?-
fifa Molinera de Mexicali cuyo antecedente fue la Compafiia
Manufacturera de Maizarina de la Baja California S. A.“’. F]n
este caso la red mercantil incluyé al licenciado Manuel Lujan,
a Préspero Sandoval y al gobernador del Distri'to Norte de.la
Baja California, Esteban Cantd. De este negocio Iiosiemos in-
ferir que las relaciones de Guajardo progresaron rapldan%ente
pues a cuatro afios de su llegada ya participaba en dos someda:

des mercantiles dedicadas a la agroindustria y en ellas trabé
relaciones con la autoridad méaxima del Distrito y algunos em-
prendedores mexicanos.

16 RpPM, Sociedades y Poderes, constitucién de sociedad, 6 de junio de

1928, Tomo 4, Inscripcién 395. . ) '
17 RPPM, Sociedades y Poderes, constitucién de sociedad, 4 de noviembre

de 1916, Tomo I, Inscripcién 32. La sociedad se registr6 ante notario publico el

21 de octubre del mismo afio. . !
18 RpPM, Sociedades y Poderes, constitucién de sociedad, 19 de enero de

1917, Tomo 1, Inscripcién 36. Tt I
19 RPPM, Sociedades y Poderes, protocolizacién de asamblea, 17 de diciem-

bre de 1918, Tomo I, Inscripcién 56.
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Antes de iniciar la década de 1920, Guajardo cerré lo que
puede llamarse el primer ciclo de su trayectoria como socio
minoritario de la Lower California Mining and Company, So-
ciedad Anénima, registrada en 1919 y constituida por Elva E.
Fuller, H. Pierce Smith y Dayton L. Ault.20 Después de estas
primeras experiencias como accionista, Guajardo se dedicé sélo
a prestar servicios de intérprete y de apoderado. Fue hasta
1925 cuando su nombre aparecié de nuevo como socio fundador
de otras cuatro empresas.

De acuerdo con el orden cronolégico de las actas constitutivag
Inscritas en el RPPM, Guajardo fue socio de Adolfo L. Verdugo,
Federico A. Sainz y Fernando G. Rodriguez en la Compania de
Luz y Fuerza de Los Algodones, registrada en marzo de 1925,
concesionaria para operar en la zona agricola, pues el servicio
de energia eléctrica en el poblado de Mexicali estaba a cargo de
Antonio J. Flores.?! En junio el licenciado Guajardo Garcia se
asocié con los mexicanos Miguel Gonzalez, Heraclio Ochoa, co-
merciantes de Mexicali y Victoriano V. Sanchez, industrial in-

volucrado en la produccién de bebidas alcohélicas. Como puede
observarse, las relaciones de Guajardo con Sanchez fructifica-
ron ahora en un negocio de servicios bancarios, a través de la
Bancaria del Pacifico cuyo capital social fue de 100 000 pesos.?2
Gonzilez, Sdnchez y Ochoa habian incrementado sus capitales
gracias a las cerveceras en Baja California, présperas en la co-
yuntura generada por la ley seca y Guajardo tenia experiencia
en el sector bancario.
La tercera sociedad mercantil de este periodo en la que par-
ticipé Guajardo Garcia fue la Compafifa Minera Trinidad y

2 RPPM, Sociedades y Poderes, constitucién de sociedad, 9 de abril de
1919, Tomo I, Inscripcién 67.

2L RPPM, Sociedades y Poderes, constitucién de sociedad, 6 de marzo de
1925, Tomo 111, Inscripcién 297.

2 RPPM, Sociedades y Poderes, constitucién de sociedad, 28 de julio de
1925, Tomo 111, Inscripcién 301.
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Anexas. Aqui la importancia de la red no rac-lica en el capital
aportado por los socios, ni en el éxito de 'la S(?medad pues, c’or.no
se ha mencionado en otros trabajos, la mlne:rla nunca tu\{? éxito
en la region de Mexicali, lo relevante més bien es la relacién con
Abelardo L. Rodriguez en el grupo formado por J ua.n Caba}lero,
Ignacio Luis Molina y Luis R. Hernandez.% Conv%ene‘e sefialar
que para entonces Rodriguez era gobernador del Distrito Norte
de la Baja California. ’

Ademas del vinculo importante con Rodrlgt,lez. en la com-
pafiia minera, Guajardo se uni6 al grupo econémico con gran
poder local, integrado por los sucesores de La Colorad(i y por
un prominente industrial de La Laguna, en la pompanla In
dustrial Jabonera del Pacifico S. A de C. V. Guajardo aparecié
como socio de Juan F. Brittingham, Moses H. Sherman, el licen-
ciado Ismael Pizarro Suarez, Juan G. Bri'.ctinghar.n, .Eduardo G.
Brittingham, Nelson G. Brittingham, Luis G. Brittingham, Al-
berto A. Brittingham, William H. Allen Jr., Norman Chandler,
Sucesién de Otto F. Brant, Henry H. Clark, Harry Chandler,
Thomas F. Armour, Joseph C. Allison, Argyle Mc Lachland y
Charlotte M. H.2* : ,

Un afio mas tarde, Arturo Guajardo se 1nvoluc1:o en o_tro_s
negocios importantes. En septiembre de 19?6 q_uedo constitui-
da la Productora de Vinos y Hielo de Me)flcah S. A. de C. V,
en la que figurd como principal inversmmsta’al lado dcfx Will
E. Keller, William C. Allen y Abelardo L. Rodriguez. La.lnver-
sién de Guajardo fue de 40, 000 délares. Keller, estadunidense

23 RPPM, Sociedades y Poderes, constitucién de sociedad, 10 de agosto de
1925, Tomo 111, Inscripcién 304. ) . ) . .

24 Juan F. Brittingham era industrial, vecino de Gome? Palacio, D\llrang.;o.,
Moses H. Sherman un hombre de negocios, vecino de Los Angeles,thhAﬁl);‘.ma,

i - i la Ciudad de México; Joseph C. Allison

Pizarro Suérez abogado, residente en . .
era ingeniero civil, vecino de Calexico, California; Thoma.s F. Armour,' Argy;e
Mc Lachland y Charlotte M. H. eran empleados particulares, .vec%x}osd e
Mexicali por razén de negociosRPPM, Sociedades y Pc?deres, constitucién de
sociedad, 19 de septiembre de 1925, Tomo II1, Inscripcién 308.
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y vecino de Los Angeles, invirtié 30,000 délares, en tanto que
Allen y Rodriguez aportaron cada uno 15,000 délares a la
sociedad.?

En 1928 Guajardo amplié su red de negocios al formalizar
su asociacién con otro grupo de importantes inversionistas es-
tadunidenses que estaban a la cabeza de los servicios recreati-
vos. En la Beyers y Compariia, Frank B. Beyer (Beyers segtin
se lee en acta) aporté 37 000 délares al capital social, Lycle W.
Withington entregé 37, 500 délares y Marvin L. Allen 25 500
ddlares, de los cuales cedié el 1 por ciento a Arturo Guajardo.2
En este caso Guajardo fue socio minoritario, pero de los datos
del RPPM puede inferirse que la Productora de Vinos y Hielo
se enlazé productivamente con las empresas de Withington,
Beyer y Allen.

La ultima sociedad en la que participé Guajardo antes de su
muerte en 1929 fue La Azufrera, S. A, constituida en noviem-
bre de 1928 por Antonio Murta Martinez, Mariano Escobedo
y Edmundo Guajardo. Murta Martinez invirti6 40 000 pesos,
Escobedo aporté 20 000 pesos y Edmundo Guajardo 1000 pe-
sos. La inversién de Arturo Guajardo en esta empresa fue de
39 000 pesos.?” Cabe sefalar aqui la presencia de Edmundo
Guajardo, no por el monto de la inversi6n realizada, sino por-
que en los siguientes afios ser4 el principal sucesor de los ne-
gocios de Arturo y dar4 continuidad a las empresas y a los
servicios profesionales.

% RPPM, Sociedades y Poderes, constitucién de sociedad, 20 de septiembre
de 1926, Tomo 111, Inscripcién 334.

% Segtin datos contenidos en el registro Lyle Withington era albacea de
Charlie Withington y Allen era originario de San Agustin, Florida y en Mexicali
se dedicaba al comercio. RPPM, Sociedades y Poderes, constitucién de sociedad,
4 de junio de 1928, Tomo v, Inscripcién 394.

¥ RPPM, Sociedades y Poderes, constitucién de sociedad, 8 de noviembre de
1928, Tomo 1v, Inscripcién 407.
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INTERPRETE Y APODERADO

Como puede verse, la trayectoria empresarial de Gua-jardo a
través de doce sociedades mercantiles denota capagdad de
asoclacién y visién en distintos nichos de o_portumda«/i.. La
produccién algodonera y la prohibicién de bebidas alcohoh‘cas
en Estados Unidos fueron aprovechadas para atrae_r capita-
les estadunidenses y fortalecer la estructura productiva local.
Tal aprovechamiento explica la aparicién de nuevas empresas
en sectores encadenados a la produccién algodoner.a, pero so-
bre todo el surgimiento de un liderazgo empresarlfil.. Arturo
Guajardo se sumo a estas oportunidade.s. Los ser\f'1,c1os como
intérprete y apoderado favorecieron su 1ncorp01:a'c1on a redes
de negocios y se integré a dos sectores estratégicos I'Jara el
crecimiento productivo de Mexicali: el sector bancario y la
produccion de cerveza. . :

Como intérprete Guajardo dio servicios a més de una de-
cena de empresas. Sus actividades iniciaron en 192}}) con la
Valley Lumber Company S. A. y la Keller, Allen y Cia. Esta
segunda compania destaca porque de alli derlYar_'on formas de
asociacién productiva con Will E. Keller y William C. Allen,
como se verd adelante. Al afio siguiente Guajardo‘ x'nantuvo
relaciones con William C. Allen a través de los servicios pres-
tados a Allen Goh O’Hashi y Cia. y Allen Cannon.?® Allen, de
gran poder econémico en la localidad, representa en l_a trayec-
toria de Guajardo distintos tipos de vinculos que pudleron' ca-
pitalizarse en negocios importantes durante la segunda mitad

a década de 1920.
i ]13111 1922 Arturo Guajardo trabajé para la E. B. Merchand
y Cia.,? de socios estadunidenses, y para la Wong Fook Yee

28 RpPM, Sociedades y Poderes, constitucién de sociedad, 29 de junio de

1920, Tomo II, Inscripcién 96. o )
29 RPPM, Sociedades y Poderes, constitucién de sociedad, 16 de marzo de

1922, Tomo I1, Inscripcién 137.
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y’ Cia.,% de chinos. En este periodo también sobresalen
v1ncr.ﬂos con Mosses H. Sherman, Frank X. Pfaffinger USI(I‘JS
Davis y Henry H. Clark, socios de La Colorado, a trivé’s d' 1 :
Lower Colorado River Ginning Company S. A, 81 M4s ta ed i
(EI} 1923, Guajardo fue intérprete de una impOI.*tante con:‘ K
nia, la Delta Canal Company S. A., encargada de introdupé-
{nfraestrgctura de riego al valle de Mexicali y por medi (illr
esta se vinculd a Joseph Allison, Sydney McHar E "
J. Mod Allen.3? il
19;;15 ultln_aas’ empresas a las que Guajardo estuvo ligado en
como' fnterprete fueron tres, dos dedicadas a actividade
de. recreacion y la otra al suministro de energia eléctrica L:
grlmira fue la Beyers y Compaiiia, de Charlie Withing%:on
ran B. Be.yer y Marvin L. Allen, en la que, como ya se h ;
:insto, fu,e socio minoritario.® La segunda fue la’A B V&}; Ssciea
‘ aii Anénima, de Wlthington, Beyer, Allen y Frank Mil,lar;?"‘ y
a tercera, la Southern Sierras Power of Mexico, de Arthur B
West, Eugene B. Criddle, Frederic O’Dolson. ’ o
Los servicios de intérprete de Guajardo por si solos no d
cue.nta de su ascenso social y econémico, pero si se anali ar;
conjunto de relaciones mercantiles como socio fundadorzale
lazos que forjé como intérprete y los vinculos como apodel,'ac(i)cs)
con grupos econémicos de gran poder local, se observan 1
redes personales y las caracteristicas de un tejido empre 'a?
compacto pero de gran peso local y sectorial. e

% RPPM, Sociedades y i
» Poderes, i6 : :
1922, T 1. Tasaricion, 147, constitucidon de sociedad, 4 de abril de

3 RPPM, Sociedades y Poderes
1922, Tomo 11, Inscripcién 162. ’

% RPPM, Sociedades y Poderes
1923, Tomo 11, Inscripcién 213. ,

% RPPM, Sociedades i
) y Poderes, i6 : i
1924, Tomo 111, Tnscripcién 257 s, constitucién de sociedad, 3 de abril de

3 RPPM, Sociedades :
, y Poderes, i6 i .
1924, Tomo 111, Inscripcién 258. " constitucion de sodiedad, 3 de abril de

constitucién de sociedad, 1 de mayo de

constitucién de sociedad, 20 de agosto de
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Por ejemplo, en 1921 William C. Allen cedié poder amplio
a Guajardo sobre la Allen Cannon Company, esta relacién no
fue un hecho aislado. Como se ha visto, los vinculos de Gua-
jardo con los Allen fueron fundamentales en otras sociedades
mercantiles, como accionista y mediante los servicios profesio-
nales. De acuerdo con los registros ptblicos, en 1922 Guajardo
fungié como representante legal de tres empresas. William F.
Hefferman, gerente general de la Compafifa de Terrenos de
Mexicali, S. A., lo nombré su apoderado;® el licenciado Juan
R. Orci le otorgd el poder de la Compafiia Regularizadora de
Titulos de Mexicali S. A., la cual se habia constituido dos afios
antes;* y finalmente Daniel A. Leonard, presidente de la Mer-
cantile Banking Company S. A. (en la cual Guajardo tenia una
participacién como socio minoritario desde su constitucién),
también le dio la representacién legal de la empresa.’” En
1924, por acuerdo de los miembros del consejo directivo de la
Harinera de Baja California le fue otorgado publicamente el
poder a Arturo Guajardo.*®
El ascenso de Guajardo se explica por la combinacién de
factores de tipo personal y las coyunturas que perfilaron a
Mexicali como un importante centro de desarrollo agricola y
comercio desde las primeras décadas del siglo XX. De forma
paralela, hay que considerar que las bases de todo desarrollo
productivo local son indisociables de un tejido empresarial. El
desarrollo regional estd ligado a las formas que adquiere su
entramado empresarial, el cual da sentido ala infraestructura

35 RPPM, Sociedades y Poderes, constitucién de sociedad, 2 de febrero de

1922, Tomo 11, Inscripcion 136.

36 RppM, Sociedades y Poderes, constitucién de sociedad, 11 de diciembre
de 1920, Tomoll, Inscripcién 102.RPPM, Sociedades y Poderes, otorgamiento
de poder, 11 de abril de 1922, Tomo III, Inscripcién 144.

37 gpPM, Sociedades y Poderes, otorgamiento de poder, 9 deiagosto de 1922,
Tomo I, Inscripcién 168. B

38 pppM, Sociedades y Poderes, otorgamiento de poder, 5 de marzo de 1924,

Tomo II, Inscripcién 250.
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iro :lt:f;(g;c(i:i\mlento de las condiciones fisicas y naturales de

‘ Las redes que formaron el tejido empresarial en Mexica
li durante el periodo 1920-1940 son esenciales para entende-
df),s aspectos productivos: el despunte agroindustrial de la rer
glqn, S(jbre todo después de la Segunda Guerra Mundial 1-
primacia en la produccién de algodén en México. Estas re}(,iea
1mpu!s.aron proyectos, definieron la marcha de los mismos ;
permitieron nuevos encadenamientos con base en el cultiV(}),

del algodén, tal como lo m s
’ uestra la trayectoria e 1
Arturo Guajardo. g i

REDES DE NEGOCIOS Y ACUMULACION DE CAPITAL

En el apartado anterior se hizo un recuento de la participa-
cién de %rturo Guajardo en el tejido empresarial de Mexic}zﬂi
en los afios entre 1916 y 1929, en este segmento se analiza
brevemente el tipo de redes y vinculos que persistieron ent
ellas, a través de individuos y empresas. Se toman como =
las actlvidades de Guajardo en Mexicali como intérprete soe?e
y apoderado en dicho periodo. Se observa que va relaci’on;:-)
dose cc’)g algunos personajes que tienen ya redes mercantile
y/o _pohtlcas reforzadas entre si para crear nuevas redes de "
gocios. Guajardo realizé tareas en un campo amplio, pero ?e-
redes.a las que se integré estaban formadas por ho’mbres c?es
negocu.)s ’que_a en su mayoria tenian otros nexos en la localidad
glsta dmam,lca} en los vinculos configuré un tejido empresariai
.e, caracte.zmstlcas"particulares, que como se vera a continua-
C}on, refleja un tejido compacto donde Ios grupos sobresalientes
tienen un emprendedor y un sector nucleo. Arturo Guajardo
mantuvo una red fuerte que se ramificé hacia los negocios de
Abelardo L. Rodriguez en el poblado, asi como los de Miguel
Gonzalez, Keller, Allen y Whitington. g
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Los vinculos de Guajardo y Rodriguez abarcaron la explora-
ci6n minera, actividades de recreacion, producciéon de bebidas
alcohélicas y actividades bancarias. Y es aqui donde la red se
amplia y a la vez se compacta. Guajardo, Keller, Allen y Whi-
tington mantienen relaciones mercantiles, a las que luego se
suma Abelardo L. Rodriguez en un par de empresas. En los ne-
gocios ligados a la exploracién minera los hombres de negocios
fuertes de esta red fueron Rodriguez y Guajardo, pero también
en los bancarios en los que se combinaron las redes de ambos.
Por ejemplo en la Bancaria del Pacifico inscrita en 1925 (que
cambié de razén social en 1932 a Banco del Pacifico) aparece
el nombre de Abelardo L. Rodriguez desde el proceso de cons-
titucién. Ademas Guajardo estuvo ligado desde 1916 a Daniel
A. Leonard, socio principal de la Mercantile Banking Co., y
posteriormente a Miguel Gonzalez en la Bancaria del Pacifico.

En los servicios de generacién de energia eléctrica Guajar-
do dependié de los vinculos con el industrial Arthur B. West
cuya importancia parece menor pero no lo es. Proveniente de
Riverside, California, West obtuvo la concesién para producir
energia eléctrica en Calexico y después llegé a Mexicali para
operar la Southern Sierras Power of México. Como ya se ha
mencionado, en 1925 Guajardo registré la Compaifiia de Luz y
Fuerza de Los Algodones.

En sintesis, las relaciones de Guajardo resultaron estra-
tégicas por los grupos a los que se alié y por los sectores en
los que incursioné como accionista. Algodén, energia eléctrica,
procesamiento de algodén, produccién de bebidas alcohélicas y
servicios bancarios muestran la visién de este empresario. Las
redes, aunque fueron varias, se traslaparon e hicieron un tejido
denso y compacto. En el amplio proceso de creacién de relacio-
nes sociales sobresale el caso de Guajardo cuyos nexos mercan-
tiles con parientes aparecen poco antes de su muerte. Al menos
esto no es claro hasta 1928-1929. Ahora bien, la sucesién for-
zada pondra en particular a Homero y Edmundo Guajardo en
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medio de los negocios que Arturo Guajardo impulsé y de ambos
dependerd la continuidad empresarial de la familia.

SUCESION Y CONTINUIDAD FAMILIAR

Una de las reflexiones en este trabajo se refiere a las relacio-
nes familiares desde el punto de vista de la continuidad del
legado econémico. La familia se concibe en lo\s estudios sobre
empresa como una estructura que tiende a estar presente en
distintas fases de la labor empresarial, en especial durante la
transicién o cambio generacional, pero la trayectoria de Artu-
ro Guajardo permite entender otra forma en la que intervie-
nen los nexos familiares.

No siempre las sucesiones por eventos imprevistos son exito-
sas, sobre todo cuando fallece el jefe de familia. Los miembros
de la familia poseen diferentes capacidades y quienes est4n in-
volucrados en los negocios familiares no siempre pueden evitar
una crisis y tampoco garantizar una salida a ésta. Por otra par-
te, fuera del 4mbito econdmico, las tensiones o los conflictos de
la familia pueden resultar en la destruccién de las empresas y
en la disolucién del capital acumulado. En el caso de Guajardo,
tras su muerte prematura en 1929, se observa una continuidad
que aunque inmediata parece un poco cadtica.

La preservacién del legado de Arturo Guajardo requirié la
participacién de hermanos e hijos que ya estaban involucrados
en negocios. Con la continuidad de las empresas se fortalecie-
ron los lazos familiares, sobre todo entre los abogados Edmun-
do J. Guajardo y Homero A. Guajardo (Humberto Guajardo
particip6 en algunos negocios). La década de 1930 fue para
la familia un periodo de poderio econémico y de nuevos lazos
mercantiles. Hay un antes y después de la muerte de Arturo
Guajardo. Hasta 1930 ningdn pariente est4 presente en las

distintas redes mercantiles en las que aquél estuvo integrado.
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A partir de 1931 se nota la sostenida participacién de varones
de la familia en los negocios, con la presencia de dos en una
misma actividad. n

Entre 1929y 1939 los familiares de Arturo Guajardo se man-
tuvieron activos en los 4&mbitos en los que éste habia adquirido
prestigio. También los sucesores fueron socios y prestadores
de servicios profesionales, pues dos de ellos eran abogados.
Por ejemplo, en 1930 el licenciado Edmundo J. Guajarfio actué
como intérprete en la constitucién de la Baja California Canal
Company S. A. A fines de ese afio, la Compaiiia Azufrera, S. A.,
de William C. Allen y Antonio Murtia Martinez, lo incluyé como
socio minoritario.*® Muria Martinez fue un personaje importan-
te en las actividades de Abelardo L. Rodriguez durante su ges-
tién como gobernador. ‘

Poco a poco, Edmundo, Homero y Humberto Guajardo abrie-
ron nuevos horizontes al involucrarse en empresas que de-
sarrollaron infraestructura de riego en el valle de Mexicali y
mantuvieron relaciones con los sucesores de La Colorado. En
1931 en el acta constitutiva de la Mexican Canal Company,
aparece Edmundo J. Guajardo como socio minoritario, al lado
de Allen H. Lamberth, Albert V. Vierhus, Arnold D. Haskell,
James W. Stone y Edward B. Henley.* En 1935, Edmundo figu-
ra como socio en Nuevas Inversiones en Baja California, S. A.,4
y él junto con algunos socios de la Mexican Canal C(?mpany crea
la Compaiifa Minera la Cumbre.*> Homero A. Guajardo, Hum-
berto J. Guajardo y Edmundo J. Guajardo aparecen en el acta
constitutiva de la Compania Compresora de Mexicali, sucesora

® RPPM, Sociedades y Poderes, 8 de noviembre de 1928, Tomo IV,

Inscripcién 407. ) . 2
“ RPPM, Sociedades y Poderes, constitucién de sociedad, 2 de abril de

1931, Tomo V, Inscripcién 489Bis. ) ) o

“ RPPM, Sociedades y Poderes, constitucién de sociedad, 23 de junio de
1935, Tomo VI, Inscripeién 739. :

42 RPPM, Sociedades y Poderes, constitucién de sociedad, 1 de octubre de
1935, Tomo VI, Inscripcién 748.
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de la Compress and Storage Co. S. A. en la que no habia parti.
cipado Arturo Guajardo.*®

L_a produccién de algodén no fue decisiva para los negocios
familiares, més bien prevalecié la diversidad como sello de 1a
familia y como muestra de la constante bisqueda de nichos de
oportunidad. Después de la Compafifa Compresora, Jacob C
Dellinger, Robert L. Lesnett, Francisco J. Valdez y Edmun:
do J. Guajardo figuraron como socios en la constitucién de la
Compaiiia Algodonera de Mexicali, en 1936.% Parecia que Ed-
mundo J. Guajardo repetia la estrategia de Arturo J. Guajar-
do, pues el mismo aparecia como socio 2n la inscripcién de la
C(?mpaﬁia Mercantil del Noroeste al lado de Harry Chandler
William H. Allen jr., B. Hamilton, Albert V. Vierhus y Agustir;
Lorofia.* Las redes de viejos y poderosos grupos econémicos se
ampliaron para los sucesores de Arturo Guajardo.

En 1937 retomaron antiguas relaciones de Arturo Guajar-
do con empresarios locales de origen mexicano. Edmundo J.
Gl'laJardo y Homero A. Guajardo se asociaron con el indus-
trial Victoriano V. Sanchez para constituir la Compafia Pro-
ductora de Hielos, S. A. La red mercantil incluyé también a
Edgar Mason y George Koble, inversionistas estadunidenses.
E.n' 1938 Edmundo J. Guajardo, para entonces el mejor po-
s1cmnad.o de la familia en las redes mercantiles, exploré un
nuevo giro y junto con Agustin Lorofia, Homero A. Guajardo
Enrlque G. Ntfiez y Humberto Guajardo constituyeron la so-’
c.1edad Hoteles Modernos.*® Estos datos muestran que hacia
fines de la década de 1930, las actividades de los Guajardo, en

8 RPPM, Sociedades y Poderes, constitucié i
s i 16n de sociedad, 30 de dici
de 1935, Tomo VI, Inscripcién 760. i

* RPPM, Sociedades y Poderes, constitucié i
% 1 cién de sociedad, 17 d
1936, Tomo VI, Inscripcién 784. i s

8 RPPM, Sociedades y Poderes, constitucié i
g 3 ucién de sociedad, 17 de
1936, Tomo VI, Inscripcién 785. el

4 RPPM, Sociedades y Poderes, constitucié i
# . 6n de sociedad, 2 d
1938, Tomo VI, Inscripcién 872. o I ey
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términos de constitucién de empresas, mantuvieron el ritmo
de la década anterior.

A inicios del decenio 1940 siguié este dinamismo empresa-
rial. Ese afio se cre6 la Comercial del Golfo de California, S. A.
donde fueron socios Pedro Aguirre (principal), Agustin Lo-
rofia, Edmundo Guajardo, Homero A. Guajardo y Humberto
J. Guajardo.*” Al finalizar 1940, la Compaiiia Industrial Jabo-
nera del Pacifico S. A. de C.V. cambié de régimen y quedo en
manos de James W. Stone, socio principal desde entonces. En
orden de importancia, segtin el nimero de acciones, el segundo
lugar lo ocuparon Edmundo J. Guajardo y James D. Brown,
mientras que Luis Alvarez y Luis Mirén figuraron como socios
minoritarios.*®

La informacién desplegada a lo largo de este trabajo muestra
que la trayectoria de Arturo Guajardo resume las capacidades
de un hombre visionario que pudo colocarse en redes mercan-
tiles en distintas posiciones. Al tener presencia simultdnea en
varias redes, ampli6 su visién de las oportunidades que habia
en Mexicali para los negocios e impulsé nuevos proyectos. Su
desarrollo personal se entiende desde el funcionamiento de las
redes mercantiles y éstas a su vez explican el tipo de tejido
empresarial que fue articulandose en la década de 1920. Por
otra parte, las coyunturas locales jugaron un papel esencial en
la posibilidad de abrir nuevos negocios que emprendedores y
visionarios como Guajardo no dejaron pasar.

Finalmente, hay que advertir que un tejido empresarial
como el configurado en Mexicali en torno a la exportacion

47 gpPM, Sociedades y Poderes, constitucién de sociedad, 24 de mayo de
1940, Tomo VII, Inscripcién 943.

48 RpPM, Sociedades y Poderes, constitucién de sociedad, 29 de octubre
de 1940, Tomo VII, Inscripcién 959. La Compaiifa Industrial Jabonera del
Pacifico, Algodonera Delta y Despepitadota del Pacifico se fusionaron con
la Anderson Clayton and Company S. A. en 1966, segtin -consta en RPPM,
Sociedades y Poderes, protocolizacién de asamblea, 2 de febrero de 1936, Tomo
xx11, Inscripcién 8163, en la que se declara fusién por absorcién.
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agricola y a la llegada de fuertes capitales estadunidenses asi
como a la produccién y venta de bebidas alcohdélicas, supon,e la
existencia de una variedad de redes que pueden diferenciarse
por el tipo y peso econémico de cada empresa y los miembros
que las integran.

Las redes mercantiles observables, en el caso de los negocios
de Arturo Guajardo, estuvieron formadas por una variedad de
hombres de negocios que va de empresarios acaudalados es-
tadunidenses, agricultores, comerciantes, y/o socios capitalistas
a politico-militares e industriales. En estas redes, los presta-
dores dfa servicios fueron retribuidos algunas veces en especie
con acciones, lo que los convirti6 en socios minoritarios, pero er;
otr?s ocasiones sélo prevaleci6 el nexo profesional. En la trayec-
t(l)na de Arturo Guajardo se observa la creacién de nuevas rela-
c1ones.mercantiles a partir de su incorporacién a redes.

La integracién de nuevos miembros a éstas supone un pro-
ceso de aprendizaje que se refleja en cambios en el tejido em-
presarial. Trayectorias como la de Arturo Guajardo describen
perfectamente estas vias multiples de integracién y desarro-
119 personal que a la vez dan cuenta del desarrollo del tejido
mismo. Quajardo fue un prestador de servicios profesionales
y s?cm r.mnoritario que pas6 a ocupar puestos de apoderado y
socio principal, con sus propias redes. Por lo tanto, es factible
entender la historia econémica local a partir de las actividades
de sus emprendedores mercantiles. <@
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