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RESUMEN

i objetivo de este trabajo es analizar y explicar la
1| participacion de los empresarios sonorenses en la
| organizaci6n de la banca y el fomento de las activi-
| dades productivas a través del financiamiento ban-
cario. En el largo periodo en que se desarrollé la red
de empresarios-banqueros se presentaron cuatro etapas. Enla
primera naci6é una generaciéon que tuvo como piezas clave a
Ramén Corral y Luis A. Martinez con la fundacién del Banco
de Sonora y el Banco Hipotecario y Agricola del Pacifico. En la
segunda, a causa de la revolucién, surgié un proceso de desar-
ticulacién del sistema financiero y con ello la ruptura de la red
que se habia gestado durante el porfiriato. A partir de la ter-
cera etapa se desarrollo una segunda oleada de banqueros: los
Elias Suarez-Elias Calles con la constitucién del Banco Mer-
cantil y Agricola, y Alvaro Obregén con el Banco Refaccionario
de Occidente. Finalmente, en la cuarta etapa se fortalecio el li-
derazgo del grupo Elias con la constitucién del Banco Ganadero
y Agricola cuyos lazos se extendieron hacia los bancos Agricola
Sonorense, del Pacifico, de Comercio de Sonora, de Comercio
del Yaqui y de Nogales. A lo largo del periodo de 1897 a 1976
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prevalecieron algunos apellidos en la red de empresarios-ban-

queros desde la primera etapa.

Palabras clave: Sonora, empresarios, banqueros, redes, fi-
nanciamiento bancario.

INTRODUCCION

El concepto que guiari esta investigacién sera el de red de em-
presarios-banqueros, mismo que nace a partir de la nocién de
red empresarial utilizada por el sociélogo Jacob Levi Moreno,
en 1934, para analizar la posicién del individuo dentro del gru-
po social.! El término fue adoptado a mediados de la década
1950 por varias disciplinas, entre ellas las matematicas y la
antropologia, como un método para analizar los vinculos que
unen a los individuos bajo compromisos e informacién comun.
Mark S. Granovetter hace hincapié en la fuerza de los lazos
sociales mientras que Robert A. Hanneman y Mark Riddle es-
tudian los vinculos sociales con analisis matematicos para ob-
tener informacién dentro de un grupo social. ?

A partir de 1980, el concepto socioldgico fue adoptado por la
disciplina histérica, un ejemplo de esto fue el analisis de las
relaciones clientelares de Felipe II, rey de Espaifia, para expli-
car el complejo entramado interrelacional de grupos y subgru-
pos en una comunidad.®? En el mismo tenor, pero para otra

1 Jacob Levi Moreno, Who Shall Survive?: Foundations of Sociometry,
Group Psychotherapy, and Sociodrama, New York, Beacon Press, 1934, pp.
103-105; analiza al individuo a través de la estructura de grupos de amigos
mediante la propuesta teérica de la sociomeiria y acuiia el concepto de red
social. ‘Para mayor claridad sobre los antecedentes de este concepto véase a
Calos Lozares “La teoria de redes sociales” fecha de consulta: 23 de enero de
2011 http://ddd.uab.cat/pub/papers/02102862n48p103.pdf.

2 Mark S. Granovetter, “The strength of weak ties”, American Journal of Sociology;
1973, vol. 78, n° 6. pp. 1360 - 1380. Traduccion de Marfa Angeles Garcia Verdusco. Robert
A. Hanneman y Mark Riddle. Introduction to social network methods. Riverside, Califor-
nia, University of California, Riverside, 2005, http://faculty.ucr.edu/~hanneman/

3 Maria Isabel Sanchez Valenzuela, Andlisis de redes sociales e historia:
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oralidad, Castafieda y Clifton estudiaron las rela(.:iones
e nales de los empresarios como parte de una ampha red
er's 01 con vinculos estrechos, misma que desempena un papel
~SOC1a tante en la creacion y desarrollo de las empresas.* Los
unpores observan que estos grupos son multiétnicos con una
a;z)isimﬂacién para unir sus intereses en la creacion de? em-
aresas. De ese modo, los empresarios expancilen sus conexiones
ge forma horizontal con otras empresas y.c1ertos grupos para
diversificar su capital, obtener apoyo, eliminar el riesgo 1emprz-1
sarial, obtener informacién confiable y para que prevalezca
negli;);l(;i estado de Sonora, en el norte de México, 19/5 empre-
sarios encontraron un punto central en la cgnstruccmn d(;a sgs
redes: 1a banca. Es el motivo por el que analizo las redes desde
ol concepto de empresarios-banqueros.5

NACIMIENTO Y ORGANIZACION DE LA PRIMERA RED DE
EMPRESARIOS-BANQUEROS SONORENSES (1897—1913)

La economia sonorense descansé sobre la in_dustria minera
desde la conquista espafiola hasta finales .del 51g10’XIX. Dura(rlx-
te el gobierno de Porfirio Diaz la regi('n} se }ncorporo.al merca 3
mundial a través del proyecto econdmico liberal, al igual que e

resto del pais. Los hombres de empresa en Sonora es’ta'blecua-1
ron puentes de comunicacibén con otras r.eg10ne?s de Mex.lco ye

mundo via maritima y ferroviaria para invertir los capitales y

Una metodologia para redes clientelares, tesis de licenciatura, Facultad de Fi
i i i 1995.

fia, Madrid, Universidad Complutense,. : . . _
fose 1:1 Gonzalo Castafieda Ramos, Un andlisis socioeconomico sob_re la.for(;n(c;
cién de grupos econémicos en el México del siglo XIX, Puebla, Universidad de
las Américas, 2003. ' . . -
5 Ana Isabel Grijalva Diaz, Sistema financiero, redes .empresanqles gfdacd
tividad econémica en Sonora, 1897-1976, Tesis doctoral, Slrllalf)a, Unlver§11a
Auténoma de Sinaloa, Instituto de Investigaciones Econdémicas y Sociales,

2011.
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ampliar sus negocios. Uno de los puntos de atraccién de estog
empresarios fue el puerto de San Francisco, California, hacig
donde dirigieron su intercambio comercialé. El puerto de sa-

lida fue Guaymas donde se oper6 el mercado de cabotaje por
la costa del Pacifico y conectandose con la peninsula de Baja

California, un punto importante de transacciones comerciales

hacia el extranjero. Entre los principales productos que expor-
taban los empresarios sonorenses, sin tomar en cuenta los be-
neficios mineros, estuvieron la harina, los zapatos, los textiles,
los aguardientes, la panela de aziicar mascabado o panocha, el
trigo, el garbanzo, el algodén y los citricos.”

El gobierno federal y estatal fomentb el desarrollo de la in-
dustria sonorense a través de apoyos fiscales como la exencién
de impuestos a las industrias nuevas y aquellas que moder-
nizaron sus procesos productivos. Los empresarios de Sonora
que aprovecharon estas facilidades entrelazaron sus capitales
y experiencia para organizar la nueva forma de explotar las
sociedades anénimas. En la constitucién de éstas destacaron
los apellidos Corral, Camou, Ruiz, Hoefer, Monteverde, De la
Puente, Astiazaran, Martinez, Sandoval, Aguilar, Zaragoza,
Mascareiias, Garcia, Cosca y Bley, quienes formaron la oligar-

quia sonorense y eslabones importantes de las redes empresa-
riales en la regién.

¢ Juan José Gracida Romo, “Impacto de la Revolucién Mexicana en So-
nora, 1910-1920.” En José Mario Contreras Valdez, Maria Eugenia Romero
Ibarra y Pablo Serrano Alvarez (coords.) Actividades, espacios e instituciones
econémicas durante la Revolucién Mexicana, México, Divisién de Estudios de
Posgrado, Facultad de Economia-UNAM, 2004; y F.T. Déavila, Sonora histérico
y descriptivo, Nogales, Arizona, Tipografia de R. Bernal, 1984.

" La industria harinera era la de mayor importancia con més de 30 moli-
nos y una produccién de més de 24 mil toneladas de harina, cuyos excedentes
del consumo local era destinada hacia el interior del pais por la costa del Pa-
cifico y Baja California; Luis Rafael Martinez Alvarez, Los empresarios indus-
triales en Sonora y su bisqueda del progreso 1882-1910, tesis de licenciatura,
Hermosillo, Escuela de Historia Universal de Sonora, 2003; y Archivo General
del Estado de Sonora, (en adelante AGES), Estadistica Industrial del Gobierno
del Estado, 1908, fondo Ejecutivo, T.2367.
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Una de las principales redes empresariales que fomenté la
e de Sonora se amalgamé en torno al Banco de Sonora,
gaonom ® ] interés explicito de fomentar nuevas empresas y for-
i Conles a existentes. Gonzalo Castafieda ha sefialado que
e ; c};pital en el mercado fue la causa principal para que
- ssarios limitaran su crecimiento, lo que hizo dificil su
1O~S emiIE'I' acion de manera auténoma. A diferencia del empre-
d.lVE.?rS lfle la Ciudad de México, Puebla o Monterrey, en Sonora
gariate riado se form6 a partir de una élite muy cerrada. Las
e iones se formaron alrededor de las figuras de
Luis A. Martinez con base en las rel:itciones po-
Jiticas del primero —ligado al presiden1.;e Po.r’firio Dlaz—— 31781;;
- heulos comerciales del segundo. Esta situacion facilito en
;7110 onsolidacion del capital social del Banco de gonora y sus 28
ai(fionistas fundadores. Por la liga politica podna pensali,lsle; (;1;;3
Ramoén Corral habria aportado el mayor cgpltal, pehx/'lo no 1 Masi
quien desembols6 la cantidad mas cuantiosa f}ue lziinu]e; il
carefias —el ganadero principal del.estado y consu e1 . (s);(y =
Unidos en Nogales’— cincuent? mil pesos, es decir, (; R 6
capital social con el que se fundé el Banco de Sor}ora, t. : i
La creaciéon del Banco uni6 a los empresarios a trav
redes horizontales tendidas a lo lar.go de} estado de Sonora ;;)Sn
el fin de consolidar los capitales, f1ngnc1ar 1.as empresas (; il
tentes y crear nuevas compaiiias. A diferencia de 10. quelse .,
Castafieda —cuando menciona que los bancqs regiona is o
ron creados por poderosas familias locales quienes mantenia

principales cone
Ramén Corral y

4lisis”, 2003, p.37
8 Castafieda, “Un analisis”, 2003, p- : . o
9 Manuel Mascarefas fue un importante empresario melfcar:tll yoﬁ)r;enses
16 i merciantes s
i6 a una amplia red de co
de Nogales, Sonora, pertenec o oot 5 e
eron con los emp
i sus contactos se establecy :
o R ey i bel Moreno Castro, Comerciantes
rios hermosillenses y, guaimenses; Maria Isabel Mo L 3 e
emergentes de la frontera entre Sonora y Arizona 1?80-1 91 - a ca s
Donnadieu Hermanos, Tesis de maestria, Universidad Autonoma X

Facultad de Historia, 2010, pp. 76, 113

45




ANA ISABEL GRIJALVA Diaz

el control ejecutivo dentro de las instituciones financierasto__
en Sonora no existian familias econémicamente poderosas ca- _:
paces de impulsar una institucién bancaria, sino un grupo de

empresarios con visién emprendedora dispuesto a diversificar 1
los capitales privados y fortalecer la economia local. Incluso log 1
directores y los gerentes del Banco de Sonora y del Banco Hipo-

tecario y Agricola del Pacifico no estuvieron relacionados con la

economia del banco.!! Por ejemplo, el primer gerente del Bancg

de Sonora, Max Miiller, no era accionista cuando asumié la ge.
rencia en 1898 sino hasta tres afios después. En otro caso, el
principal promotor de la banca sonorense —e] Banco de Sonora
y el Hipotecario y Agricola del Pacifico— Luis A, Martinez, fue
un hombre de larga Y exitosa trayectoria empresarial, cuyos
lazos empresariales no se circunscribian sélo a los comercian-
tes locales.sino a los de Sinaloa ¥ Baja California. Martinez fue
calificado por Garcia y Alva como uno de los hombres que

a medida que hallan mis escollos en su carrera, los vemos abordar
con mds empefio y afan creciente una lucha desigual: 1a del débil
contra el poderoso[...] quien en 1a década de [1880] sélo contaba
con un pequefio negocio mercantil y embarcaciones de poco valor.
Los dltimos afios del siglo XIX figuré como uno de los hombres de
negocios m4s importantes de Guaymas. 12

En el Ambito local, Martinez fundé en 1897 la. Compaﬁ‘ia Ex-
plotadora de Maderas, S. A. junto con Ramoén Corral, Cayetano

10 Castafieda, “Un analisis”, 20083, p.39.
" Elbanco de Sonora se constituy6 con un capital de 500 mil pesos en 1897

se de Historia, 2008.

2 Federico Garcia y Alva, Album~Direct6rio del Estado de Sonora,
1905-1907. Edicién facsimilar, Hermosillo, Gobierno del Estado de Sonora,
2005.
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\SE COMUN
RA 1. RELACION DIRECTA ENTRE EMPRESARIOS CON BAS
-FIGU EN EL BANCO DE SONORA.

""" L W, Mix
m— T ¢ Arturo y Leén Sem§
"~ Rafael Ruiz > .. Dionisio Gonzélez '

e . Ramon Corral
7 Max Muller _ ———

ot o iR
Carmelo Echeve™
alshatia e

A

" Bley Hermanos . e
. o P. Cosca y Cla. Suo?f?’?-‘?

¥ Py A Sando\{vaif,_,,

b o

Wohler Barting y S

Fuente: elaboracién propia con base en AGES; FN, 1890-1913.

L. [fiigo y Pedro Cosca. Los altos rer?dimiento.s .g’engza}i(;irio;
la fabricacién de muebles, f()sforost hielo, f’un(‘hcmn vy
herreria dieron a la compaiiia utilidades liquidas sull;f10 T Loo
los 80 000 pesos anuales de la época. El decesNO/ de e
socios condujo a la reorganizacién de la 'compafna y sAguﬂar :
vos elementos a la empresa. En 1903 se 1ntegro~],5‘, A. il
Sucesores,'® modificando el nombre por Compaiiia In

A% sca con 500
18 Enedina Véazquez de Cosca sustituyé a su esposo Pedro CO

: Archivo Ge-
i i Sucesores, ingresaron con 200 acciones- al
acmoln gslyEft'aﬁ;)iiusﬂofoza, Fondo Notarias (en adelante AGE;S), P?:;jgiﬁgzto
?:rl;zflerido por la Compania Explotadora de Maderas, S A al 11cfe11v101 Gastdls
Peldez, Guaymas, 19 de febrero de 1903, fondo Notarlas, Jesx.ls dsli Compafia
01, e. 95, f. 287-290. AGES, Disolucién de la somedgd denomina 1o Notarias,
E)éplotadora de Maderas, S. A, Guaymas, 27 de abril c'ie 1903, fonanizacién do
Jestis M. Gaxiola, t. 02, e. 138, f. 153-164. AGES, escritura de Oﬁgderas, S.A
la sociedad denominada Compaifiia Industrl,al y Ex}zlotadora Qe .02 0,139, £
Guaymas, 27 de abril de 1903, fondo Notarias, Jestis M. Gaxiola,

165-184.
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con ot i

JLL0S empresarios, fundar nuevos negocios y mantener su
pr(glo I}Odg en la red de empresarios-banqueros

amon i ;
Pl olrral,lel otro nodo substancial de la red, utilizé sus

08 con la politica local ;
y federal, lo que icid 1
i . » 10 que propicié mayor in-
conexiones con otros i
ten empresarios-banqu

i cone . queros. No fue

1dencia ni un hecho fortuito que Luis A. Martinez Préspe

. ’ i

lf\z. dfz Tl:j)lI}ella, Fr'ancisco Gandara, Manuel Mascareiias, José
aria klias y Miguel A. Lépez con quienes Corral teni.;t una
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Alberto H. Hoeffer, Jacobo Schuele, Felipe Seldner, Agustin
Freese (figura 1).

Ademas de los vectores referidos existié entre los empresa-
rios una interaccién de compadrazgo y amistad, “de politica y
de negocios” cuyo resultado fue la incursién de éstos como ban-
queros. El punto de encuentro y de interseccién fue la banca so-
porense (cuadro 1): el Banco de Sonora y el Banco Hipotecario

y Agricola del Pacifico.

CUADRO 1. EMPRESARIOS-BANQUEROS, CONEXIONES.

Relaciona con:

Martinez 1892 | Rio Yaqui)
Cia. Explotadora de las

1897 Salinas del Pinacate- Luis A.

Banco Hipotecario y Agricola
del Pacifico

Empresario | Afio Nombre de la empresa
Ramén 1895 Von Gundell y Compaiiia
Corral 1897 C. Echeverria y Cia. El Carmelo
1897 Hermosillense Echeverria
1899 Banco de Sonora
1903 Hotel Arcadia L.W. Mix
1911 Cia. Industrial y Explotadora L. A. Martinez y
de Maderas E. Cosca
Banco Hipotecario y Agricola
del Pacifico
Luis A. 1891 Luis A. Martinez y Cia. (buque

Corral, Sandoval,

1901 Martinez y Cia. Aguilar,
1902 Banco de Sonora Echeverria,
1903 Sociedad Cooperativa de Camou, Zaragoza
1903 Ahorros e Inv. Woéhler Bartning
1908 Cia. Naviera del Pacifico y Sucs.
1910 Cia. Industrial del Pacifico “Los | Bley, Aguilar,
1911 Angeles” Zaragoza
1911 Cia. Industrial y Explotadora Corral, E. v.
de Maderas de Cosca, F. A.
Cia. Explotadora de Suchitlan | Aguilar
Enrique de la Pefia Bley, Corral,
Francisco Fourcade Sucesores | Aguilar,
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Cia-- Minera Bertha y Donato

Corral, L.A.
Martinez,
Sandoval,
Echeverria, G.
Zaragoza

L.A. Martinez

A Bley, L.A.
Martinez

A. Bley, L.A.
Martinez,

Sandoval, Miilley,
Camou,

Corral, L.A.
Martinez,
Sandoval,
Echeverria

Corral, I.A.
Martinez,
Sandoval, Max
Miiller

Victor y 1897
Fernando 1897 Guerra
Aguilar 1897 Cia. Minera San Rafael
1897 Fabrica de Hielo el Progreso
1897 Cerveceria de Sonora
1898 Banco de Sonora
1901 Fabrica de Galletas
1903 Cuauhtémoc
1903 | Linea de Navegacién del
1908 | Pacifico
1911 Cia. Industrial y Explotadora
1912 de Maderas
Cia. Industrial del Pacifico,
“Los Angeles”
Ricardo P. Cubillas y Cia,
Banco Hipotecario y Agricola
del Pacifico
v. Aguilar e Hijos, Fundicién
de Sonora.
Adolfoy  [1897 | Banco deSonora
Simén Bley | 1898 | Bley Hermanos
1906 | Merceria de “La Paz”, Bley
1911 | Hermanos
Banco Hipotecario y Agricola
del Pacifico
Préspero 1894 | p. sandovaly Compaiiia
yAurelio | 1897 | Larrinagay Cia. soc. en
Sandoval 1897 comandita
1901 Banco de Sonora
Sociedad Cooperativa de
1903 Ahorros € Inversiones de

Sonora
c ompaﬁia Destiladora de

Sonora

Martinez, Corral
Luis A. Martinez,
Bley
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m 1897 | C. Echeverriay Cia. El Ramén Corral
Echeverria 1897 Hermosillense
Banco de Sonora
Pedro Cosca | 1879 Velarde y Cosca
y Enedina 1883 Cosca Garcia y Cia. José G. Garcia
v. de Cosca 1894 Cia. Minera Zaragoza Gaspar Zaragoza
1898 P. Cosca y Cia. Gaspar Zaragoza
1901 P. Cosca y Cia. Sucesores
1911 G. Zaragoza

Fuente. Elaboracién propia con base en AGES, FN, 1883-1912.

La posibilidad de aglutinar gran cantidad de recursos eco-
némicos por los lazos horizontales tendidos entre el grupo de
empresarios sonorenses y el Banco de Sonora impulsaron in-
dustrias que estaban casi moribundas, como la Compaiiia In-
dustrial del Pacifico, Los Angeles y la Cerveceria de Sonora.
La primera producia toda clase de telas y en 1903 estaba casi
paralizada, producia mantas de muy baja calidad, lo que le im-
pedia competir con los textiles de Puebla o la Ciudad de Méxi-
co.1* Un grupo de empresarios en unién con el Banco de Sonora
inyectaron a la antigua industria un millon de pesos para reac-
tivarla y modernizar su sistema productivo. Lo mismo ocurri6
con la Cerveceria de Sonora en 1908 cuando el banco impulsé la
promisoria industria con casi 350 000 pesos, correspondientes
a 3 474 acciones, convirtiéndose en el accionista mayoritario."
Los habitantes de Hermosillo, la capital de Sonora, continua-

14,3 empresa fue comprada a G. Miiller y Compaiia Sucesores, y estos la
adquirieron de Dolores Ortiz de Cagigal y su esposo Don Vicente Cagigal, en
1891. Pese a que el gobierno del estado les otorgé a los Moller una concesién
para la explotacién de la industria, éstos la tenian subutilizada.

15 T,a Cerveceria de Sonora fue constituida en 1897 por Geo Griining, Al-
berto H. Hoeffer, Jacobo Schuele, Gustavo Torres, Victor Aguilar y Felizardo
Torres con un capital de 60 mil pesos; AGES, Acta constitutiva, 22 de septiem-
bre de 1897, fondo Notarias, Miguel A. Lopez, t. 341, e. 98. AGES, escritura de
reorganizacién de la sociedad Cerveceria de Sonora, 20 de febrero de 1908, fon-
do Notarias, Alberto Flores Juez lo de la Instancia, t. 17, e. 2292, £.289-298
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FIGURA 2. PARTICIPACION DEL BANCO DE SONORA EN EMPRESAS
INDUSTRIALES Y LA RECURRENCIA DE EMPRESARIOS-BANQUEROS.

( j Cia. Industrial del Pacffico, “Los Angeles” (1903)_’ J

Max Miller, Juan D. Castro, Adolfo Bley,
Adolfo May, Miguet Latz, Luis A. Martinez,
Gaspar Zaragoza, Victor Aguilar

e . “Cerveceria de Sonora (1908)
/"~ Banco de Sonora —~ ’
. . (41}897) -

José Camou, Préspero Sandoval, Miguel Latz, Luis A. Martinez,
Gaspar Zaragoza, F. A. Aguilar, Adolfo Bley, Max Muller, Ramén
Corral, Adolfo Bley, Juan de Dios Castro, Victor Aguilar,
Gerardo May

Geo Gruning, Albéno~HoeIfer, Victor Aguilar,
Max Miiller (Banco de Sonora)

The Gold Mining and Development Company (1904)”; )
Bancode Sonora
<"_Banco Hipotecario y Agricola del Pacifico (t911) >

Luis A. Martinez, Adolfo Bley y Max Muller, Simén Bley, May Hermanos,
Ramén Corral, José Camou Aguilar

Fuente: elaboracién propia con base en AGES, FN, 1890-1913.

ron pensando que la familia Hoeffer era la duefia absoluta de
la cerveceria.

El impulso econémico generado por la naciente red de em-
presarios-banqueros aupados en el Banco de Sonora influyé en
la formacién de un mercado de capitales y la creacién de un
segundo banco local. En 1911 fue constituido el Banco Hipote-
cario y Agricola del Pacifico con capital del Banco de Sonora, la
red de empresarios-banqueros y otros financieros que se suma-
ron a la trama econémica. Luis A. Martinez participé con el ma-
yor nimero de acciones equivalente a 315 000 pesos, el Banco
de Sonora contribuyé con 70 000 pesos, la casa mercantil May
Hermanos con 200 000 pesos y Geo Griining con 170 000. Por
su parte Adolfo Bley, Simén Bley, Max Miiller, M. James y Cia.
Sucesores participaron con 140 000 pesos cada uno. El resto
de los dieciocho accionistas tuvieron una participacién relativa
de entre 10 000 y 100 000 pesos. En la figura 2 se muestra la
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activa participacién del Banco de Sonora en el fomento de la
industria y en la creacién de un nuevo banco. . -
" redes horizontales tejidas entre los empresarios s,ono
rerf:elzz y el Banco de Sonora se extendi‘eron afios de:pt;zlsl :;
Banco Hipotecario y Agricola. Log’mecamsmosf de rgp}l ac on se
reforzaron entre los socios, se fOJ.CJo un escenario de in ormd on
cooperacién comun para abatir las 1ncert1dumbrels y re tl: ra
ifos riesgos. Lo méas destacado en egta gu?va red fu-e a ap(;e’rcada1
de un mercado de capitales que cristalizé en lg prémeraifiiaron
del siglo XX. Asimismo, los hombres de' ?egocms ivers oaxon
las actividades econdémicas con la c,reacwn de guevai emé) A
y el fortalecimiento de la cerveceria y los textlllfas. os Ba c0°
de Sonora y el Hipotecario y Agricola del Pacifico no eripd 3(11
Unicas instituciones financieras que operaban.e,an la en,ld .210;
pero si los mas importantes en cuanto concesion de crédi
para las actividades productivas. . .
Entre 1897 y 1911, la banca en su conjunto o‘f)orgo c "
por méas de 4 millones de pesos (cuadro '4). El 5(?%) lo (Izjoncf;}. o)
el Banco de Sonora y el 24% el Banco Hipotecario del la(cill 1{:(())8.
Es decir, entre ambos cubrieron el 74% del monto total de

créditos.

CUADRO 2. FINANCIAMIENTO OPERADO POR LA BANCA PRIVADA.

Nombre del Banco Monto en pesos de la época
Banco de Sonora 2 116 000
Banco Hipotecario y Agricola del Pacifico | 1081 441
Banco Nacional de México 714 653
Banco Occidental de México 263 000
Banco Minero de Chihuahua 131 000
Total 4 397 094

Fuente: Elaboracién propia con base en AGES, FN 1899-1913.
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El crédito bancario resolvié en gran medida los problemag
de liquidez monetaria de los empresarios agricolas, los comep-
ciantes, los industriales, incluso con préstamos a corto y me-
diano plazo auxilié a los ganaderos y los mineros. El 59% del

financiamiento se canaliz a la produccién agricola, en especial
a los cultivos de trigo y de garbanzo, el 26% al comercio para
consolidar o ensanchar los negocios, mientras que la industria
recibi6 el 9% del crédito para ampliar la produccién industrial
o modernizar su infraestructura. En el caso de la ganaderia los

recursos fueron para el mantenimiento de los ranchos pero se
limité la compra de ganado.

FIGURA 3. DESTINO DEL FINANCIAMIENTO BANCARIO, 1897-1913.

Ganaderia 6%

\ Mineria 0.1%

Industria 9%

Fuente: Elaboracién propia con base en AGES, FN, 1899-1913.

Esta canalizacién de recursos bancarios para las actividades
econdémicas fue un hecho sin precedentes durante el Porfiriato.
Los empresarios-banqueros prospectaron un objetivo comtn:
dinamizar la economia estatal a través de la inversién con cré-

dito bancario y el aumento de sociedades anénimas con el fin de
pulverizar las acciones.
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EL PROCESO DE DESARTICULACION DE LA RED DE EMPRESARIOS-
BANQUEROS (1913-1924)

La red de empresarios-banqueros consol.ifiada dl‘l;rante el Por-
firiato se desarticul6 durante la Revol.uleon mexicana por trgs
razones principales: 1) el envio al exilio del nodo pohtmo e
la red, Ramén Corral; 2) el exilio de los empre’sa.rlos loca,le.s
y de algunos extranjeros simpatizantes cg? el régimen politi-
co anterior; 3) la intervenciéon e in.ca_utacmn de los bienes de
los particulares que incluyé a los miembros de la red.SDurante
la presidencia de Francisco I. Madero, el estado de onolra se
mantuvo bajo relativo orden pero a la} muferte del revolucio-
nario, y el arribo a la presidencia d.e Vlctorlano'Huerta, el’go-
pbernador interino de Sonora, Ignacio L. Pesqueira, se sumé al
descontento general. Pesqueira inicié una lucha contra.l el poder
central y demandé apoyo econémico de ganaderos,. agmcu%tox"es,
comerciantes, mineros y propietarios con sol.venc1a eco/nomlca.
Ante la negativa de algunos, el gobernad.o’r impuso préstamos
forzosos, impuestos de guerra, intervencién fie bienes por a1’1-
sencia de sus propietarios o incautaciéon de bienes por rebeldia
a la causa. ;

La confiscacién de propiedades causé que 'la econqnua so-
norense colapsara. En primer término fueron intervenidas I’aS
propiedades de los empresarios porfiristas/a.llegados a Ra}mon
Corral, quien exiliado dejé sin amparo politico a sus antiguos
socios. Algunos empresarios cruzaron la frontera y buscz.irton
refugio en Estados Unidos a fin de poner a s'alvo a sus fa.mlhas
y sus capitales. En segundo lugar, Pesqueira conf.’lgco indus-
trias, huertas, tierras de labor, haciendas derbeneflcm, bancos
y casas de renta que no cubrieron el impuestq de guer.ra; colo:
c6 en renta las tierras, las minas y las casa§ 1nterven1dr?1s, asi
como supervisién del gobierno revolucionario sobre la 1ndu§-
tria manufacturera. Este fenémeno ocurrié tgnto con ’Ignac/m
L. Pesqueira como con el gobernador constitucional José Maria
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Maytorena, quien controlé y administré la venta y distribucién
de la harina del molino “El Hermosillense” para beneficio de
las arcas estatales.6

En el caso de las instituciones bancarias, éstas fueron con-
fiscadas por la falta de cooperacion de los banqueros frente a
los préstamos forzosos y porque los banqueros habian sacado el
numerario colocandolo en Estados Unidos.!” Los empresarios-
banqueros no estuvieron dispuestos a solventar la guerra que
Pesqueira tenia planeada, otorgaron sélo algunos préstamos
al inicio de la revolucién y los bancos cerrarian sus puertas en
Junio de 1913."8 Para enfrentar la falta de liquidez, Maytorena
prolongé las medidas tomadas por Pesqueira, emitiendo mas
de 800,000 mil pesos en billetes sin respaldo metélico y orde-
nando a la poblacién la aceptacién forzosa del nuevo papel.!?

A finales de 1915 la economia del estado se encontraba muy
dafada, la agricultura era desastrosa con las haciendas saquea-
dasy abandonadqs, las actividades productivas practicamente
paralizadas y la fuga de capitales continuaba con la emigracién
de los antiguos propietarios y comerciantes. La tinica actividad
rentable en ese momento fue la ganaderia de exportacién y en

16 AGES, Préstamos Voluntarios Obligatorios, 26 de marzo de 1913, fondo
Ejecutivo, Ramo de Guerra, t. 2961.

T AGES, Actas de intervencién de las instituciones bancarias establecidas
en Sonora, fondo Ejecutivo, Ramo de Guerra, tomo 261, 1913.

¥ La circulacién de la moneda del Banco de Sonora continué teniendo
valor durante la revolucién y la circulacién de billetes entre 1905 y 1911 se
mantuvo entre los 2°700,000 pesos. En 1912 super6 los 3'000,000 de pesos en
circulacién en metalico y papel. Entre 1913 y 1916, (los afios m4s dificiles para
la economia del estado) la circulacién de billetes fue de 2’300,000 pesos, cuyo
metélico de un 1’200,000 pesos cubrié la circulacién de papel; AGES, La Cons-
titucién, 1910-1915; Antonio Manero, La reforma bancaria en la Revolucién
Constitucionalista. Edicién facsimilar de 1958, México, Biblioteca del Institu-
to Nacional de Estudios Histéricos de la Revolucién Mexicana, Banco Nacional
Ejército, Fuerza Aérea de la Nacién, Miguel Angel Porria, 1992, pp. 307.

' Laura Alarcén Menchaca, José Maria Maytorena. Una Biografia Poli-
tica, Jalisco, El Colegio de Jalisco, El Colegio de Sonora y Universidad Ibe-
roamericana, 2008, p. 348.
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isuientes meses permanecieron el desabasto, la inﬂacién

e Sngsas posibilidades de nueva inversién.? El gobernador in-

zeiisrclo Adolfo de 1a Huerta trat6 de ppner orden e impulsar el

desarrollo de las actividades econémicas en 1917 ; al selr Rai'te

del grupo revolucionario que Contrqlaba la zona, devolvio te-l?

propiedades intervenidas a sus aptlguos poseedores,. rep}?rbl.o
tierras en el sur del estado, principalmente en NaV’OJoa, abi-

lité cooperativas agricolas y a los hoE"telan.os los doto/con si:r}b
llas y recursos econdmicos®'. Ese afo se 1ncre.m.ent(.>’tag1 ]1Ben
]a exportacién de ganado sonorense por la parztzlmpacmn e Hs-
tados Unidos en la Primera Guerra Ml{ndlal; ante los s1lg)nos
de recuperacién econdmica se proyecto /una. nueva casa ban-
caria para transacciones elementales, ain s1n. contar 1c,on una
legislacién bancaria que la sustent?ra.% Francisco S. Elias, §us
hermanos y familiares politicos, asi como Rgberto P. Pesqule;ria,
Ignacio Soto y Plutarco Elias Calles E:onstltuyeron enSIQA Ea
Compaiiia Bancaria Mercantil y Agricola de Son.ox.'a, A. En
los siguientes siete afios el monto de recursos fac111tzdos para
el cultivo de trigo apenas rebasé los 78 OOQ peso’s. . En diez
afios de conflicto armado la actividad econ(’)ml.ca practicamente
estuvo detenida y la extinta red de empresamo:s—banqueros es-
tuvo lejos de reorganizarse y operar como antgno,.por.lo menos
hasta 1924, cuando se restablecié el marco institucional que
permiti6 la fundacién de bancos en el pais.

20 Gracida, “Impacto”, 2004, pp. 183-18.7.

21 Adolfo de la Huerta, Informe que rinde al H. Congreso del Estad()1,7el
gobernador provisional, Hermosillo, Imprenta de‘l Gobierno del Esta(%o, 1917.

22 Plutarco Elias Calles, Informe de sus gestiones durante el. periodo com-
prendido entre el 1° de Abril al 16 de septiembre de 1918, Hermosillo, Imprenta
del Gobierno del Estado, 1918, p. 11. . o

) 2 La banca porfirista continuaba incautada y la ley bancaria habia sido
« » -90.
da. Manero, “La reforma”, 1992, pp. 67 . ‘
derogz‘*a 7; mil 846 pesos de la época. AGES, FN, Hermosillo, Guaymas, Obregén

y Navojoa, 1917-1924.
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RESTRUCTURACION DE LA RED DE EMPRESARIOS-BANQUEROS 4 !

PARTIR DE LA REVOLUCION (1925-1942)

Los generales Alvaro Obregén y Plutarco Elias Calles, quieneg
como presidentes de la reptblica ordenaron la banca mexXica-
na y sentaron las bases del Banco de México, respectivamen-
te, establecieron en Sonora un banco regional. Elias Calles ya
habia fundado una casa bancaria en 1917 con su tio Francisco
S. Elias, la Compaiia Bancaria Mercantil y Agricola, sin em-
bargo, no contaba con los lineamientos juridicos que le dieran
el caracter de banco a la nueva agencia que pretendian organi-
zar. En cambio, una vez que entré en vigor la ley sobre bancos
refaccionarios en 1924, Alvaro Obregén organizé una sociedad
anonima con el objeto de financiar el cultivo v la comercializa-
cién del garbanzo.

El militar se convirti6 en empresario y en cabecilla de los
garbanceros del sur de Sonora y el norte de Sinaloa, reformé
la Oficina Comercial Alvaro Obregén de 1917 por la Obregén
y Compania, con matriz en Nogales, para importar, exportar y
comisionar la venta de garbanzo a partir de 1925.2 Un ejercicio
similar de liderazgo empresarial lo habia iniciado Obregén seis
anos atras cuando formé la Unién de Garbanceros de Sinaloa
y Sonora, oficina que concentraba la cosecha para exportarla a
Estados Unidos. De esta agencia se desprendié el Sindicato de
Garbanceros cuyo director fue Alvaro Obregén,? y durante su
periodo presidencial participé en la creacién de la Cooperativa
de Combustibles de la CAmara Agricola del Rio Mayo, gestioné
la telefonia para dicha Camara y la construccién de caminos
para el fortalecimiento de la regién.?’

% Archivo Fernando Torreblanca, (en adelante AFT) telegrama a Fernan-
do Torreblanca de la Oficina Comercial de Alvaro Obregoén, s/f, Fondo Alvaro
Obregén, 11060200, exp. 6, inv. 5058.

% AFT, carta anénima dirigida a Alvaro Obregén, Nogales Sonora, 26 de
enero de 1919, fondo Alvaro Obregén, 11030500, exp. 1060, inv. 3934, Obregén,
Alvaro, Comisionista de Garbanzo; 11030200, exp. 55, inv. 1981.

" Everardo Santillin Dominguez, La Cémara Agricola y Comercial del
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En este sentido, el militar sonorense fge la pieza car(.iinal

]a naciente red de empresarios-banqueros posrevolucmng-
d'e ° or lo menos uno de los nodos principales. Al organi-
E Oc;)nstituir el Banco Refaccionario de Occidente, Obregén
?arly 6 a sus amigos y conocidos agroindustriales: Ignacio P.
- 1113)7131 Diego Redo, Crispin J. Palomares, Ignacio Gutiérrez
g:r):tacrllz, Ignacio Ruiz, Blas Valenzuela, Salvador I. Campoy,
José A. Morales y Gumaro Villalobos.? Los proyectos empresa-
riales de Obregén estaban enfocad!os en forta.tlecer la§ regiones
del Yaqui y el Mayo, establecer diferentes t/1pos de industrias
y sistemas de produccién (cuadro 3) y después fie su muerte su
esposa Maria Tapia e hijos continuaron trabajando en el mis-
mo sentido, la creacion de nuevas empresas.

CUADRO 3. EMPRESAS ESTABLECIDAS POR ALVARO OBREGON Y LA
FAMILIA OBREGON.

Ao
1926

Socios

General Alvaro Obregén, Ignacio P.
Gaxiola, Ignacio Ruiz, Gumaro Villalobos,
Diego Redo, Blas Valenzuela, Toméas
Robinson Bours Jr., José A. Morales,
Salvador I. Campoy , Ignacio Gutiérrez
Santacruz, Crispin J. Palomares

Nombre de la empresa

Banco Refaccionario
de Occidente

General Alvaro Obregén, Ignacio P.
Gaxiola, Luis A. Salazar. Fernando
Aguilar, Francisco C. Araiza, Tomas
Robinson Bours

Cia. Textil Mexicana 1928

Rio Mayo, 1921-1932, Hermosillo, Universidad de Sonora, Departamento de

Historia y Antropologia, 1998. )

28 Jgnacio P. Gaxiola también operé como su gestor y I:epresentantff en
los negocios de Obregén. AGES, Poder notarial otorgado por Alvaro Obregon a
Ignacio P. Gaxiola, 23 de marzo de 1926, fondo Notarias, t. 1 exp. 17, . 96-105.
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gla. ]?istribuidora del | 1928 | General Alvaro Obregén, Ignacio P,
aqui Gaxiola, Francisco C. Araiza, Jogé Marig

Parada, Harry C. Grigey, Ricardo Laborip 4

William A. Ryan y Jests Antonio Paradg
James Joseph Ryan. 1

Molino Harinero del 1928 | Obregén y Cia., Ignacio P, Gaxiola (variog

Yaqus p
aqui americanos), J. Maria Parada, J. Antonig
Parada, Manuel Escamilla, Federico
Bérquez.
Agencia Chevrolet 1929 | Obregén y Cia., Ignacio P. Gaxiola,

Fernando Aguilar Jr., Emilio R, Bérquez

Despepitadora del 1929
Noroeste

Obregén y Cia., Ignacio P. Gaxiola,
Benjamin Castelo, Rosario Verdugo, J.
Maria Parada, F. P. Valenzuela, Flavio F.
Bérquez, C. Elizondo

Compaﬁ?a Industrialy | 1937 | Luis Oroz, Fernando Aguilar Maria T
Mercantil Vda. de Obregén ’ ,
Harinera de Navojoa 1942 | Maria T. Vda. de Obregén, Alvaro Jr.
Mayo y Cenobia, Francisco v Arcel
Obregén (hijos de Alvaro Obregén) y
Alberto Hoeffer

Fuente: Elaboraci¢n i
bropia con base en Al - ;
ADGNES, 1933-1942. e

.,En 1927 el Banco Nacional de Crédito Agricola tomé pose-
sion de la Compariiia Constructora Richardson. Los lazos de
Alvaro Obregén con el presidente Plutarco Elias Calles infly-
yeron para que el Banco otorgara un monto de hasta 3 millones
de pesos en créditos a los garbanceros y un estimado de m4s de
? mlllonfes de pesos para los sembradores de trigo en 1928 2 La
1nﬂuen01'a politica y econémica de Obregén fue esencial ‘para
la organizacién de la red de empresarios-banqueros en e] gyy
sty
 AGES, sustitucién de poder otorgado por el Sr. Licenciado Ramén Beteta como apodera-

gc;Sx d621 5Ba,nc‘:o Naclonal de Crédito Agricola, S.A. al Banco Refaccionario de Occidente
-A, 25 de junio de 1926, fondo Notarias, Roberto H. Orellana, t. 1, e. 55, ¢, 56. |
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de Sonora, entre los que destacaron Luis Oroz, Tomas Robin-
son Bours Jr., José Tiburcio Otero, Flavio A. Bérquez y José
Maria Parada, quienes recibieron créditos para sus empresas
agricolas y comerciales. Esta situacion los fue colocando poco a
poco en una mejor posicién en la red hasta pasar de agriculto-
res a empresarios-banqueros. El otro nodo de la red, Plutarco
Elias Calles, vinculé a otros personajes de Nogales, Hermosillo,
Guaymas, Ciudad Obregén y Navojoa; ciudades que vivieron el
resurgimiento de la banca, los negocios y en consecuencia las
conexiones empresariales. -
Mencionamos que la primera empresa familiar que integré
Plutarco Elias Calles —junto con un empresario hermosillen-
se— fue la Compania Bancaria y Mercantil en 1917. A mediados
de 1921 incursion6 en la mineria, al lado de su hijo Rodolfo y del
general Miguel Pifia, en la Compaiiia El Tramado® y posterior-
mente en la creacion del Banco Agricola Sonorense para resolver
la iliquidez financiera de los agricultores e impulsar la economia
de la regi6n en ciertas areas. Esta red familiar, politica y empre-
sarial se solidifico en el Banco Mercantil y Agricola, S. A. Refac-
cionario atendiendo a empresarios sonorenses como la familia
Camou y Antonio A. Gandara, Juan Pavlovich y la familia Astia-
zaran, asi como a otros politicos de renombre y trayectoria. Por
ejemplo el exgobernador Alejo Bay®' y su esposa Carmen Tapia,
quienes obtuvieron un crédito por 109 000 mil pesos durante su
periodo gubernamental. El puesto puiblico le sirvié también a
Alejo Bay para ensanchar sus propiedades, logré un préstamo
del Banco Hipotecario y Agricola del Pacifico por 150 000 pe-
sos oro nacional, junto con el general Francisco R. Manzo, por
el predio Agua Caliente de los Yaquis y otras propiedades en

% AGES, Escritura Constitutiva de la sociedad minera “El Tramado”, Her
mosillo, 3 de junio de 1921, fondo Notarias, Daniel Benitez, t. 06, e. 47, f.

204-211.
8 Rodolfo Elias Calles fungié como tesorero general del estado de 1923 a

1925 en la gubernatura de Alejo Bay quien también era pariente politico de
Alvaro Obregén y amigo muy cercano.
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Guaymas.®? En otro negocio con Carlos B. Maldonado, Bay creg
la Compaiiia Ganadera del Cajén de la Ubalama con capital
social de 20,000 pesos oro; aunque el exgobernador aporté e]
50% del capital, Maldonado manejé la empresa.

La institucién financiera de los Elias Calles coadyuvé g]
crecimiento de la economia sonorense y al desarrollo agricola
de Hermosillo, amén del apoyo politico cuando Rodolfo Eliag
Calles fue gobernador constitucional. El politico respaldé a la
Asociacién de Productores de Cereales de la Regién Agricola de
Hermosillo con un crédito por 200 000 pesos para el cultivo de
trigo en el ciclo invernal 1933-1934. El acuerdo incluyé al Ban-
co Nacional de México que aportd 125 000 pesos y el Mercantil
y Agricola Refaccionario aporté 75 000.2 También recibieron
apoyo del gobernador los Agricultores en Pequeiio del Yaqui,
S. C., el Comité para Resoluciones del Problema Agrario en la
Regién del Mayo y el Molino Arrocero Sonorense (cuadro 6).
Al mismo tiempo, agricultores individuales recibieron crédito
merced a la red creada por Alvaro Obregén, Plutarco y Rodolfo
Elias Calles, los esposos Alejo Bay y Carmen Tapia que incluia
entre otros a Alejandro Lacy, Amparo Escalante viuda de Co-
rral, Victor y Fernando Aguilar, Luis A. Martinez, Miguel A.
Lépez, H. Ebert A. Sibbet y Francisco Laborin.

% El Banco Hipotecario Agricola del Pacifico cedié el crédito que original-
mente habia otorgado a Francisco Flores en 1911 al gobernador Alejo Bay y
al general R. Manzo por partes iguales, al no cumplir Flores con el contrato,
procedié a traspasar el crédito. AGES, traspaso de crédito, 1° de noviembre de
1926, fondo Notarias, t.6, e. 420. Pablo Peralta también adquirié: El Carrizal
de Tena, San Francisco de Gito o Las Burras por compra que hizo a Carmen
Duarte Vda. de Bringas (esposa de Juan N. Bringas) por la cantidad de 20 mil
pesos plata mexicana, a través de su esposa Carmen Tapia. AGES, Compra
venta 15 de julio de 1926, Horacio Sobarzo, t.4, e. 350.

% Esta fue una medida que tomé el gobernador porque la Asociacién no
contaba con los recursos ni la solidez para formar parte del Banco Agricola
Sonorense, como las asociaciones agricolas del sur del estado que constituye-
ron dicho banco. AGES, acuerdo entre el gobernador y Roberto B. Astiazarén,
septiembre- octubre de 1933, fondo Notarias, Horacio Sobarzo, t. 3, 4, exps.
163, 164, 173, 195.
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FIGURA 4. RED DE FINANCIAMIENTO DE LA BANCA SONORENSE AL
' SECTOR PRODUCTIVO (1924-1941).

Plutarco Elias Calles

y :
Rodolfo Elias Calles Empresatrios T

Empresas
) 7 X1 \

Alejo Bay y Carmen Tapia
| de Bay
. Alejandro Lacy
Amparo Escalante Vda.
%A  de Corral
. Juan Pavlovich
Familia Astiazaran
Carlos E. Mufioz

« Confedereacion de
Asociaiones Agricolas del
Estado de Sonora. P/
« Asoc. de Productor}es de |
Cereales de la Regign

| Agricola de Hermosillo
« Molino Arrocero

- Sonorense ! - Familia Camou
|« Agricultores en Pequefio ) Antonio A. Gandara

del Yaqui ) | ST T | Victor y Fernando Aguilar |
| « Cia. Agricola Sierra 5 p Banca I Luis A. Martinez

Vista . I "~ Sonorense '/ g Miguel A. Lépez

« Cia. Constructora Civil ., Carlos Obregon |
| Limitada |

Tomés Robinson Bours
/o
José Tiburcio Otero
Luis Oroz

 « Cementos Portland
» Asoc. de Frijoles y
| Garbanzo de la Reg. Agr.
. del Mayo
« San Pedro Sociedad
| Agricola
.« Cia. San José
| « Hacienda Friulf

Y /
Alvaro Obregén

Fuente: Elaboracién propia con base en AGES, FN, 1924-1941.

Las empresas recibieron financiamiento por 981,800 pgsos ¥
el grupo de empresarios (figura 4) 1 815 896 pesos. Lo's casi 3 1.111-
llones de pesos en conjunto fueron destinados al CI:11t1V0 d(,e trigo
y arroz, y la agroindustria de harinas de esos cultivos, asi como
a la industria naviera, la industria del cemento, ranchos gana-
deros y haciendas de labor en distintos puntos como Guaymas,
Hermosillo, Ciudad Obregén. Fue en esta etapa que se desarx.'o-
llaron las regiones agricolas de Hermosillo y el valle del Yaqui y
el Mayo. La nueva generacién de empresarios-banqueros m.arco
la pauta en el desarrollo econémico de Son(.):fa en este perlo%o.
La economia del estado tuvo una recuperacion en comparacion
con el periodo revolucionario, las dos décadas siguientes fueron
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de grandes cambios y de momentos coyunturales para proye;
tar el progreso de la regién. Es innegable que Alvaro Obregéf'

formé en el sur de Sonora una red de empresarios-banquenp
con agricultores y agroindustriales dedicados a la produce;,

FIGURA 5. CONEXIONES DE LA RED A PARTIR DE PLUTARCO ELfag
CALLES Y ALVARO OBREGON.

p—»  Rodolfo Elias Calles
Francisco J. Terminel ]

Ignacio Gaxi
Hiiasi Saxiola Fernando Torreblanca
B h . & Y
3 Alvaro Obregén Z
~
<«

Fernando Aguilar

— Plutarco Elias Call

Francisco S. Elj3

Tomas Robinson Bours_.— " -José Mari

. < i a A
Fla}vxo Bérquez - = Miguel P?:;Parad
Luis Oroz = Alejandro Lacy

Fuente: elaboracién propia con base AGES, FN, 1924-1941.

de garbanzo, arroz y hortalizas como el chicharo y el tomate
Los lazos fueron liados con la creacién del Banco Refaccionario.
de Occidente y el financiamiento del garbanzo, incluidos crédj-
tos del Banco Nacional de Crédito Agricola para el cultivo de
la leguminosa. En cambio, la red que formaron Plutarco Elias
Calles y su hijo Rodolfo, en la zona centro-norte de Sonora, se

S——

vincul6 directamente al crédito bancario a través de la relacién
politica-negocios. Se traté de una segunda generacién de em-
presarios-banqueros que incluyé a las familias Elias Suérez
Elias Calles y los Obregén (figura 5). ’
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EXPANSION Y CONSOLIDACION DE LA RED DE EMPRESARIOS-
BANQUEROS SONORENSES (1942-1976).

El marco institucional de 1941 afianz6 la banca especializada y
prindd posibilidades de ampliar la red bancaria por subdivisio-
nes a través de las organizaciones auxiliares de crédito. Con la
ley pancaria de 1941, Sonora vio nacer tres bancos privados: el
Banco Ganadero y Agricola (BGyA) en 1942 —que quiza tuvo
sus raices en el cierre del Banco Mercantil y Agricola, S.A. Re-
faccionario, en 1939—, el Banco Mercantil del Yaqui y Mayo de
1948 y el Banco Mercantil de Sonora, el afio siguiente. Ademas
surgieron numerosas uniones de crédito que fortalecieron el
desarrollo agricola y agroindustrial de la zona, la agricultura
de exportacién y nuevos sistemas de irrigacién en el campo.
En esta etapa los empresarios sonorenses tejieron sus lazos de
manera horizontal al desplegar la actividad agropecuaria, la
agroindustria y el comercio, en donde el crédito tuvo un papel
preponderante.

El Banco Agricola Sonorense se fundd con las asociaciones
agricolas del sur del estado, mientras el Banco Ganadero y
Agricola se organizb con ganaderos independientes. El Banco
del Pacifico por su parte entrelazé los intereses de los ganade-
ros del norte, los agricultores del centro y el sur (los antiguos
empresarios-banqueros del Banco Refaccionario de Occidente)
de Sonora. En los casos del Banco de Comercio de Sonora y del
Banco de Comercio del Yaqui y Mayo, la red agrupd respecti-
vamente a agricultores, comerciantes y ganaderos del centro y
norte del estado y a empresarios agroindustriales del sur. Por
ultimo, el Banco de Nogales aglutiné a un nutrido grupo de
ganaderos del norte de Sonora.?*

3¢ Originalmente el Banco de Nogales se fundé en 1928 con accionistas ex-
tranjeros, pero en 1932 cuando cambié su denominacién por Banco de Nogales
incursionaron socios mexicanos. Los principales accionistas eran los hermanos
Carlos, Enrique y Manuel Osete, Asociacién de Banqueros de México, 1940.
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F
IGURA 6. RED HORIZONTAL DESARROLLADA CON BASE EN LA BANCA Y
UNIONES DE CREDITO DE SONORA,1942-1976.
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y Los destcendientes de la familia Elias fueron los banqueros
mayor trayectoria al articular un f;
. . uerte grupo de ganaderos
y Zgrmultore/s con la intermediacién financiera del Banco Ga-
n% eroy Agrlgola. La institucién inicié actividades en 1942 con
:o o nuev.e socios, tres de ellos familiares de Francisco S. Elias:
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Y0, sIno que se concentraron en el Banco A,
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Sonora se articulé alrededor del Banco de Comercio de Sonora,
el Banco Ganaderoy Agricola y 1a Unién de Crédito de Hermo-
sillo, el nodo fue Carlos V. Escalante® presidente del Banco de
Comercio de Sonora. La red se fortalecié con Herminio Cisco-
mani, Antonio Salido, los hermanos Mazén y Camou, Enrique
Tapia y Delfin Ruibal.?

Estos empresarios formaban parte tanto de la banca, la
unién de crédito y las actividades agroindustriales y agricolas,
ademas de los ganaderos, las familias Torres, Ancheta, Men-
chaca y los Valenzuela que tomaron el control del Banco Gana-
dero y Agricola a finales de los cincuentas. La red se extendi6
en los siguientes afios gracias al poder que ejercié Roberto B.
Astiazaran sobre la Unién de Crédito de Hermosillo. En resu-
men, entre 1940 y 1976 la red conformada por los Elias Suarez
y Elias Calles anudb otros pequefios nodos a lo largo y ancho de
Sonora que incluy6 apellidos vigentes en la actualidad: Mazoén,
Ciscomani, Luders, Coppel, Ruibal, Salcido, Davlantes, Gémez
del Campo, Clericci, entre otros. Vale destacar la participacién
de Roberto B. Astiazaran, presidente de la Unién de Crédito
Agricola de la Costa de Hermosillo y consejero en el Banco del
Pacifico, quien apoy6 el financiamiento agrario y estuvo pen-
diente de los mercados del trigo, algodén y otros productos. En-
tablé relaciones con el Banco Nacional de México para apoyar
sus cultivos a lo largo de 2 652 hectareas de su propiedad y
financiar a los agricultores de la costa. No menos importan-
tes fueron los socios de las uniones de crédito formadas por

las familias Obregén Tapia, Zaragoza, Robinson Bours, Palomares, Laborin,
Camou, Elizondo, Ivich, Valenzuela, Donadeu y a Faustino Félix hijo del ex
gobernador de Sonora del mismo nombre. Los lazos de la red alcanzaban a la
Unién de Crédito Agricola del Yaqui, la Unién de Crédito de Cajeme y el Banco
de Comercio del Yaqui y Mayo.

3 Carlos V. Escalante fungié como presidente del Consejo de Administra-
cién del Banco de Comercio de Sonora hasta 1976, Asociacién de Banqueros en
México, (en adelante ABM), 1971, Anuario Financiero, Bancomer.

37 ABM, Anuario Financiero, Bancomer, 1971-1976.
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grandes, medianos y pequefios propietarios agricolas, quieneg
desarrollaron el campo —algodén y trigo— y la economia song-
rense entre 1960 y 1970.

Las redes entrelazaron finalmente el sur, el centro y el norte
de Sonora (figura 6) a través del Banco Mercantil del Yaqui y
Mayo, el Banco de Comercio de Sonora, el Banco del Pacifico,
Pedro y Gaspar Zaragoza Jr., los Elias, los Robinson Bours, los
Tapia, los Salido y una larga lista de banqueros y empresarios
de caracter nacional como Agustin Legorreta, Salvador Ugarte
y Manuel Espinoza Yglesias.

CONCLUSIONES

La red de empresarios-banqueros analizados a lo largo de este
© trabajo incluyé agricultores, ganaderos, comerciantes y pres-
tadores de servicios con participacién preponderante en la or-
ganizacién de la banca y la intermediacién financiera para el
fomento de las actividades productivas. A lo largo de la tempo-
ralidad estudiada las redes mas importantes en Sonora fueron
entretejidas por politicos empresarios y empresarios ligados a
la politica. En la primera etapa destacaron Ramén Corral y
Luis A. Martinez. Posteriormente Plutarco Elias Calles, Alvaro
Obregén y sus descendientes. Este mecanismo repercutié po-
sitivamente en el dinamismo econémico de la entidad norte-
fia y fue el negocio bancario el que proveyé de recursos a los
miembros de la red para transitar buena parte del siglo XX.
La etapa de mayor auge fue de 1942 a 1976. En este perio-
do se fortaleci6 la red de empresarios-banqueros e incorporé
a descendientes de empresarios de la primera etapa asi como
familias de hombres de negocios y agricultores que aprovecha-
ron las condiciones creadas alrededor del grupo. La red creé un
emporio gracias al cultivo, distribucién y venta de fibra, granos
y hortalizas que proyecté a Sonora como el granero de México.
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El desarrollo y empuje de la banca privadg gestaron una se-
rie de relaciones que facilitaron las oportumd.ades’de negocios

el crédito resulté fundamental en la consolidacién de lfa red
a lo largo del tiempo y las diversas regiones de S?nora (figura
7). Los més de 600 millones de ddlares que genero el sect(?r en
veinte afios permiti6 también el mejoramiento de las semillas,
Jos sistemas de cultivo y su tecnificacion.

FIGURA 7. DESTINO DEL CREDITO OTORGADO POR LA BANCA PRIVADA Y
UNIONES DE CREDITO SONORENSE, 1955-1973

Mineria
0.27%

Fuente: Elaboracién propia con base en las cifras que .arrojé el Boletin
Estadistico emitido por la Comisién Nacional Bancaria (1955-1973).

En las relaciones interbancarias y empresariales estudiadas
para Sonora se identificaron ocho apellidos clave en las rede§
eslabonadas entre 1942 y 1976. La familia Elias estructuré
el nodo principal, de ellos se desprendi6 la familia Zaragoza,
la familia Robinson Bours y otras como Torres, Tapia y Ca-
mou, Valenzuela, Mazén, Astiazaran y Escalante. Todos ellos
generaron la ola de empresarios agricolas, agroindustriales,
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» . Lo .
ganaderos y comerciantes que indujeron el desarrollo econg

;mco ’de.l estado, gl crédito local y las organizaciones auxiliareg
e crédito. La evidencia 1a hallamos en los valles del Yaquiye]
Mayo que ampliaron y solidificaron su vocacién agroindustria]

y Fomercial, asi como la costa de Hermosillo que despunté en ]

deca('i’a 1950. La red de empresarios-banqueros sonorenses fora
talecié 1{:1 economia sin precedente, se inyectaron por ejem 1-
1,768 millones de délares entre 1955 y 1976 de los cuales nféo
de la tercera parte se destinaron a la agricultura cuando 1S
dependencia de nuestra alimentacién no dependia (iél exterioral
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