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Meyibé vocablo de la lengua cochimi, hablada antiguamente en la peninsula de California.
El jesuita Miguel del Barco (1706-1790) refiere que los cochimies la usaban para designar
la temporada de pitahayas (“principal cosecha de los indios, excelente fruta, digna de los
mayores monarcas”) y, por extension, al tiempo bueno de cosecha o periodo en que el sol es
favorable a gratos quehaceres.
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Be] ARTICULO

FAMILIAS, FORMACION EMPRESARIAL
Y PODER PUBLICO EN BAJA CALIFORNIA,
1890-1920

José Alfredo Gémez Estrada
Héctor Mejorado de la Torre
Universidad Auténoma de Baja California

a formacién del empresariado en el norte de Baja
California es un tema amplio que apenas comien-
za a ser abordado por los historiadores regionales y
otros estudiosos de las ciencias sociales. Desde hace
un par de décadas sabemos que el desarrollo eco-
némico inicial de esta regién fue impulsado por inversionistas
extranjeros asociados en companias colonizadoras, agroindus-
triales y de servicios, pero s6lo hasta fechas recientes se ha
empezado a investigar a los hombres de negocios mexicanos
que se incorporaron a este sector social.’

! Hilarie J. Heath ha explicado con detalle la importancia econémica de
las companias colonizadoras en Baja California a partir de 1880, también ha
abordado el tema de la mineria. Véase Heath, “El poblado minero El Alamo”,
en Ensenada. Nuevas aportaciones para su historia, Mexicali, Universidad Au-
ténoma de Baja California (en adelante UABC), 1999 y “La época de las grandes
concesiones, 1863-1910”, en Catalina Veldzquez (coord.), Baja California, un
presente con historia, Mexicali, UABC, tomo II, 2002. Sobre las companias agri-
colas en el Valle de Mexicali véase Dorothy P. Kerig, El valle de Mexicali y la
Colorado River Land Company, 1902-1946, Mexicali, UABC-XVI Ayuntamiento
de Mexicali, 2001 (coleccién Baja California: nuestra historia, nim.17) y Arace-
li Almaraz, “El boom de las empresas extranjeras en el valle de Mexicali” Fron-
tera Norte, vol.19, nim.37, enero-junio de 2007. Los trabajos iniciales sobre
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De acuerdo con Araceli Almaraz, desde 1916 el flujo de ca-
pitales foraneos invertidos en la agricultura y en los servicios
favorecié un entramado de relaciones empresariales entre
mexicanos y extranjeros en un ambiente prospero que hizo
posible el posicionamiento de algunos nacionales.? Esta mis-
ma autora plantea una hipétesis al respecto: los hombres de
negocios que tuvieron éxito en las economias locales contaron
con el respaldo de una red social y de parentesco sdlida, asi
como vinculos con empresarios y consorcios estadunidenses.
En este trabajo nos proponemos hacer un acercamiento a esta
hipétesis por medio del estudio de dos casos, si bien consi-
deramos necesario agregar y enfatizar que los mexicanos in-
teresados en hacer negocios y acumular capital durante las
dos primeras décadas del siglo XX, requirieron también el res-
paldo de los gobernantes locales para medrar y realizar sus
proyectos econémicos.

A través del estudio de las familias Bernstein Riveroll y
Aldrete Palacio y del andlisis de las relaciones entre el poder
publico y la actividad empresarial, buscamos contribuir al

empresarios mexicanos se deben a José Alfredo Gémez Estrada, Maricela Gon-
zalez Félix y Araceli Almaraz. Véase Gémez Estrada, “Guillermo Andrade. Los
afanes de un empresario pionero en el norte de Baja California, 1847-1888”,
Meyibo, nueva época, vol.1, num.1, 1998; Gobierno y casinos. El origen de la
riqueza de Abelardo L. Rodriguez, México, Instituto de Investigaciones Dr.
José Maria Luis Mora-UABC, 2% edicién, 2007; “Empresarios, revolucién y cam-
bio politico en el noroeste de México: el caso de los hermanos Préspero y Aurelio
Sandoval, 1908-1918”, en Juan Manuel Romero Gil (coord.), Empresas y em-
presarios en el Noroeste de México (estudios de caso), Hermosillo, Son., Univer-
sidad de Sonora, 2010. Maricela Gonzalez Félix, “Empresarios y gobierno en
el Distrito Norte, 1902-1920”, en Catalina Veldzquez (coord.), 2002, y Aqui nos
hicimos ricos. Historia de tres empresarios fronterizos (1914-1952), Mexicali,
UABC, 2013. Araceli Almaraz, “Inversiones y poder empresarial en Mexicali,
1917-1940”, en José Alfredo Gémez Estrada y Araceli Almaraz (coords.), In-
versiones, colonizacion y desarrollo econémico en el noroeste de México, 1870-
1940, Tijuana, UABC-EI Colegio de la Frontera Norte, 2011 y “De intérprete y
apoderado a empresario. Arturo Guajardo y las redes mercantiles en Mexicali,
Baja California, 1916-1929”, Meyibd, Nueva época, nim.3, enero-junio 2011.
2 Almaraz, “El boom”, 2007, p.133.
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conocimiento de la formacién del empresariado en Baja Cali-
fornia. Por medio de la exposicién de estos casos nos interesa
demostrar que para acumular capital y emprender negocios es-
tas familias realizaron un esfuerzo grupal asi como establecer
relaciones con la elite gobernante y las companias extranjeras.

LAS FAMILIAS ALDRETE PALACIO Y BERNSTEIN RIVEROLL EN
PUESTOS PUBLICOS Y NEGOCIOS

En los estudios de historia empresarial es comun ver a la fa-
milia como una entidad cohesionada que busca asegurar su
prominencia a través de relaciones estratégicas mas o menos
permanentes. Varios trabajos han enfatizado las alianzas ma-
trimoniales para explicar la conformacién de redes de paren-
tesco, la concentracién o ampliacién de capitales y el acceso a
espacios donde se toman decisiones de trascendencia social.
Asi, se ha llegado a visualizar a las elites locales y regionales
como un conjunto de familias estrechamente vinculadas que
destacan en la economia y en la politica.

En este trabajo consideramos que la familia es relevante,
aunque por otras razones. La familia incide de modo decisivo
en la creacién y desenvolvimiento de las empresas y negocios
pues dentro de ella se preparan algunos de sus miembros para
la realizacién de determinados papeles, se trasmiten vocaciones,
se aprenden habitos, expectativas y valores (por ejemplo el es-
fuerzo y el ahorro, necesarios para la creaciéon y el desarrollo de
empresas). La familia enlaza el pasado, el presente y el futuro
al trasmitir rasgos de identidad y eslabonar generaciones su-
cesivas que crean, incrementan o hacen decrecer los recursos
familiares. Por medio de la familia un individuo puede heredar
capital, prestigio y relaciones de diversa indole. En el presen-
te estudio nos interesa describir el esfuerzo de dos generacio-
nes en las que observamos la trasmisién de conocimientos, la
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continuidad de proyectos, y en fin, los vinculos de parentesco
que, de acuerdo con Eric Wolf, constituyen un conjunto de re-
cursos disponibles para un individuo o una familia, pues la de-
scendencia familiar determina el prestigio social de que goza
una persona e influye sobre el tipo de recursos sociales tutiles
fuera del medio familiar.?

La historia de la familia Aldrete Palacio en Baja California,
por el lado paterno, inicié con la llegada de Feliciano Aldrete
Solis al sur de la peninsula. Feliciano nacié el 20 de octubre de
1842 en Mazatlan, Sinaloa, hijo de José Antonio Aldrete de la
Mora y Francisca Solis Morales. Durante su juventud operd en
Mazatlan un negocio de transportacion de mercancias en mulas,
asociado con un primo suyo. De Sinaloa se traslad6 a La Paz,
Partido Sur de la Baja California, con la intencién de radicar al-
1i.* El 7 de enero de 1877 contrajo matrimonio con Maria Luisa
Palacio Reyes y en entre 1877 y 1881 procreo tres hijos llamados
Enrique, Maria Luisa del Carmen y José Lamberto Alfredo.® En
La Paz, Feliciano Aldrete se dedic6 al comercio.

Durante el ultimo tercio del siglo XIX, el descubrimiento de
placeres y yacimientos de oro en el valle de San Rafael en el
norte de la Baja California provocé un movimiento de gambusi-
nos estadunidenses y de migrantes de Sonora, Sinaloa y del sur
peninsular. El auge minero, aunque efimero, propici6 la for-
macién de poblados como Real del Castillo, El Alamo y Ensena-
da asi como un fuerte intercambio comercial con las ciudades

3 Eric Wolf, “Relaciones de parentesco, de amistad y de patronazgo en
las sociedades complejas”, en Joan Vendrell Ferré, Teoria social e historia. La
perspectiva de la antropologia social, México, Instituto de Investigaciones Dr.
José Maria Luis Mora, 2005, p.259.

¢ Entrevista a Humberto Aldrete Pelaez realizada por Héctor Mejorado de
la Torre, 14 de octubre de 2006, San Antonio Tlayacapan, Jalisco.

> Enrique nacié el 12 de octubre de 1878; Maria Luisa del Carmen el 11 de
diciembre de 1880 y José Lamberto Alfredo el 15 de abril de 1881. Véase Pablo
L. Martinez, Guia familiar de Baja California, 1700-1900, México, Editorial
Baja California, 1965, pp. 487 y 514- 516.
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de California.® Es factible que estas actividades despertaran en
Aldrete la inquietud de cambiar de lugar de residencia.

Los Aldrete Palacio salieron de La Paz hacia el Partido Norte
de la Baja California en julio de 1882. No sabemos las causas
concretas que propiciaron el traslado, pero hacia 1885 Feliciano
Aldrete se hizo cargo de la aduana maritima de San Quintin en
cuya bahia algunas companias extranjeras extraian, procesa-
ban y exportaban sal. Después fue jefe de seccién aduanal en la
Isla de Guadalupe y alli cumplié la tarea de cobrar impuestos a
los estadunidenses que explotaban guano. ’

En 1882 la familia arribé al puerto de Ensenada donde Fe-
liciano y Maria Luisa procrearon otros cinco hijos: Francisco
Jorge Pilar Trinidad, Luis Feliciano, Alfonso Maximiliano,
Maria Luisa Modesta y Alberto Victor.® La llegada de los Al-
drete Palacio casi coincidié con la promulgacion de la ley de
colonizacién de 1883 con la cual el gobierno mexicano otorgé
facilidades a companias colonizadoras y colonos interesados
en establecerse en Baja California. En consecuencia, a par-
tir de 1884 la Compania Internacional de México, de capital
estadunidense, comenzé en Ensenada trabajos de coloniza-
cion de terrenos con base en una concesién otorgada por el
gobierno de Porfirio Diaz. La compania contraté como agente
y representante a Maximiliano Bernstein, otro migrante que,
como Aldrete, habia comenzado a formar su familia en el sur
de la peninsula.

6 Maria Jesus Ruiz, “Aspectos econdémicos en el Partido Norte, 1849-1888”,
en Catalina Velazquez (coord.), Baja California, un presente con historia, Mexi-
cali, UABC, tomo I, 2002, pp.224-225.

" Maricela Gonzalez Félix, “Organizacién del naciente Estado revolucio-
nario y su relacién con los empresarios en el Distrito Norte de la Baja Califor-
nia, 1900-1920”, en David Pifiera y Jorge Carrillo (coords.), Baja California a
cien anos de la revolucién mexicana, 1910-2010, Tijuana, UABC-EI Colegio de la
Frontera Norte, 2010, p.62.

8 Estos nuevos miembros de la familia Aldrete Palacio nacieron el 12 de
octubre de 1882, el 22 de julio de 1884, el 10 de mayo de 1887 y el 6 de marzo
de 1892, respectivamente. Martinez, Guia, 1965 pp. 804 — 819.
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Maximiliano Bernstein, nacido en Nuremberg, Alemania, en
1854, era hijo de Joseph Bernstein, industrial aleman de ori-
gen judio.® Como muchos jévenes aventureros y con ambiciones
emigré a América en busca de oportunidades. A principios de
la década de 1870 se embarcé a Nueva York; de alli se trasladd
a California y finalmente a Baja California, al tener noticias
de varios proyectos mineros. Maximiliano era un joven con
educacién, hablaba alemén, inglés, italiano, francés, espanol
y tenia conocimientos de administraciéon. Hacia 1879 entr6 en
contacto en Mulegé con Teodoro Riveroll, accionista de la com-
pania El Boleo que entonces explotaba minas de cobre en Santa
Rosalia. Poco después, Bernstein contrajo matrimonio con una
de las hijas de Riveroll, de nombre Guadalupe.'’

En Mulegé nacieron los tres primeros hijos de la pareja; Guill-
ermo en 1883,'! Aida Candelaria en 1884 y Maria Teresa en 1885.
Este afo la familia se trasladé a Ensenada donde la Compania
Internacional de México iniciaba sus operaciones. Alli nacieron
sus otros hijos: Carlos, Sofia, Enrique y Luis Fernando.'? Max-
imiliano Bernstein fungié como agente de la compaiiia coloni-
zadora en los anos entre 1884 y 1889. Dada su posicion en la
empresa colonizadora disfruté de status, prestigio y buenas re-
laciones. Sus hijos recibieron la educacién formal de las clases
altas de esa época con un maestro particular que ademas de los
conocimientos basicos les enseié musica e idiomas.

9 Norton B. Stern, Baja California Jewish Refuge and Homeland, Los An-
geles, California, Dawson Book Shop, Baja California Travel series, nim.32,
1973, pp.33.

0 Entrevista a Luis Fernando Bernstein Riveroll realizada por David
Pifiera Ramirez, 2 de mayo de 1979, Acervo Documental del Instituto de In-
vestigaciones Histéricas de la Universidad Auténoma de Baja California (en
adelante AD-ITH-UABC), Tijuana.

11 Acta constitutiva de C.E. Bernstein y Hermanos, 20 de marzo de 1918,
Archivo General de Notarias del Estado de Baja California, (en adelante AG-
NEBC), protocolos Ensenada, notaria 1, vol.15, fojas 133-136.

12 Martinez, Guia, 1965, pp.805-806, 810 y 842.

13 “The Bernsteins”, op. cit., pp. 108 y 113.
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Al margen de sus funciones como agente y apoderado, Ber-
nstein comenz6 a realizar algunos negocios por su cuenta, uno
de ellos la comercializaciéon de orchilla.'* A finales de la déca-
da de 1880 explord la peninsula bajacaliforniana en busca de
yacimientos de metales preciosos e industriales. En diciembre
de 1889 se asoci6 con Carlos J. Nuno para explotar la mina San
Francisco en la Isla de Cedros. Ambos reclamaron luego una
de cobre en San Borjas, al norte de Santo Domingo. Ademas
de invertir en mineria, en el verano de 1890 mont6 en la recién
creada colonia Carlos Pacheco un molino de harina que tenia
capacidad de 30 barriles diarios y era propiedad de Maximiliano
Bernstein y Compania. Mas tarde, Bernstein se asoci6 con Luis
Mendelson, judio de origen polaco, para comprar y explotar una
mina de plata y cobre en San Jacinto, al sur de Ensenada.'®

En la década 1890, Feliciano Aldrete logré tener una posicién
similar a la de Bernstein en la elite local, pero la via para al-
canzarla fue distinta. Colocado en puestos burocraticos lucrati-
vos, aprovecho las oportunidades derivadas de sus cargos para
hacer o incrementar ahorros y retomar sus actividades comercia-
les. Entre 1885 y 1888 trabajé como administrador de la aduana
fronteriza de Tijuana,' afios en los que adquirié conocimientos
sobre los reglamentos para importacién y exportacion de
mercancias asi como para exencién de impuestos, que después
utilizé en beneficio de sus negocios personales.

Hay evidencia de que a mediados de 1887 Aldrete tenia ahor-
ros que le permitieron hacer pequenos préstamos!” y que regresé

1 Victor Manuel Lozano, “Don Maximiliano Bernstein”, en Ensenada.
Nuevas aportaciones para su historia, Mexicali, UABC, 1999, p.288.

15 Stern, Baja California, 1973, pp.24, 34 y 36-37.

6 Nombramiento de Feliciano Aldrete Solis como administrador de la
Aduana Fronteriza de Tijuana, México, 5 de agosto de 1885, AD-ITH-UABC, co-
leccion Archivo General de la Nacién (en adelante AGN), Aduanas Maritimas y
Fronterizas, exp.4.16.

17 Oficio de aceptacién de la deuda de Manuel Salorio, Tijuana, Baja Cali-
fornia, 4 de agosto de 1887, AD-ITH-UABC, coleccién Archivo Judicial de Ensena-
da (en adelante AJE), exp.21.1.
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al comercio gracias a su posicién en la aduana. En 1888 enfrentd
acusaciones por peculado y contrabando. La revisiéon del proceso
judicial nos permite deducir que introdujo al territorio mexicano
mercancias de Estados Unidos sin pagar los impuestos corre-
spondientes. Aldrete estaba entonces asociado con un comer-
ciante de apellido Lane. Ambos operaban en Tijuana el almacén
La Fronteriza, cuyos asuntos legales y comerciales eran mane-
jados por la Compania Lane y Palacio. De manera conveniente
para Aldrete, su cufiado Ignacio Palacio, quien era agente del
timbre y juez de la poblacién, era socio industrial en La Fron-
teriza y Jesus Torrescano, contador oficial de la aduana, fungia
como tenedor de libros.'®

En diciembre de 1887, el presidente Porfirio Diaz decreté la
division del territorio de la Baja California en Distritos sur y
norte. Con este cambio de denominacién, en 1888 la zona sep-
tentrional de la peninsula dej6 de depender del gobierno esta-
blecido en La Paz y se vincul6 directamente al gobierno federal,
a través de una jefatura politica localizada en Ensenada.'® Luis
Emeterio Torres tomé posesién como jefe politico del recién
creado Distrito Norte de la Baja California. En julio de 1888 se
ausentd por motivos de salud y temporalmente fue sustituido
por Jesus Torrescano, el tenedor de libros de Aldrete y Lane.
Este dato nos da una idea de la cercania de Aldrete con las au-
toridades locales y de sus probables conexiones.

A principios de ese afio un gambusino descubrié oro en la
sierra de Santa Clara, al sureste de Ensenada. Poco después
una poblacién masculina numerosa se volc6 sobre el Distrito y a

18 Denuncia de José J. Diaz, empleado de la Aduana Fronteriza de Ti-
juana, transcrita para el Secretario de Hacienda y Crédito Publico, Ensenada
de Todos Santos, Baja California, 14 de agosto de 1888, AD-IIH-UABC, coleccién
AGN, Aduanas Maritimas y Fronterizas, exp.15.56.

19 Juan Preciado Llamas, “El porfiriato en Baja California Sur”, en Edith
Gonzalez Cruz (coord.), Historia General de Baja California Sur. Los procesos
politicos, La Paz, Baja California, Universidad Auténoma de Baja California
Sur-Secretaria de Educaciéon Publica-CONACYT-Plaza y Valdés Editores, 2003,
vol. 11, p. 413.
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finales de febrero, cuando la noticia llegé a San Diego, Califor-
nia, empez6 una migracién de familias desde el otro lado de la
frontera. Para finales de marzo se calculaban unas 5 000 perso-
nas en el campamento de Santa Clara, la mayoria gambusinos
y aventureros de escasos recursos. El placer no era abundante
y en poco tiempo resultd incosteable la bisqueda de oro, en con-
secuencia, el lugar se despoblé. Otro descubrimiento, ahora en
un sitio llamado El Alamo, revitalizé la actividad minera de la
zona. Para mediados de mayo de 1889, la Compafiia Internacio-
nal de México tenia un total de 25 minas que rendian buenos
resultados.?’ La empresa mandé hacer el deslinde y el trazo del
nuevo pueblo y ofreci terrenos gratuitos a los primeros negocios
y colonos que se instalaran. También anuncié en la prensa la
venta de terrenos aptos para la agricultura. Para mayo se habia
formado un pueblo de unos 1 677 habitantes estables con duefios
y socios de minas, gambusinos, mineros, empleados, comercian-
tes, cantineros, algunas familias y un contingente de soldados,
necesarios para resguardar el orden.?!

Ensenada crecié debido a este movimiento minero y comer-
cial. En el transcurso de 1889 llegaron varios profesionistas
y numerosas tiendas abrieron sus puertas. Feliciano Aldrete
regreso al poblado y asociado con Martin Romero estableci6
un comercio denominado Aldrete y Romero (con sucursal en
El Alamo) que vendia manufacturas de Mazatlan, Sinaloa,
y de San Francisco y San Diego, California. El cambio de
residencia de Tijuana a Ensenada no afect6 los intereses de
Aldrete en La Fronteriza, de hecho, se convirtié en su propi-
etario mediante un pago de 2 488.57 ddlares.?? La Fronteriza
era un almacén importante, contaba con articulos de vestir
como pantalones, camisas, calzado y sombreros; alimentos,
herramientas, tabaco, cerveza, whiskey, mezcal, estampillas,

20 Heath, “El poblado”, 1999, p. 268.

2t The Lower California, 23 de mayo de 1889, Ensenada, Baja California.

22 Testimonio de la escritura de venta de “La Fronteriza”, Ensenada de
Todos Santos, 2 de julio de 1889, AD-ITH-UABC, coleccién AJE, exp.28.19.
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poélvora, municiones, petrdleo y sillas de montar, entre otros
productos nacionales y extranjeros.?

En mas de una ocasion el comerciante Feliciano Aldrete
fue sorprendido y multado por falsear informacién en las ad-
uanas para no pagar las cuotas de importaciéon al introducir
mercancias por Tijuana o Ensenada. Y méas de una vez puso en
practica su experiencia y conocimientos aduanales para salir
de atolladeros.?* En 1893 Aldrete era propietario de tres alma-
cenes, ademés tenia los ranchos Las Animas y El Aguaje, una
casa en Tijuana y varios terrenos en la colonia Carlos Pacheco.
Era un comerciante préspero y prestaba dinero, refaccionaba
a agricultores de la regién y gracias a las condiciones que les
imponia adquiria productos agricolas a bajo costo.?

23 Informes de Miguel Esqueda, administrador de la Aduana Fronteriza
de Tijuana al Secretario de Hacienda y Crédito Publico, Tijuana, Baja Cali-
fornia, 7 de agosto de 1889, AD-ITH-UABC, coleccién AGN, Aduanas Maritimas
y Fronterizas,exp.10.61; informe del pedimento de importacién de mercancias
realizado por el vista de la Aduana Fronteriza de Tijuana al Administrador
de la misma, Tijuana, Baja California, 3 de septiembre de 1889, AD-ITH-UABC,
coleccién AGN, Aduanas Maritimas y Fronterizas, exp.11.2; informe del pedi-
mento de importacién de mercancias realizado por el vista de la Aduana Fron-
teriza de Tijuana al Administrador de la misma, Tijuana, Baja California, 16
de octubre de 1889, AD-IIH-UABC, coleccién AGN, Aduanas Maritimas y Fron-
terizas, exp.11.4; informe del vista de la Aduana Maritima de Todos Santos
al Administrador de la Aduana Maritima, Ensenada de Todos Santos, Baja
California, 19 de septiembre de 1890, AD-IIH-UABC, coleccién AGN, Aduanas
Maritimas y Fronterizas,exp.14.85; informe del vista de la Aduana Maritima
de Todos Santos al Administrador de la Aduana Maritima, Ensenada de Todos
Santos, Baja California, 6 de abril de 1892, AD-IIH-UABC, coleccién AGN, Adua-
nas Maritimas y Fronterizas, exp.18.12 y deuda de Juan Tean por compra en
La Fronteriza, Tijuana, Baja California, 4 de noviembre de 1889, AD-ITH-UABC,
coleccién AJE, exp. 29.34.

24 Oficio de José Reyes Espindola, juez 2do de Distrito de la Baja Califor-
nia al Secretario de Hacienda y Crédito Publico, Ensenada de Todos Santos, 10
de julio de 1889, AD-IIH-UABC, coleccién AGN, Aduanas Maritimas y Fronteri-
zas, exp.13.11.

2 Contrato de compromiso de venta entre Policarpo Blanco y Feliciano
Aldrete, Ensenada de Todos Santos, 2 de enero de 1893, AD-IIH-UABC, coleccién
AJE, exp.41.7; contrato de compromiso de venta entre M. Mayrion y Feliciano
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A finales de la década de 1880 y en la siguiente, tanto Fe-
liciano Aldrete como Maximiliano Bernstein eran parte de la
elite local de Ensenada, constituida por inversionistas extran-
jeros, comerciantes y funcionarios del gobierno. Como pasa-
tiempo, Bernstein encabezaba una orquesta filarmoénica que,
con instrumentos donados por la Compaifiia Internacional de
México, amenizaba bailes y banquetes. Aldrete, por su parte,
participaba en la formacién de la primera Camara de Comer-
cio de Ensenada, creada en agosto de 1896 con el objetivo de
promover el desarrollo de la region y proteger los intereses de
los comerciantes.?®

En 1905, Feliciano Aldrete regresé a los cargos publicos como
juez segundo suplente del juzgado de Distrito en Ensenada,
nombrado por el jefe politico Celso Vega.?” En 1906 era jefe de
la oficina verificadora de segundo orden de pesas y medidas.?®
No sabemos si combiné la ocupaciéon de estos puestos con sus
actividades comerciales, pero si que la burocracia representd

Aldrete, Ensenada de Todos Santos, 30 de enero de 1893, AD-ITH-UABC, col-
eccién AJE, exp.47.23 y carta poder de Feliciano Aldrete a Manuel Salorio,
Ensenada de Todos Santos, 5 de septiembre de 1893, AD-ITH-UABC, coleccién
AJE, exp.41.4.

%6 David Piniera, “Las companias colonizadoras de Ensenada”, en Ensena-
da. Nuevas aportaciones para su historia, p.212 y Roselia Bonifaz, “Conforma-
cién del Distrito Norte de Baja California, 1887-1911”, Ibid., p.313.

2T Notificacién de Celso Vega, jefe politico del Distrito Norte de la Baja
California al Secretario de Gobernacién del nombramiento de Feliciano Al-
drete como juez 2do. suplente, Ensenada, Baja California, 17 de diciembre de
1904, AD-IIH-UABC, coleccién AGN, Gobernacién, exp.37.2.

28 Oficios de Feliciano Aldrete, Jefe de la Oficina Verificadora de 2do. or-
den al director del Departamento de Pesas y Medidas, Ensenada, Baja Califor-
nia, 26 de febrero al 1 de junio de 1906, AD-IIH-UABC, coleccién AGN, Fomento,
exp.4.6; oficios girados por Feliciano Aldrete, Jefe de la oficina verificadora
de 2do. orden al director del Departamento de Pesas y Medidas, Ensenada,
Baja California, 24 de noviembre de 1906 al 3 de enero de 1907, AD-ITH-UABC,
coleccién AGN, Fomento, exp.4.8; oficios girados por Feliciano Aldrete, jefe de
la oficina verificadora de 2do. orden al director del Departamento de Pesas y
Medidas, Ensenada, Baja California, 29 de septiembre de 1906 al 1 de enero de
1907, AD-ITH-UABC, coleccién AGN, Fomento, exp.4.23.
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una opcién laboral para sus hijos. Para 1909, afio en que falle-
ci6 Feliciano, Enrique, Luis Feliciano y Alberto Victor traba-
jaban en el gobierno local, solo Francisco Jorge se dedicaba al
comercio en Ensenada.”

Durante el primer lustro del siglo XX, Maximiliano Berns-
tein sali6 del Distrito Norte en busca de nuevos horizontes. Se
traslad6 a Cananea, Sonora, con sus hijos Guillermo de veinte
anos y Carlos de diez y siete. Dos afnos después el resto de la
familia se reunid con ellos. En Cananea, padre e hijos monta-
ron una agencia de representaciones y se dedicaron a comprar
y vender acciones de empresas mineras. Entre 1905 y 1911
fueron agentes de la empresa productora de las maquinas de
escribir Oliver y de la fabrica de puros La Violeta. En 1911
cambiaron su lugar de residencia a la ciudad de México. Alli
permanecieron un par de afos, pero después del asesinato de
Madero, la madre, las hijas y Luis Fernando, el hijo menor, se
trasladaron a Los Angeles, California, en tanto que el padre
Maximiliano y los hijos Guillermo, Carlos y Enrique regresa-
ron a Baja California.?°

Durante la estancia de la familia en Sonora, Carlos se involucrd en
el movimiento maderista y se enlistd en el ejército. En mayo de 1911,
el general José Perfecto Lomeli lo envié como observador al poblado
fronterizo de Mexicali que a finales de enero habia sido tomado por
seguidores de Ricardo Flores Magén. Carlos E. Bernstein era entonces
capitan primero y su mision consistia en enviar informes al cuartel gen-
eral en Sonora, pero ademas se involucré en las negociaciones de
rendicion del movimiento armado, desarticulado en junio.*! Entre julio y

2 Heath “La época”, 2002, p.298 y lista de giros mercantiles, estableci-
mientos industriales y talleres de artes y oficios, Ensenada, AD-ITH-UABC, colec-
ci6n Adalberto Walther Meade (en adelante AWM), exp. 3.12y 4.17.

30 Entrevista a Luis Fernando Bernstein.

3 Lowell Blisdell, La revolucion del desierto. Baja California, 1911, Méxi-
co, Secretaria de Educacién Publica, UABC, (coleccién Baja California: nuestra
historia nim.2) 1993, pp.246-247.
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agosto realiz6 labores de investigacion y vigilancia sobre otros presuntos
rebeldes diseminados en la frontera con California.*

Para el otofio de 1912, Maximiliano Bernstein y sus hijos se hal-
laban establecidos en Tecate, otro pueblo bajacaliforniano limitrofe con
Estados Unidos, cuya escasa poblacion se dedicaba a la agriculturay a la
ganaderia. En septiembre, Carlos E. Bernstein fue nombrado comisario
de policia. Ya instalado como autoridad envié al gobierno federal un
informe donde manifesto su intencién de montar en el pueblo un molino
de harina y una fabrica de conservas. También solicité al gobierno pro-
teger al comercio y a la industria y sugiri6 la creacion de una aduana.®
En Tecate, Maximiliano y sus hijos abrieron una tienda de abarrotes de-
nominada La Colorada, una cantina y un molino de harina que procesaba
el trigo cosechado en los campos del valle de Guadalupe, Vallecitos, La
Mision y Maneadero.>

Maximiliano Bernstein murié en 1914, a la edad de 60 afios.
A partir de entonces su hijo Carlos lo relevé como cabeza del
grupo familiar que buscaba una posicién en el ambito empre-
sarial. Es posible que Carlos utilizara su estancia de dos afios
en la comisaria para favorecer de modo directo la realizacién
de sus negocios. A principios de 1914, los colonos de Tecate se
quejaron de su comportamiento ante la jefatura politica del
Distrito. Decian que sacaba provecho de su empleo y explotaba
todo aquello que tenia relacién con sus funciones, ademas, con
sus decisiones beneficiaba solo a determinadas personas. Por

32 Carta de Carlos E. Bernstein dirigida al secretario de Gobernacién,
San Diego, 2 de agosto de 1911, AD-IIH-UABC, coleccién AGN, Revolucién,
exp.1.18 y Bernstein al secretario de Gobernacién, Campo, 14 de agosto de
1911 y San Diego, 29 de agosto de 1911, AD-IIH-UABC, coleccién AGN, Revolu-
cibn, exp.1.22 y 1.25.

3 Carta de Carlos E. Bernstein dirigida a la direccién general de Agri-
cultura, Tecate, 14 de diciembre de 1912, AD-IIH-UABC, coleccién AGN, Periodo
Revolucionario, exp.4.32.

34 Entrevista a Luis Fernando Bernstein, realizada por D. Pifiera y Bi-
biana L.Santiago, La gente al pie del cuchumd. Memoria histérica de Tecate,
Mexicali, Universidad Auténoma de Baja California, 2005, p.207.
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esas razones, tanto los colonos como el jefe politico solicitaron
su destituciéon y fue destituido. *

Los hermanos Aldrete, por su parte, permanecieron en sus
empleos publicos, a pesar del constante cambio de jefes poli-
ticos que caracteriz6 al gobierno del Distrito en el periodo
1911-1914. Enrique tuvo la trayectoria més larga. En 1905 fue
nombrado escribiente encargado de la seccién de estadistica de
la jefatura politica.? Tres anos después ascendié a oficial archi-
vero y en 1910 a oficial primero.?” Para entonces Feliciano Luis
era agente aduanal en San Quintin. Alberto Victor, de diecio-
cho anos, emigré a Estados Unidos con el propésito de apren-
der inglés y estudiar administraciéon de negocios. Radicé un par
de anos en Los Angeles, California, y conoci6 alli a Abelardo
L. Rodriguez,3® futuro gobernador del Distrito, quien entonces
era un muchacho sin oficio que habia llegado a la ciudad con
la intencién de trabajar y estudiar musica.?® Tanto los conoci-
mientos del idioma inglés como los de administracién serian
de utilidad a Alberto Victor para obtener otros empleos en la
burocracia en Baja California y forjar vinculos con empresarios

% Transcripcién del oficio del jefe politico del Distrito Norte de la Baja
California dirigido al secretario de Fomento, Colonizacién e Industria, 9 y 23
de febrero de 1914, AD-IIH-UABC, coleccién AGN, Gobernacién, exp. 49.13.

3 Notificacién de Celso Vega, jefe politico del Distrito Norte de la Baja
California del nombramiento de Enrique Aldrete Palacio como escribiente de
la Aduana Maritima de Ensenada, Ensenada, Baja California, 21 de octubre
de 1905, AD-ITH-UABC,coleccion AGN, Aduanas Maritimas y Fronterizas, exp.
37.30.

37 Nombramiento de Enrique Aldrete Palacio como oficial archivero de la
Jefatura Politica del Distrito Norte de la Baja California, México, 25 de no-
viembre de 1908, AD-IIH-UABC, coleccién AGN, Gobernacién, exp.39.30; nombra-
miento de Enrique Aldrete Palacio como oficial primero de la Jefatura Politica
del Distrito Norte de la Baja California, México, AD-ITH-UABC, coleccién AGN,
Gobernacién, exp.5.5.

3 Donal P. Shannon, Alberto Aldrete and Tecate, St. Louis, Mo., [s. e.],
1984, p. 4 y Entrevista con Humberto Aldrete Peldez realizada por H. Mejorado.

3 Abelardo L. Rodriguez, Autobiografia, México, Editorial Novaro, 1962,
p.62.
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estadunidenses. A su regreso en 1912 trabajé como intérprete,
escribiente de primera y editor del Periédico Oficial del Distri-
to Norte de la Baja California, puestos a los que renuncié en
1914 para desempeniar el de jefe de aduana del Ferrocarril de
Tijuana-Tecate, S. A., empresa subsidiaria de la San Diego-
Arizona Eastern Railroad.*

LoOS BERNSTEIN, LOS ALDRETE Y EL GOBERNADOR ESTEBAN
CANTU

En el periodo 1914-1925, los hermanos Bernstein y los Aldrete
se relacionaron con los hombres de gobierno de un modo que
no lograron sus padres. De manera sobresaliente se vincula-
ron al coronel Esteban Cantt y después al general Abelardo L.
Rodriguez, los gobernadores con mayor permanencia en des-
pacho gubernamental en un periodo de cambios constantes.
Cantu llegb a Mexicali a respaldar a las tropas federales y al
jefe politico Celso Vega en la lucha contra los seguidores de Flo-
res Magén en 1911. Tras la derrota de éstos permanecié como
encargado de la guarnicién militar, en un periodo convulso
marcado a nivel nacional por el asesinato de Madero, la lucha
contra Victoriano Huerta y la de convencionistas y constitucio-
nalistas. En esos afos, el coronel cre6 una base financiera so-
lida y mantuvo el orden publico favorable al crecimiento y a la
expansién econémica,*! ambiente que aproveché para medrar y
propiciar la formacién de algunos capitales locales, entre otros
los de las familias Bernstein y Aldrete.*?

4 Nombramiento de Alberto V. Aldrete como oficial interprete de la jefatu-
ra politica del Distrito Norte de la Baja California, AD-ITH-UABC, coleccién AGN,
Gobernacion, exp.45.14 y nombramiento de Alberto V. Aldrete como escribien-
te de primera de la jefatura politica del Distrito Norte de la Baja California,
AD-ITH-UABC, coleccion AGN, Gobernacién, exp.46.3.

4 Kerig, El valle, 2001, p. 129.

4 Gonzalez, “Empresarios”, 2002, pp.44-45.
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Carlos E. Bernstein y Esteban Cantt se hicieron amigos du-
rante el movimiento armado de 1911y continuaron su amistad
en los siguientes nueve afos. En buena medida los proyectos de
los Bernstein fueron concretandose gracias a esa relaciéon amis-
tosa.*® Segun el oficial Fortunato Tenorio, Cantu y Bernstein
se ayudaron de manera mutua. Mientras el primero dirigia el
gobierno, el segundo lo apoyaba con labores policiacas y de es-
pionaje. En el ambito empresarial Cantu aportaba recursos y
dinero con los que Bernstein hacia negocios redituables para
ambos. Tenorio afirmé que Bernstein debia al gobernador su
creciente peculio.*

En octubre de 1917, Teodoro Freizieres, consul de México
en San Francisco, California, envié a la Secretaria de Relacio-
nes Exteriores informacién en el mismo sentido. Reporté que
Bernstein era jefe del servicio de espionaje de Canti y como
compensacién éste le permitia introducir por las aduanas del
Distrito toda clase de mercancias sin pagar un solo centavo de
derechos.* De acuerdo con otros dos testimonios, durante todo
el periodo revolucionario Bernstein hizo espionaje para Canta
y con ello se granjeé su amistad y proteccion.® Por varios afios
fue su agente confidencial y apoderado, como tal recibi6 dinero
derivado del juego para invertirlo con entera libertad en nego-
cios lucrativos.*” Parece claro que los Bernstein, dedicados al

4 Entrevista a Luis Fernando Bernestein realizada por D. Pifiera.

# Carta de Fortunato Tenorio dirigida a Plutarco Elias Calles, Veracruz,
27 de diciembre de 1920, Fideicomiso Archivos Plutarco Elias Calles y Fer-
nando Torreblanca, (en adelante FAPEC-FT), gav.9, exp.73, inv.626, foja 15.

% Oficio de Teodoro Frazieres dirigido a la Secretaria de Relaciones Exte-
riores, transcrito para la Secretaria de Hacienda, México, 3 de noviembre de
1917, AD-ITH-UABC, coleccién AGN, Periodo Revolucionario, exp. 10.63.

4 Carta de Edmundo F. Cota dirigida al presidente Adolfo de la Huerta,
Los Angeles, California, 21 de julio de 1920, AD-IIH-UABC, coleccién AGN, Direc-
ci6n General de Gobierno, exp.4.11.

47 Carta de Rafael Conrado Silver dirigida a De la Huerta, Los Angeles,
California, 8 de julio de 1920, AD-IIH-UABC, coleccién AGN, Direccién General de
Gobierno, exp.4.11.
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comercio y a la producciéon de harina desde 1890, sacaron claras
ventajas de su relacion con el gobernador del Distrito. Hacia
1918 comerciaban en Tecate diversas mercancias que habian
importado de Estados Unidos con impuestos rebajados en un 75
por ciento, gracias a una prerrogativa concedida por los gobier-
nos central y local. Ademaés continuaban operando el molino de
harina y se preparaban para abrir otro en Ensenada.*®

De acuerdo con la documentaciéon revisada, en esos anos
también los Aldrete sostenian buenas relaciones con Esteban
Cantid. Seguin un informe confidencial firmado por el consul
mexicano en San Diego y fechado a principios de 1918, Can-
ta protegia tanto los intereses de Enrique Aldrete como los
de Carlos E. Bernstein.* En marzo de ese ano, Salvador M.
Marin reporté a la Secretaria de Hacienda que los colabora-
dores fuertes del gobernador eran Bernstein en Tecate y Luis
Feliciano Aldrete en Tijuana. Pero Enrique era el miembro de
la familia Aldrete mas involucrado en la administracién de
Cantt. Antes habia trabajado con los jefes politicos Manuel
Gordillo Escudero, Carlos R. Ptanick y Miguel V. Gémez en
1912 y 1913.5° En 1915 ocupé la agencia comercial y consular
del Distrito en la frontera de Tijuana y San Diego. Al ser reti-
rado de ese cargo, por disposiciones del gobierno de Carranza,
quedd al frente de la administracién subalterna del timbre en
la aduana de Tijuana.?!

4 Oficio de Teodoro Frazieres dirigido a la Secretaria de Relaciones Exte-
riores, transcrito para la Secretaria de Hacienda, México, 3 de noviembre de
1917 y oficio del oficial mayor de la Secretaria de Hacienda dirigido al subsec-
retario del despacho del interior, negocios interiores, México, 31 de diciembre
de 1917, AD-IIH-UABC, coleccién AGN, Periodo Revolucionario, exp.10.63.

4 Informe del cénsul mexicano en San Diego, dirigido a la Secretaria de
Relaciones Exteriores, San Diego, 3 de noviembre de 1917 a 10 de enero de
1918, AD-IIH-UABC, coleccién AGN, Periodo Revolucionario, exp. 10.63.

0 Nombramiento de Enrique Aldrete Palacio como subprefecto politico de
Tijuana, AD-ITH-UABC, colecciéon AGN, Gobernacion, exp.5.10.

51 Periédico Oficial del Distrito Norte de la Baja California, 13 de octubre
de 1915; 29 de febrero, 20 de julio y 31 de agosto de 1916.
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Que los Bernstein y los Aldrete tenian el respaldo del gober-
nador para conseguir prerrogativas se hace evidente en la re-
duccién de impuestos decretada por éste a las casas comerciales
de aquéllos.?? Una oportunidad para alentar a estos mexicanos
interesados en los negocios se presentd con motivo de la prohi-
bicién de venta de licores en California. Hacia 1917 en maés de
la mitad de los estados de la unién americana estaba prohibi-
do el trafico de licor y casi dos terceras partes de la poblacion
estadunidense vivian en areas denominadas “secas”.’® Cantu
solicit6 a Carranza autorizacién para que los comerciantes del
Distrito importaran el volumen de mercancias que desearan,
principalmente de alcohol y bebidas alcohdlicas, sin pagar en
ese momento los impuestos correspondientes. Propuso que se
les solicitara una fianza o garantia de pago para cubrir los de-
rechos en un plazo no mayor a seis meses.” La peticién fue
aprobada y comenzaron a introducirse miles de litros de licor
por las aduanas del Distrito.

Enrique Aldrete estableci6 en la poblacién Tia Juana °° (hoy
San Isidro, California) un almacén llamado Southern Califor-
nia Store, que mas tarde trasladé a Tijuana con el nombre de
Comercio Mixto Cinco de Mayo. Ademaés de medicinas de paten-
te y hierbas medicinales, Aldrete contaba con dulceria, fuente
de sodas, perfumeria nacional y europea, articulos de merce-
ria, ferreteria, madereria, zapateria, panaderia, pasteleria y

2 Gonzalez, “Empresarios”, 2002, pp. 44 -45.

% Guillermo Zermenio Padilla, “Imperialismo, progresismo y sociedad
(1896-1920), en Cristina Gonzalez Ortiz y Guillermo Zermenio Padilla, EUA.
Sintesis de su historia II, México, Instituto de Investigaciones Dr. José Maria
Luis Mora — Alianza Editorial Mexicana, vol. 9, 1988, pp.181-182.

4 Concesion de seis meses para el pago de derechos de exportaciéon masiva
de vinos y licores a los comerciantes del Distrito Norte de la Baja California,
3 de Septiembre de 1917, AD-ITH-UABC, coleccién AGN, Periodo Revolucionario,
exp.10.37.

% Solicitud de Enrique Aldrete para construir una cerveceria, AD-IIH-
UABC, coleccién AGN, Periodo Revolucionario, exp.3.14.
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reposteria.®® En 1916 planed incursionar en la industria. En
agosto solicité al gobierno federal una concesién para estable-
cer una fabrica de cerveza en Tijuana. Un afio después obtuvo
autorizacién para importar libremente la maquinaria, pero no
logré una reduccién de impuestos que requeria y, al parecer
sin suficiente capital, se vio obligado a abandonar el proyecto.®”
También en 1916, Alberto Victor Aldrete monté una agencia de
servicios aduanales en Tijuana y se asoci6 con R. J. Walters y
Paul J. Lindley para crear la Companiia de Tranvias de Tijua-
na, S. A., con un capital de 5 000 pesos.?® Las fuentes de infor-
macién disponibles no nos permiten saber si Enrique Aldrete
concibid la produccién de cerveza como una empresa en la que
participarian sus hermanos.

Los Bernstein, por su parte, si unieron esfuerzos y capital
para darle un nuevo impulso a los negocios que comenzaron
con su padre, respaldados por el gobierno de Cantu. El 22 de
febrero de 1917, Carlos y Guillermo se asociaron con C. W. Fon
y P. N. Snyder para fundar la Compariia Industrial del Pacifico
Sociedad Andénima, que contd con un capital de 10 000 pesos di-
vidido en 100 acciones. Carlos aporté 55 acciones, Fon y Snyder
22 acciones y Guillermo 1 accién. La aportacion del primero
consistié en una concesién de pesca que le habia otorgado el go-
bierno de Cantu para aprovechar sargazo. La empresa declaré
como objeto la explotacion de la industria en general, el esta-
blecimiento de transportes terrestres y maritimos, el comercio

% Aurelio de Vivanco, Baja California al dia / Lower California up to
date, [s. e.] 1924, p.8.

5T Solicitud de Enrique Aldrete para construir una cerveceria, AD-IIH-
UABC, coleccién AGN, Periodo Revolucionario,

exp.3.14.

% Al parecer este tranvia funcioné durante un tiempo en Tijuana como
medio de transporte entre la garita y el hipédromo. Acta de constitucién de
sociedad de la Compania de Tranvias de Tijuana, S. A., Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio de Tijuana (en adelante RPPYCT), seccién comercio,
tomo I, inscripcién 8, 15 de septiembre de 1916, fojas 9y 10.
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en sus distintas formas asi como la explotaciéon del sargazo y
otros productos marinos.?

A principios de febrero de 1918, Enrique Bernestein, Elfego
Riveroll y Manuel Riveroll se unieron para constituir la Com-
pania Ferro-Acero Mexicano, S. A, con un capital 10 000 pesos
dividido en 1000 acciones de 10 pesos cada una. Esta empresa
tenia por objeto la mineria, de preferencia la explotacién de fie-
rro. Para entonces Elfego Riveroll era propietario de los fundos
mineros John Mountain y John Mountain 2, localizados en el
Distrito Norte de la Baja California.

El 20 de marzo de ese afno, Carlos, Guillermo y Luis Fer-
nando constituyeron la sociedad C.E. Bernstein y hermanos
que se dedicaria al comercio y a la operacién de molinos de
trigo. Carlos aporté 8 800 pesos al capital social, Guillermo
1 000 y Luis Fernando 200.%* A finales de 1918, debido a la
escasez de lluvias y una disminucion de la produccién de trigo,
los hermanos se plantearon la conveniencia del molino. Pla-
nearon luego incursionar en la pesca y el empaque de pescado
y compraron una embarcaciéon usada, motivados por el auge de
empacadoras en el sur de la vecina California.®® Claro esta que
en la decisién debid tener peso la concesion de pesca referida
en parrafos anteriores.

En mayo del siguiente afio, Carlos y Guillermo, en unién de
Carlos V. Legaspi, formaron la Compania Comercial y Agrico-
la Mexicana, S. A., que manifestd interés en el comercio y la
agricultura, asi como en la operacién de molinos harineros y

% Acta constitutiva de la Compania Industrial del Pacifico S. A., RPPYCT,
seccién comercio 1916-1923, tomo I, inscripcién 13.

5 Acta constitutiva de la Compania Ferro— Acero Mexicano, S. A., RPPYCT,
seccién comercio, 1916-1923, tomo I, inscripcion 20.

61 Acta constitutiva de C.E. Bernstein y Hermanos, 20 de marzo de 1918,
Archivo General de Notarias del Estado de Baja California (en adelante
AGNEBC), protocolos Ensenada, notaria 1, vol.15, fojas 133-136.

52 José Adan Chairez, Historia de la pesca del atiin en México, Ensenada,
Editorial Chéirez, 1996, tomo 1, p.217.

110

Meyibd9.indd 110 @ 02/06/2015 12:20:01 p.m.



®

FAMILIAS, FORMACION EMPRESARIAL Y PODER PUBLICO EN BAJA CALIFORNIA, 1890-1920

una planta empacadora de productos marinos, ubicada en San
Quintin.®” De este modo, los Bernstein comenzaron a involu-
crarse en la pesca y en la elaboracién de productos marinos en-
vasados, actividades desconocidas para ellos pero redituables
en ese momento, debido a la demanda de alimentos en conser-
vas generada por la Primera Guerra Mundial.®*

LS VINCULOS CON LOS CONSORCIOS EXTRANJEROS

En el periodo 1909-1933 el Distrito Norte de la Baja California
se convirtid en refugio de estadunidenses dedicados la explota-
cién de juegos de azar, deportes con apuestas, venta de licores
y ejercicio de la prostitucion, actividades que en Estados Uni-
dos fueron gradualmente restringidas hasta su prohibicion. Los
hombres y mujeres que ofrecian estos servicios en California se
trasladaron con sus negocios a los poblados fronterizos del Dis-
trito y éstos se convirtieron en receptores de las clientelas de
garitos, bares y burdeles. Los jefes politicos, y posteriormente los
gobernadores del Distrito, se vincularon con quienes los regenta-
ban, les impusieron gravamenes, entraron en componendas con
ellos y obtuvieron magnificas compensaciones por otorgar conce-
siones, agilizar tramites o permitir la apertura de sus negocios.%
Durante esa coyuntura fronteriza, que coincidi6 con las dos pri-
meras fases de la revolucién mexicana, pasaron por el despacho
de gobierno del Distrito, huertistas, maderistas, villistas y en el
decenio 1920, colaboradores cercanos del grupo sonorense.

Al mismo tiempo que los Aldrete y los Bernstein realizaban ac-
tividades comerciales que les generaban ingresos, desarrollaron

5 Acta constitutiva de la Compania Comercial y Agricola Mexicana, 24
de mayo de 1919, AGNEBC, protocolos Tijuana, vol.2, inscripciéon 1919, fojas
242-246.

64 Chairez, Historia, 1996, p.216.

6 Véase Gomez Estrada, Gobierno, 2007.
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empleos suplementarios y tareas variadas como representan-
tes, apoderados, traductores y administradores de consorcios
sobresalientes. Estos vinculos les aportaron recursos adiciona-
les y con el tiempo les permitieron convertirse en accionistas
de sociedades anénimas constituidas de modo mayoritario por
extranjeros. Hacia 1916, Carlos E. Bernstein y Alberto Victor
Aldrete tenian vinculos con la empresa operadora del hipddro-
mo de Tijuana, creada en mayo de ese afio con un capital de 60
000 pesos y 600 acciones. El accionista principal era la Lower
California Jockey Club, empresa de la cual Bernstein era re-
presentante. Los otros socios eran James W. Coffroth, L. M.
Hutchinson (propietario de una agencia aduanal en San Die-
go, California) y Alberto Victor Aldrete.®® Aunque las acciones
de los mexicanos fueron insignificantes, el vinculo creado con
los promotores del hipédromo fue de trascendencia, sobre todo
para Bernstein, quien luego fue nombrado gerente de la com-
pania.’” Aldrete, por su parte, devino representante legal de la
Compania del Ferrocarril Tijuana-Tecate, S.A., mediante un
poder otorgado por el gerente Harry L. Titus.®®

En los documentos histéricos revisados para 1920 y 1921 se
observa con claridad el grado de compromiso de los Bernstein
y probablemente de Alberto Victor Aldrete con los empresarios
del hipédromo y otros centros de diversiéon. A mediados de enero
de 1920 entré en vigor la Ley Volstead que prohibié la produc-
cién y venta de licores en Estados Unidos. Ante la inminente
confiscacion, los productores hicieron ventas apresuradas en

5 Kl nombre que aparece en el registro civil es Victor Alberto Aldrete
Palacio, sin embargo, en los documentos que hemos consultado firma como
Alberto V. Aldrete.

57 Constitucién de la Empresa del Hipédromo de Tijuana, Sociedad Ané-
nima, Tijuana, 19 de septiembre de 1919, AGNEBC, protocolos Tijuana, vol. 1,
inscripciones 1916 -1917, fojas 117-125.

% Diligencias de jurisdiccién voluntaria presentada por Alberto V. Aldrete
como apoderado de la Compania del Ferrocarril Tijuana — Tecate, S.A., Tijua-
na, 25 de agosto de 1916, AGNEBC, seccién Tijuana, notaria nim.1.
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los dos primeros meses. Los principales compradores estaban
en los poblados fronterizos de México, asi que una parte de esa
mercancia llegé a Tijuana. El cénsul mexicano en San Diego,
California, Enrique Ferrerira, informé al gobierno federal que
los comerciantes de este poblado habian introducido entre 25 y
30 vagones de licores sin pagar impuestos en la aduana. Como
el ingreso significaba un fraude de varios millones de pesos,
Ferreira intentd evitarlo y solicitdé a los agentes aduanales
datos precisos de las cantidades exportadas por San Ysidro,
California, para compararlos con las importaciones mexicanas.
En sus gestiones se encontré con Alberto Victor Aldrete, quien
le ofreci6 un soborno de 2 000 délares por olvidar el asunto.
Aldrete no estaba involucrado en el comercio de licores, asi
que cabe suponer que intervino en las aduanas a favor de los
propietarios de bares, casinos y el hipédromo. De acuerdo con
otros informes, en 1921 Carlos E. Bernstein importd grandes
cantidades de licor para el Hipédromo de Tijuana, sin registro
ni facturas en la aduana.™

En enero de 1921 Bernstein utilizé sus contactos en el go-
bierno de los sonorenses para impulsar la solicitud de Carl
Withington y James N. Croffton para una concesién de juegos
de azar. Withington y Croffton eran dos empresarios fuertes en
casinos, bares y burdeles en el Distrito. Estos hombres habian
prometido a Bernstein una compensacion de 40 000 o 50 000
délares si obtenia la concesion y éste pensaba compartirla con
Plutarco Elias Calles.” Bernstein también asesoraba a la com-
pania del hipédromo de Tijuana en sus asuntos con el gobierno

% Vincent Cabeza de Vaca, Moral Renovation of the Californias: Tijuana’s
Political and Economic Role in American — Mexican Relations, 1920 — 1935, te-
sis de doctorado en historia, University of California San Diego, 1991, pp.74-75.

" Memorando de Rubén S. Barbachano dirigida a Alvaro Obregén, Méxi-
co, 14 de diciembre de 1920, AD-ITH-UABC, coleccién AGN, Direcciéon General de
Gobierno, exp.6.81.

" Carta de Carlos E. Bernstein dirigida a Plutarco Elias Calles, México, 7
de diciembre de 1920, FAPEC-FT, gav.9, exp.73, inv.626, foja 5.
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federal, sobre todo en relacion al pago de impuestos, pues no
solo era representante y gerente, sino que, en colaboracién con
sus hermanos, llevaba la contabilidad de la compania en espa-
nol y también la de un par de casinos.™

LAS RELACIONES CON LA NUEVA ELITE GOBERNANTE

El coronel Esteban Cantu se vio obligado a dejar el despacho
de gobierno del Distrito en el verano de 1920, presionado por
el grupo sonorense y con el avance del general Abelardo L.
Rodriguez sobre Mexicali, a la cabeza de unos 2 500 solda-
dos.™ Antes de salir de Mexicali, Canta intentd colocar en la
gubernatura a Carlos E. Bernstein y poco después éste hizo
campana para convertirse en sucesor de su amigo y protec-
tor, pero sin lograrlo. Bernstein dio un rapido giro politico y
se adaptd a los nuevos tiempos. Algunos de sus coetaneos lo
consideraron desleal, oportunista y mercenario pues facilito
la entrada de Rodriguez y su tropa a través del Rio Colorado,™
aprontandole una lancha de motor, avituallamiento para la
tropa y 4,141.36 délares.” Pero Bernestein con algunos sono-
renses vinculos previos que cre6 durante su estancia en Cana-
nea, por ejemplo con Abelardo L. Rodriguez y con Epigmenio
Ibarra hijo."

2 Carta de Carlos E. Bernstein dirigida a Plutarco Elias Calles, México, 7
de diciembre de 1920, FAPEC-FT, gav.9, exp.73, inv.626, foja 5.

3 Rodriguez, Autobiografia,1962, pp.102-106.

™ Memorando de Rubén S. Barbachano dirigido a Alvaro Obregén, 14 de
diciembre de 1920, AD-ITH-UABC, coleccién AGN, Direccién General de Gobierno,
exp.6.81.

> Entrevista a Luis Fernando Bernstein y César Alexis Marcial, “Esteban
Cantt ante los constitucionalistas y el grupo sonorense. Tensiones y conflictos
por el control del Distrito Norte de la Baja California, 1915-1920”, tesis de
licenciatura en historia, Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales, UABC,
2014, p.106.

6 Entrevista a Luis Fernando Bernstein.
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Hay referencias que nos permiten deducir que Bernstein
también habia cultivado una buena relacién con Plutarco Elias
Calles. En enero de 1920 le escribid para solicitarle una entre-
vista y le pidié utilizar su influencia para que se le exentara del
pago de impuestos por materiales que recibiria en Manzanillo,
Colima. En su misiva Bernstein trat6 a Elias Calles como ami-
g0.” La entrevista solicitada no se llevé a cabo, pero dias mas
tarde Elias Calles le aseguré por escrito que en relacién a los
impuestos ya hacia las gestiones en Hacienda.™

A finales de diciembre de 1920, cuando Elias Calles acababa
de ocupar la Secretaria de Gobernacién, en la presidencia de
Alvaro Obregén, Bernstein le envié un memorando detallado
sobre la produccién de huaraches y otros articulos de hule. En
una carta adjunta le informé que habia investigado el negocio y
lo encontraba prometedor, razén por la cual compraria maqui-
naria en Estados Unidos al iniciar el siguiente afio.™

En enero de 1921, Bernstein solicité a la Secretaria de Ha-
cienda una rebaja en la tarifa de importacién de llantas y man-
gueras usadas. También pidié la reduccion de un 50 por ciento
en los impuestos de los insumos para producir empaques, ais-
ladores, bolsas, suelas, tacones, valvulas, huaraches y otros
productos;® Planeaba montar la primera empresa de reciclaje
de hule usado en el pais y habia seleccionado como sitio 6ptimo
la ciudad de Irapuato, Guanajuato.®* Bernstein logré desper-
tar el interés de Plutarco Elias Calles en la empresa y lo hizo
su socio. En junio de 1921 aportd a la sociedad 2 000 délares.
Un ano mas tarde, la fabrica ya estaba instalada y producia

" Carta de Carlos E. Bernstein dirigida a Plutarco Elias Calles, México,
20 de enero de 1920, FAPEC-FT, gav.9, exp.73, inv.626, foja 1.

" Ibid., foja 2.

" Ibid., foja 17.

80 Memorando de Carlos E. Bernstein, México, 19 de enero de 1921, FAPEC-
FT, gav.9, exp.73, inv.626, fojas 18-19.

81 Proyecto de Carlos E. Bernstein sobre fabricacién de articulos de hule,
FAPEC-FT, gav.9, exp.73, inv.626, fojas 20-22.
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principalmente huaraches. El gerente, Francisco C. Fernan-
dez, solicit6 a Elias Calles utilizar su influencia para vender al
gobierno una parte de la produccién de huaraches que podria
destinarse a las tropas del ejército.®

A principios de la década 1920 los Bernstein ya eran em-
presarios prosperos. Segun un memorial elaborado en 1923
por una agencia estadunidense, la planta empacadora en San
Quintin se mantenia pequefia, después de cinco afnos de fun-
cionamiento, pero diariamente producia entre 150 y 200 cajas
de pescado, langosta y abulén seco que era exportado a Asia.®
Ese ano, los hermanos se vieron obligados a buscar una nueva
ubicacién para la fabrica porque en San Quintin padecian es-
casez de agua dulce y habia agotado la lenia que usaban como
combustible en la caldera.®

Luis Fernando Bernstein hizo exploraciones en la costa, re-
corri6 en barco Punta Blanca, bahia Vizcaino y las islas de San
Benito y de Cedros. Finalmente, en esta ultima encontré una
fuente superficial de agua, ademds de abulén en abundancia.
Para el afo siguiente los Bernstein hacian otras inversiones,
instalaban en la Isla de Cedros la nueva planta, construian un
muelle y algunas fincas. En la isla habia una cantidad fabulosa
de abulén que era extraido y procesado por unos 40 hombres.%
Para entonces seguian operando sus molinos de harina en En-
senada y Tecate, denominados Calmex y abastecian a los pue-
blos bajacalifornianos de la costa del Pacifico.®

En 1924, Carlos E. Bernstein solicité una concesiéon exclu-
siva de pesca para explotar el litoral occidental de la Baja

82 Carta de Carlos E. Bernstein dirigida a Plutarco Elias Calles, México,
17 de junio de 1921, FAPEC-FT, gav.9, exp.73, inv.626, foja 30.

8 United States, Bureau of Foreign domestic Comerce, Mexican west
coast and Lower California, Special Agents Series no.220, Washington, Govern
Printing Office, 1923, p.320.

84 Entrevista a Luis Fernando Bernstein realizada por D. Pifiera.

% De Vivanco, Baja California, 1924, p.54.

8 Stern, Baja California, 1973, p.38.
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California por un periodo de diez afios, en una zona de jurisdic-
cién federal que abarcaba las islas de Cedros y San Benito, la
bahia de Tortugas y las aguas de la costa e islas comprendidas
desde el cabo San Pablo hasta cabo San Hipdélito. El objeto de la
pesca era abastecer la empacadora de la Isla de Cedros. Berns-
tein declard que en los trabajos de esa planta invertiria 60 000
pesos. En otra solicitud, pidi6 exclusividad para pescar en el
Distrito Sur de la Baja California, pues planeaba establecer
una fabrica mas en Cabo San Lucas. 8 Para la realizaciéon de
este proyecto organizo la Comparia de Productos Marinos en la
que tuvo como socios a Elias Pando y a Abelardo L. Rodriguez,
quien devino accionista mayoritario.®®

Entre los hermanos Aldrete fue Alberto Victor quien pasé
a otro nivel en la década 1920, ahora en Mexicali, donde mos-
tré capacidad para aprovechar un abanico amplio de opor-
tunidades pues invirtié en irrigacién y en siembra de trigo
que procesé en un molino harinero de su propiedad. También
estableci6é una fabrica de hielo, construyé el Hotel Aldrete y
monté el primer cine del poblado.?® En 1926 participé como
candidato en la eleccién del presidente municipal y resulté
triunfador. Tomo posesién del cargo a principios de 1927, pero
en octubre el gobernador Abelardo L. Rodriguez disolvié el
ayuntamiento con el argumento de que carecia de fondos para
enfrentar los gastos municipales. En cambio, dispuso la for-
macién de un concejo administrativo que funcionaria hasta
lograr la rehabilitacién econémica del municipio. Este érgano

87 Solicitud de publicacién en el Periédico Oficial del Distrito Sur, 23 de
mayo de 1924, Archivo Histérico Pablo L. Martinez (en adelante AHPLM), Régi-
men revolucionario, vol. 837, documento 611, exp.77.

88 Chairez, op. cit., p.224.

% Donal P. Shannon, Alberto V. Aldrete, 1984, p.8, y Entrevista con Hum-
berto Aldrete Peldez, hijo de Alberto Victor Aldrete Palacio, realizada por Héc-
tor Mejorado de la Torre el 14 de octubre de 2006 y Adalberto Walther Meade,
“Ultimo ayuntamiento constitucional de Mexicali en el afio de 1927”, AD-IIH-
UABC, coleccién Adalberto Walther Meade, exp.10.25.
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quedd integrado por Alberto Victor Aldrete, Carlos Davila y
Antonio E. Banuet, el primero como presidente. Los designa-
dos tomarian posesion el dia 11 de ese mes, pero Aldrete re-
nunci6 al puesto con la justificacién de que debia atender sus
negocios particulares.”

En 1927 Alberto Victor Aldrete se asoci6 con Hebert L. Ja-
ffe, Edward P. Baker y su hermano Enrique para constituir la
Compania Mexicana de Malta, S. de R. L. ,°! que cont6 con un
capital social de 300 000 pesos, dividido en 150 000 acciones
con valor de 2 pesos cada una. Los Aldrete adquirieron 115 000
acciones (Alberto Victor pagdé 100 000) La empresa abridé sus
puertas en 1928. Dos afnos después, en una segunda emisién
de acciones, Abelardo L. Rodriguez adquiri6 25 000. La com-
pania compraba la cosecha de cebada, su principal insumo, a
los agricultores de Tecate, Ensenada y Tijuana y abastecia a
la industria cervecera del Distrito constituida por cuatro em-
presas. También en 1927, Alberto Victor Aldrete inici6é otra
empresa de importancia, asociado con una familia de empre-
sarios mexicanos de apellido Garcia. Manuel, Ernesto, Héctor,
Alejandro (padre), Alejandro (hijo) y Alfredo fueron sus socios
en la Compania Harinera de Mexicali, Sociedad Andnima,
cuyo capital inicial fue de 40 000 pesos dividido en 60 accio-
nes. Aldrete, propietario de 30 acciones, fue nombrado gerente
general en mayo.%

9 Periédico Oficial del Distrito Norte de Baja California, 20 de octubre de
1927 y Adalberto Walher Meade, Origen de Mexicali, Mexicali, Universidad
Auténoma de Baja California, 1983, pp.136-137.

91 RPPYCT, secciéon Hipotecas, tomo 5, inscripcion 382, 25 de agosto de
1933, fojas 124- 126.

92 Héctor Mejorado de la Torre, “Alberto V. Aldrete. Trayectoria empre-
sarial y sus vinculos con la elite politica (1914-1948)”, tesis de maestria en
Historia, Instituto de Investigaciones Histéricas y Facultad de Humanidades y
Ciencias Sociales, UABC, 2014, pp.66-71.
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CONCLUSIONES

Maximiliano Bernstein y Feliciano Aldrete fundadores de las
familias Bernstein Riveroll y Aldrete Palacio formaron parte
del empresariado bajacaliforniano desde las dltimas décadas
del siglo XIX en los sectores minero y comercial, aunque llega-
ron por diferentes vias. No sabemos si Feliciano Aldrete obtuvo
los puestos en las aduanas de San Quintin y Tijuana gracias a
sus nexos con las autoridades locales, pero resulta claro que su
labor aduanal fue benéfica para su acumulacién. Podemos de-
ducir que trasmitid a sus hijos sus conocimientos del ramo y los
habilité para colocarse como empleados aduanales y en otros
puestos burocraticos. Aldrete se asoci6 con hombres de nego-
cios extranjeros durante el siglo XIX en establecimientos comer-
ciales. Situacién similar experimenté Maximiliano Bernstein,
aunque sin ocupar puestos burocraticos o gubernamentales.
Los empleos de Feliciano Aldrete en el sector publico y el de
Maximiliano Bernstein en la Compania Internacional de Mé-
xico, les permitieron hacer ahorros y emprender negocios. In-
ferimos que ambos educaron, instruyeron y orientaron a sus
hijos para continuar en el ambito empresarial, sobre todo en el
comercio. En las dos primeras décadas del siglo XX los hijos de
ambos siguieron el mismo derrotero, vinculados a los consor-
cios y a los gobernantes locales, gracias a sus conocimientos,
habilidades y prestigio familiar.

Cualesquiera que hayan sido los criterios de los empresa-
rios estadunidenses (y de los gobernantes) para elegir a sus
colaboradores, seguramente encontraron en los Aldrete y en
los Bernstein prestigio familiar, conocimientos y cualidades
que los hicieron merecedores de confianza. Ser hijos de Maxi-
miliano Bernstein, apoderado de la compania m4s importante
de Ensenada en las dltimas décadas del siglo XIX, (ademas de
comerciante y minero) asi como nietos de Teodoro Riveroll, ex
jefe politico del Partido Sur de la Baja California proporciond

119

Meyibd9.indd 119 @ 02/06/2015 12:20:01 p.m.



®

JOSE ALFREDO GOMEZ ESTRADA Y HECTOR MEJORADO DE LA TORRE

a Carlos, Guillermo y Fernando Bernstein recursos para in-
tegrarse a la burocracia y a las nuevas companias como em-
pleados de confianza. Del mismo modo el prestigio social de
Feliciano Aldrete, y sus conocimientos especializados en adua-
nas y en comercio, serian de utilidad para sus hijos Enrique,
Luis Feliciano y Alberto Victor para trabajar en aduanas y
abrirse paso en el ambito comercial.

A parecer el factor mas importante para que la segunda
generacién de estas familias lograra acumular capital y pasa-
ra del comercio a una incipiente industria fue la conexién de
ambas con el gobernador Esteban Cantd y posteriormente con
los sonorenses de quienes obtuvieron concesiones, exencién de
impuestos y otras prerrogativas. Parece claro que la adecuada
combinacién de negocios y politica hizo posible los negocios, la
formacién de empresarios mexicanos y su integracion a las eco-
nomias locales en Baja California en este periodo coyuntural
marcado en el norte de México por la revolucién mexicana y las
prohibiciones en Estados Unidos.

FUENTES
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Acervo Documental del Instituto de Investigaciones
Histoéricas-UABC.

Coleccion Adalberto Walther Meade.

Coleccion Archivo General de la Nacion, fondos Aduanas mari-
timas y fronterizas, Direccion General de Gobierno, Fomen-
to, Gobernacion, Periodo Revolucionario, Revolucion.

Coleccién Archivo Judicial de Ensenada.

Archivo General de Notarias del Estado de Baja California,
protocolos Ensenada, protocolos Tijuana, seccion Tijuana.
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Martinez, fondo Régimen Revolucionario.
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cion comercio, seccion hipotecas.

Fideicomiso Archivos Plutarco Elias Calles y Fernando
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ENTREVISTAS

Humberto Aldrete Peldez realizada por Héctor Mejorado de
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